Prof. Jerzy Regulski

( -I 924 — 2 O-I 5) Urodzitem sie w lipcu 1924 roku w Zarybiu na

pograniczu dzisiejszej Podkowy Le$nej, kidra
wOwczas jeszcze nie istniata. Byt podobno cie-
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do bryczki i przywiez¢ z odlegtego o kilka kilo-
metrow Brwinowa paniqg doktor Tarwidowa.
Wszystko odbyto sie bez probleméw, chociaz
miatem podobno wielkg gtowe. ,Maty bedzie fi-
lozofem” - ogtosita nasza kucharka.

LIEMOUELd Fumkings
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W materiale wykorzystano cytaty z ksiqzki prof. Jerzego Regulskiego .Zycie splecione z Historiq”, Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich, Wroctaw 2014



Zegnamy Straznika samorzgdnosci

Mysle, ze Profesor Regulski nie zdawat sobie
sprawy z sity, jaka dysponowal, i jak wptywat na
ludzi. M6j pierwszy wywiad z Profesorem odbyt
sie w domu Paristwa Regulskich w sympatycznej
atmosferze przeplatanej rodzinnymi sprawami.
Spotkalismy si¢ w 2005 roku, zeby porozmawiac
o 15. rocznicy reformy samorzadowej, chcialam
sig¢ dowiedzied, jak to si¢ zaczeto, skad wzial sie
ten samorzad, jakie byty poczatki. Historia Profe-
sora byta jak opowies¢ z elementami fantastyki:
prace przy Okragtym Stole czy pdZniej, w rzadzie
Tadeusza Mazowieckiego, gdzie nikt nie zdawat
sobie sprawy, na czym polega wspdlnota samo-
rzadowa. Nie przywigzywatam wtedy wagi do
tego wydarzenia, ale dzisiaj moge¢ powiedzie¢, ze
wplyneto to na moje losy zawodowe 1 ugruntowa-
to poglady. Po latach wiem, Ze nie tylko na moje,
niedawno rozmawialam z jednym z naszych
autoréw, doktorem z Uniwersytetu im. Mikotaja
Kopernika, ktéry przyznal, ze zainteresowal sig
samorzadem po przeczytaniu ksiazki ,,Samorzad
III Rzeczypospolitej. Koncepcje i realizacja”
autorstwa Profesora Regulskiego.

Od pierwszego spotkania, kontakty z Profe-
sorem to byty wyjatkowe momenty — zawsze miat
czas dla mediéw, chetnie ttumaczyt i wyjasnial.
Odnosit si¢ merytorycznie do pojawiajacych sie
raportéw i nowych rozwigzan, mial Swiadomosc,
co poszto w zta strong, ale pokazywat i wyjasniat

zasady kierujace idea samorzadnosci, dotyczace

np. taczenia si¢ jednostek, uwazat, ze sprawa tq-
czenia gmin jest delikatna, ztozona i nie wolno jej
sprowadzac do kosztow ustug. I w imie efektyw-
nosci ekonomicznej nie mozna powodowac zagro-
Zen dla samorzqdnosci, ktora przyniosta Polsce
tak wiele dobrego.

Stuchanie rozwazan i refleksji Profesora byto
prawdziwa przyjemnoscia — gdy tylko mial taka
mozliwosé, chetnie uczestniczyt w konferencjach
czy seminariach, nawet gdy sit Mu brakowato,
mozna bylo napisa¢ e-maila lub zadzwonic.

Dla redakcji GSiA kontakty z Profesorem
byly czyms$ naturalnym, poniewaz od wielu lat
wspotpracujemy ze stworzong przez Profeso-
ra Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej. To
wiasnie z tego miejsca wyptyneta wiedza samo-
rzadowa, ktora przez 25 lat wyksztalcila rzesze
samorzadowcow.

W 2010 roku Profesor zagoscit na tamach
GSiA w swoim autorskim cyklu ,,Refleksje o sa-
morzadnosci”, gdzie prowokowat do dyskusji
o ksztalcie samorzadu, pytajac: czy obecne wa-
runki ustrojowe stwarzajq mozliwos¢ rozwoju
samorzqdnoSci i rzeczywistego uczestniczenia
obywateli w sprawowaniu wtadzy na szczeblu
lokalnym? Bez takiej pewnosci trudno z optymi-
zmem patrze¢ w przysztosé.

Droga zyciowa Profesora to wyjatkowa karta
historii, ktéra mieliSmy mozliwos$¢ poznaé dzigki
opublikowanej w ubiegtym roku ksiazce ,,Zycie
splecione z Historig™. Jej promocja stata si¢ spot-
kaniem przyjaciét i oséb, ktére chciaty chociaz
przez chwile porozmawiac i postuchaé stow Ma-
drego Czlowieka. Dzisiaj, gdy nie ma juz z nami
Profesora, pozostaly zadrukowane karty ksiazki,
ktéra nie tylko opowiada o kolejach zycia, ale
pozwala na stale przebywac z osoba, pokazujaca
nam, jak zy¢ i postepowac, by by¢ cztowiekiem
spetnionym.

Renata Maciejczak
redakcja GSiA

Prof. Jerzy Regulski 24 czerwca 2014 r. podczas promocji ksigzki .Zycie
splecione z Historiq”, wydanej przez Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich
Fot. Joanna Radziwitt, Archiwum FRDL




Dopiero po tygodniu czy nawet 10 dniach wy-
prowadzono mnie z celi do biur na wyzszych
pietrach, tylko zeby spisaé personalia. Wte-
dy doznatem jednego z silnigjszych wrazen,
kiére bedzie ze mnq juz zawsze. Zobaczy-
tem Aleje Ujazdowskie. Byty biate, zasypane
$niegiem. Nie wiedziatem, ze spadt. Z celi
nie mogtem nic zobaczyé. | fo byt pierwszy szok. Zdatem
sobie sprawe, co fo znaczy by¢ odizolowanym od Swiata.
W Alejach byt normalny ruch. Widziatem mtodg matke, jak
z wysitkiem popychata wézek z dzieckiem po $niegu. | fo
sfraszne uczucie, ze zycie sie foczy normalnie — a mnie
tam juz nie ma. Ze mozna z cztowiekiem zrobié wszyst-
ko i nikt sie o tym nie dowie ani nie zwrdci na fo uwagi.
Ze Swiat toczy sie dalej bezwzglednie, niezaleznie od lo-
su jednostki. Nikt z nas indywidualnie nic nie znaczy. To
poczucie wiasnej znikomosci, a wiasciwie zrozumienie
swego miejsca w Swiecie, byto wiedy dla mnie szokiem,
ale i objawieniem. Bo przeciez zawsze myslimy, ze jeste-
$my osrodkiem wszystkiego. To jedna z lekcji, jakg mi dato
zycie — lekcja pokory. A miatem wiedy zaledwie 21 lat!

L.
Moge rozgrzeszyé ludzi rzeczywiscie zagrozonych utratq
zycia i doprowadzonych do przekroczenia granic wyfrzy-
matosci. Moge tez zrozumieé zachowania ludzi, ktérzy po-
dejmujgc wspdtprace, w jakis sposéb poswiecali sie dla
dobrainnych. Sam to przezywatem, gdy szereg laf pdzniej
musiatem wybieraé miedzy zdrowiem cérki a czystosciq
zachowan. WybraliSmy z mojg zong Dankq fe drugg war-
to$¢, ale wielokrotnie pdzniej zastanawiatem sie, czy mia-
tem prawo fakiego wyboru dokonaé. Czy nie powinienem
sie byt zeswini¢ dla dobra dziecka? Czy wolno byto ryzyko-
waé szczescie i zdrowie dzieci dla zasad?

”
Nasze koncepcje odbudowy samorzgdu powstaty
w Srodowisku 0s6b zajmujgcych sie planowaniem
i gospodarkg przestrzenng, grupujgcym specjalistéw
0 charakterze inzyniersko-ekonomicznym, a wiec
pragmatycznym, nastawionym na myslenie konkretne
i praktyczne. Nie interesowaty nas abstfrakcyjne roz-
wazania oderwane od rzeczywistosci. ChcieliSmy fe
rzeczywisto$é faktycznie zmieniaé, a nie o niej jedynie
dyskufowac. Ale musieliSmy sprawié, aby nasze poglgdy
ustrojowe zaistniaty w $wiadomosci spotecznej i Swia-
domosci Srodowisk politycznych. Trzeba byto oswajaé
te Srodowiska z innym niz dotqd podej$ciem do spraw
ustrojowych. Trzeba byto wprowadzaé nowe kryteria ra-
cjonalnosci dziatania wtadzy, nowe pojecia i operowaé
nowym jezykiem. ChcieliSmy zapoczgtkowaé proces
przemian, formutujgc ich cele i zarysowujac sposoby ich
osiggniecia. | fo sie udato, choé droga byta dtuga.

L.
Zryw Solidarnosci zmienit mnie. Moja dusza pragmaty-
ka i realisty nagle poczuta, ze jest cel, na ktérym moz-

na skoncentrowa¢ wysitki. Tym celem byt
samorzqd. Oczywiscie byt fo cel woéwczas
zupetnie nierealny. Ale byt. A ja nie mam
w sobie ducha rewolucjonisty, kiéry by oba-
lat... ja chciatem budowaé, kiasé cegte na
cegte. Miatem nadzieje, ze nawet w tamtym
systemie uda sie potozyé kilka cegietek.
Skupiatem sie na wykorzystaniu tych mozliwosci, kiére
ofwierat konkretny czas, ale majgc catkowitq jasno$é co
do celéw, ktore poza te aktualne mozliwosci wykraczaty.

”
Marzytem, aby sprawq samorzqdu zajat sie specjalny
zespot. Okazato sie to nierealne. Struktura organizacyj-
na Okragtego Stotu byta uzgodniona na najwyzszych
szczeblach. Bez bardzo silnego zaangazowania na-
szych lideréw przezwyciezenie oporu strony rzgdowej
byto niemozliwe. Uwazano to za kwestie marginaing,
ktéra nie moze zaktdci¢ porozumienia w sprawie rozpo-
czecia rozméw. Mazowiecki zawart w koficu kompromis
z Cioskiem. Problem samorzqdu terytorialnego zostat
wtgczony do Podzespotu ds. Stowarzyszen i Samorzqdu
Terytorialnego w ramach Zespotu ds. Reform Politycz-
nych. Przyjefo tez wstepne zatozenie, ze po pierwszym
spotkaniu Podzespotu powstang dwie grupy: do spraw
samorzqdu terytorialnego i do spraw stowarzyszen.

”
Podstawowq site przemian widzielismy w aktywnosci
spotecznej i cheielismy stworzy¢ warunki dla jej moz-
liwie petnego wykorzystania. Takie mysli nam wtedy
przySwiecaty i ten kierunek myslenia wyznaczat dalsze
dziatania. Dzisiaj istniejgey ustrdj gminny jest w wielu
punktach wtasnie jego rezultatem.

”
Na jesieni 1989 roku nikt jeszcze nie byt w stanie okreslié
terminu wyboréw samorzgdowych. Wtedy przyjeto tylko
podstawowq zasade: najpierw zmiana prawa, a dopiero
pofem wybory. Ze decyzja fa byta stuszna, potwierdza-
ja przyktady innych krajéw, ktére po zrobieniu szybkich
wyboréw do fej pory nie mogq przeprowadzié owych
reform, ktérych dokonalismy w Polsce w 1990 roku. Ale
taka decyzja byta mozliwa tylko dlatego, ze mieliSmy juz
wowczas wiedze i program dziatania. W innych krajach
zaczynano dyskusje, co nalezy robié, dopiero gdy nastq-
pit przetom polityczny. Wtedy jednak trzeba dziataé, a nie
mysle¢. A zarzqdzié wybory jest znacznie tatwiej, niz
przedstawié koncepcje nowych uregulowan prawnych,
| fak reformy odktadano, az staty sie niemozliwe.

”
Bytem kilkakrotnie na Ukrainie. Z zalem patrzytem, jak
marnujqg swoje historyczne pigé minut po pomaranczo-
wej rewolucji, gdy mozna byto dokonaé reform. Nic sie
tam nie dziato, tylko wszyscy zapamietale dyskutowali.
Nie byto ani koncepciji reformowania pafstwa, ani co
gorsza woli politycznej, aby fo zrobig.
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Cztowiek spetniony

Profesor Jerzy Regulski byt cztowiekiem w petni spetnionym: zawodowo, naukowo, spotecznie, rodzin-
nie i duchowo.

Byt uznanym naukowcem o wielkim autorytecie w kraju i za granica. Poza stopniami i tytutami na-
ukowymi, sprzyjajacy los sprawit, ze jego koncepcje polskiej samorzadnosci postuzyly do rzeczywistej
i gruntownej przebudowy kraju po 1989 roku. Z niestabngcym zaangazowaniem i oddaniem uczestniczyt
w procesie reform, czuwajac nad jego prawidtowym rozwojem. Otrzymat za to wiele odznaczen i na-
gréd, w tym najwazniejsze, Order Orta Biatego.

Wiedzial, ze warunkiem powodzenia kazdej reformy, a zwlaszcza ustrojowe;j, jest przebudowa men-
talnosci i sposobu myslenia ludzi, czego dokona¢ moga tylko niezalezne organizacje. Dlatego zainspi-
rowal 1 wspottworzyt jedng z pierwszych i najbardziej zastuzonych dla budowy Polski obywatelskiej
organizacji pozarzadowych, Fundacj¢ Rozwoju Demokracji Lokalnej, jako spotecznego partnera rzadu.
Od poczatku byt jej prezesem.

Profesor Regulski byt osoba ogromnie zaangazowang w dziatania Fundacji, nadajac jej kierunek
zgodny ze zmieniajacymi si¢ wyzwaniami i potrzebami, aby jak najlepiej stuzyta rozwojowi samorzad-
nosci, zaréwno administracji publicznej, jak i spotecznosciom lokalnym. Chciat, by Fundacja od poczat-
ku przekazywala nasze doswiadczenia reformy ustrojowej krajom prébujacym, podobnie jak Polska,
budowac demokracje lokalng. Ostatnio byta to Tunezja.

Czut sig ojcem polskiego samorzadu. Dlatego dla Profesora jego prawidtowy rozwdj byt sprawa naj-
wazniejsza. Wraz z s¢dzia Jerzym Stgpniem i $p. prof. Michatem Kulesza, od $mierci ktérego 13 lutego
mingty dwa lata, jak trzej muszkieterowie pojawiali si¢ na politycznej scenie, zeby swoja madroscig
i autorytetem tworcéw reformy broni¢ spéjnosci funkcjonowania samorzadow.

Profesor Regulski nigdy nie odmawiat, zwlaszcza mediom, komentarzy i wyjasniefi proceséw poli-
tycznych zwiazanych z samorzadnoscia. Zaskakiwaty prostota, pragmatyzmem i madroscia. Uzywat jas-
nych i zrozumiatych pojec, nawet gdy méwit o rzeczach trudnych i skomplikowanych. Jak sam zartowat,
nigdy nie przestal by¢ inzynierem, operujacym jezykiem konkretéw. Robit to z entuzjazmem, wielka
kultura, okazujac zawsze szacunek rozméwcom.

Miatam niezwykle szczescie wspétpracowac z Profesorem w Fundacji przez 25 lat, cieszyC si¢ jego
przyjaznia i zaufaniem. Zawsze zaskakiwat swoja mtodoscia, hartem ducha, radoscia, otwartoscia i cie-
kawoscia zycia. I realizmem. Byt prawdziwym dzentelmenem. Zawsze elegancki, o nienagannych ma-
nierach, komplementujacy panie w sposob mity i ciepty. W tym byt przedwojenny.

Profesor zawsze powtarzal, ze nigdy nie udatoby mu si¢ tak wiele dokona¢, gdyby nie wsparcie
kochanej i madrej zony. Byt bardzo dumnym i oddanym ojcem, dziadkiem, pradziadkiem. Zaintereso-
wanie demokracja lokalna dzielit z cérka, prof. Joanna Regulska, dzis wiceprezydent amerykanskiego
Uniwersytetu Rutgers. To ona przyczynifa si¢ do powstania FRDL i otworzyta mozliwosci wspétpracy
z amerykanskimi organizacjami. O rodzinie, dziejach rodu i swoim Zzyciu w trzech epokach, Profesor
napisal we wspomnieniach ,Zycie splecione z Historia”. W czerwcu ub.r. promocja ksiazki stanowita

wspaniata oprawe uroczystosci 90. urodzin autora.

Malgorzata Herbich

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
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