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STRESZCZENIE USTALEN BADAWCZYCH

W niniejszej, wstepnej czesci zaprezentowano wybrane, waine wnioski, ktore odpowiadajg
gtéwnym ustaleniom badawczym. Ze wzgledu na syntetyzujacy charakter rozdziatu wnioski te moga
mie¢ jedynie hastowy, skrotowy charakter. Wszystkie poruszone tu kwestie zostaty rozwiniete w
dalszych czesciach raportu. Tam tez Czytelnik znajdzie odpowiedzi na wiele z pytan, ktdre moga
pojawic sie w trakcie lektury ,Streszczenia ustalen badawczych”.

Wiasciwa narracja raportu rozpoczyna sie wraz z rozdziatem 1: ,Wprowadzenie: charakterystyka

)

uczestniczgcych w badaniu osrodkoéw...”, w ktérym zawarto réwniez uwagi i informacje dotyczace
przebiegu badan. Dalej zaprezentowano ogdlne, kontekstualizujgce refleksje na temat jednostek
samorzadu terytorialnego, w ktérych realizowane byly wywiady (rozdziat 2) oraz uwarunkowania
realizacji lokalnej polityki oswiatowe] (rozdziat 3), oddziatujgcej w znacznym stopniu na specyfike
funkcjonowania szkét (omdéwiong w rozdziale 4). Trzy nastepne rozdziaty (5, 6 i 7) dotyczg juz
bezposrednio uwarunkowan wspétpracy w szkotach: postaw i dziatalnosci nauczycieli,
funkcjonowania samorzgddow uczniowskich i zaangazowania rodzicow. Wnioski analityczne ptyngce z
przeprowadzonych badan zaprezentowane zostaty w rozdziale ostatnim: ,Podsumowanie —

uwarunkowania skutecznej wspotpracy w szkole”.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze zrealizowane badanie miato charakter jakosciowy, co oznacza, 7e czesé
narracji ma charakter ogélny badz typologiczny. Waznym celem kazdego badania jakosciowego jest
bowiem redukcja ztozonosci analizowanych zjawisk w drodze identyfikacji zgeneralizowanych praktyk
spotecznych, wzorcéw kulturowych, czy rozwigzan instytucjonalnych.

Spoteczna aktywno$¢ mieszkancow.
€ Istnieje zalezno$¢é pomiedzy stanem rozwoju lokalnego a poziomem spotecznej aktywnosci:

o W osrodkach charakteryzujacych sie duzym natezeniem problemdéw rozwojowych, bariery
ekonomiczne (czestokro¢ sgsiadujgce z istotnymi deficytami spotecznymi), determinujg
ksztattowanie priorytetéw w obszarze lokalnego rozwoju: witadze samorzadowe
koncentruja sie na kompensacji niedoboréw infrastrukturalnych i zaspokajaniu
podstawowych potrzeb mieszkancéw, ci zas czesto wycofuja sie na pozycje pasywnych
obserwatordéw, nie znajdujgc w sobie checi czy tez potrzeby aktywnego uczestnictwa w
zyciu lokalnej wspdlnoty.

o W miejscowosciach doswiadczajacych wzglednej stabilizacji ekonomicznej — wtadze
samorzadowe znacznie chetniej inwestujg w rozwoj polityki spotecznej, petnigc na ogot
funkcje katalizatora oraz stymulatora lokalnej aktywnosci, wykazujac duzg otwartosé na
inicjatywy mieszkancow. Cztonkowie spotecznosci przejawiajg potrzebe partycypowania w
zyciu publicznym i wspétudziatu w tworzeniu lokalnej polityki, co przejawia sie m.in.
wysokim poziomem uczestnictwa we wszelkiego rodzaju przedsiewzieciach, zaréwno w roli
organizatoréw, jak i odbiorcdw uruchamianych inicjatyw.

¢ Poza uwarunkowaniami ekonomicznymi, poziom zainteresowania mieszkaricow uczestnictwem w
zyciu spotecznym warunkowany jest rdwniez przez lokalny kapitat kulturowy i spoteczny:
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o Mate miejscowosci to czesto osrodki charakteryzujace sie zwartg struktura spoteczng oraz
silnym poczuciem podmiotowosci, sprzyjajgcym tworzeniu gtebszych relacji i trwatych
wiezi miedzyludzkich. Ich mieszkancy (w tym takze dzieci oraz mtodziez) wydajg sie dosé
aktywni: chetnie angazujg sie w réznego rodzaju przedsiewziecia o charakterze publicznym.
Praca na rzecz ,matej wspodlnoty” wydaje sie oswojona i naturalna. Uczniowie od
najmfodszych lat nasigkajg bakcylem dziatania na rzecz innych, ksztattujgc postawe
prospoteczng poprzez przynaleznos$¢ do ludowych zespotdw muzycznych i tanecznych oraz
uczestnictwo w lokalnych $wietach i wydarzeniach. Ow kulturowy kapitat stanowi
doskonaty zaczyn pod rozwdj spotecznej aktywnosci, ksztattujagc poczucie
odpowiedzialnos$ci za najblizsze otoczenie.

o Mieszkancy wiekszych osrodkéw tworzg struktury spoteczne mocno rozproszone,
sukcesywnie ulegajace procesowi atomizacji. W miejscowosciach tych, obserwuje sie
stopniowe rozluznianie relacji, powszechna jest swego rodzaju , kokonizacja” — postepujaca
izolacja w ramach waskich Srodowisk przy jednoczesnej niecheci do wychodzenia na
zewnatrz, co skutkuje niktym udziatem mieszkancow we wszelkiego rodzaju obszarach
dziatalnosci obywatelskiej. Dominuje bierne uczestnictwo w wydarzeniach lokalnych, choc i
ono czesto posiada mocno okrojony charakter.

Sposoby realizacji lokalnej polityki oSwiatowej. Postrzegana rola szkét, kluczowe zadania stawiane
przed placowkami oswiatowymi

€ Lokalnie specyficzny stosunek wtadz samorzgdowych do problemoéw oswiaty w znacznym stopniu
determinuje zaréwno zakres jak i charakter dziatan podejmowanych w obszarze lokalnej polityki
o$wiatowej:

¢ Gros badanych osrodkéw to miasta, w ktérych oswiata nie stanowi priorytetowego
obszaru zainteresowania wladz samorzadowych, co przejawia sie w braku jednolitych
dokumentdw o charakterze strategicznym dedykowanych tej problematyce (rzadko
wspominajg o nim takze lokalne strategie czy plany rozwoiju, jesli zas napomykajg — na ogoét
czynig to w sposdb lapidarny, fragmentaryczny). Stawiane przed placowkami oSwiatowymi
zadania sprowadzajg sie na ogot do realizacji do$¢ wasko rozumianych obowigzkow:
przede wszystkim ksztatcenia oraz — na drugim planie i w bardziej ograniczonym zakresie -
opieki i wychowania. Wiele miast za gtéwny cel w zakresie edukacji uznaje koniecznos¢
wspierania szkét w osigganiu przez uczniéw jak najwyzszych wynikéw w sprawdzianach i
egzaminach zewnetrznych.

€ W osrodkach, w ktorych polityka oswiatowa uznawana jest za wazny element ksztattowania
rozwoju lokalnego, wtadze samorzadowe starajg sie wzmacniac role szkét jako waznych
podmiotéw, petnigcych nie tylko funkcje edukacyjne, ale takze spoteczno-kulturalne. W
osrodkach tych, najczesciej istniejg lokalne strategie edukacji, ktadgce m.in. nacisk na
ksztattowanie wspodtpracy nauczycieli, rodzicdw, samorzadu terytorialnego i organizacji
pozarzgdowych. Pielegnuje sie dobre, partnerskie relacje pomiedzy przedstawicielami
struktur samorzadowych a dyrektorami placéwek: widoczne jest nastawienie na dialog,
budowanie atmosfery wzajemnego zaufania, otwartosci, checi kooperacji na rzecz
wspdlnego dobra, jakim jest przygotowanie miodych ludzi do zycia w spoteczenstwie
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obywatelskim, wyposazenie ich nie tylko w odpowiedni zasdb wiedzy, ale takie w
umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

¢ Niezaleznie od przyjmowanej perspektywy patrzenia na lokalng edukacje wtadze samorzadowe
czesto dos¢ chetnie inwestujg w pozadydaktyczng aktywnos$¢ szkdét, choé¢ wdrazane
przedsiewziecia rzadko posiadajg charakter dziatan usystematyzowanych, wkomponowanych w
spojny program edukacji kulturalno-oswiatowe;j.

¢ W zwigzku z powyiszym w wiekszosci miejscowosci, katalog dziatan pozadydaktycznych
pozostaje dos¢ tradycyjny: placéwki pracy pozaszkolnej (lokalne domy kultury, osrodki sportowe)
oraz same szkoty oferujg sporg ilos¢ aktywnosci, rzadko jednak wykraczajgc poza dosé¢ wasko
rozumiany standard minimum (zajecia plastyczne, muzyczne, fotograficzne). Brak wystarczajgcych
Srodkow  budzetowych  stanowi na ogoét bariere  uniemozliwiajgcg  organizacje
,ponadnormatywnych” aktywnosci. Warto przy tym zauwazyé, ze dos¢ rzadko prowadzone sg
dziatania zmierzajace do systematycznej diagnozy weryfikujgcej potrzeby i oczekiwania dzieci i
mtodziezy w zakresie zaje¢ pozalekcyjnych.

¢ Niewielu jest przedstawicieli wtadz samorzadowych, postrzegajacych szkoty w kategoriach
instytucji budujacych kapitat spoteczny, realizujacych zadania wykraczajagce poza wasko
rozumiany standard edukacyjno-wychowawczy. Kwestie zwigzane ze spoteczng dziatalnoscig
placéwek oswiatowych, ich zaangazowaniem w rozwdj aktywnosci obywatelskiej na ogét nie sg
podnoszone ani w publicznym dyskursie, ani, tym bardziej, w dokumentach strategicznych. W
Swietle przeprowadzonych badan nalezy uznaé, ze funkcje zwigzane z obecnoscig szkét w
Srodowisku lokalnym, przysposabiania ucznidow do petnienia aktywnej roli w spoteczenstwie —
najczesciej sg bagatelizowane.

Wspétpraca szkét z otoczeniem

¢ W miejscowosciach, w ktdrych polityka oswiatowa ktadzie nacisk nie tylko na rozwdj kwalifikacji
wasko zdefiniowanych w ramach podstawy programowej, ale takze wyposazanie dzieci i
mtiodziezy w szerzej definiowane umiejetnosci spoteczne szkoty stanowig integralny element
zycia lokalnej spotecznosci, chetnie partycypujac w licznych przedsiewzieciach o charakterze
kulturalnym, inicjujagc réinego rodzaju aktywnosci na rzecz najblizszego otoczenia. Dziatania
nakierowane na mocne osadzenie placéwek w lokalnym Srodowisku realizowane sg poprzez
podejmowanie Scistej, systematycznej wspodtpracy z instytucjami otoczenia: placéwkami
oswiatowo-kulturalnymi, organizacjami samorzgdowymi, sektorem NGO.

¢ Dobre praktyki dziatania w srodowisku, wykraczania poza obszar szkoty, krzewienia postaw
prospotecznych, obecne s3 na ogét w placowkach matych, silnie wrosnietych w otoczenie,
stanowiacych istotny element krajobrazu spotecznego danej miejscowosci. Szkoty te czesto
stanowig wazne osrodki zycia spoteczno-kulturalnego, przysposabiajgce do aktywnosci
obywatelskiej, uczagce podejmowania inicjatyw na rzecz lokalnej spotecznosci. Stale
rozbudowywana oferta zaje¢ pozaszkolnych pozwala uczniom z rozmachem, w sposéb kreatywny
uczestniczy¢é w zyciu wspodlnoty, sprzyjajagc wyksztatcaniu postaw aktywnosci obywatelskiej i
umiejetnosci dziatania na rzecz innych.

€ Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg jednak, ze zdecydowana wiekszos¢ szkét okazuje sie
dos¢ stabo osadzona w lokalnym srodowisku - ich dziatalnos¢ na ogét posiada wsobny
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charakter. Che¢ wkomponowania placéwek w otoczenie, prowadzenia aktywnosci zewnetrznej —
w duzej mierze warunkowane sg przez charakter danej szkoty oraz osobiste aspiracje dyrekcji.
Stosunkowo niskie zaangazowanie spoteczne placéwek oswiatowych, skupionych na
pielegnowaniu hermetycznych relacji powoduje, iz wiekszos¢ szkét sprawia wrazenie osrodkow
prowadzacych polityke splendid isolation — nie tylko trwajacych w odosobnieniu, ale tez
akceptujgcych 6w stan spotecznej izolacji, dziatajgcych we wiasnej przestrzeni i podejmujacych
wspotprace wytgcznie na wiasnych zasadach. Jesli w ogdle moina mowi¢ o szkotach jako
instytucjach wytwarzajgcych kapitat spoteczny to nalezy uznaé, ze ksztattujg one kapitat wigzacy a
nie pomostowy.

Rola dyrekcji oraz nauczycieli w tworzeniu Srodowiska wspoétpracy. Postawy wzgledem kooperacji
kluczowych aktorow szkolnej spotecznosci

¢ Najistotniejsza role w budowaniu srodowiska wspoétpracy oraz ksztattowania relacji pomiedzy
kluczowymi aktorami 2ycia szkolnego petnig dyrektorzy placowek. Rozumienie zadan i
odpowiedzialnosci spotecznych organdw szkoty jest $cisle skorelowane z typem przywoddztwa, jaki
reprezentujg osoby zarzgdzajgce placowkami:

o W szkotach, w ktérych dominuje model przywdédztwa tradycyjnego - styl zarzadzania
oparty jest na silnym zhierarchizowaniu relacji. Widoczny jest wyrazny dystans pomiedzy
dyrekcjg placéwki a gronem pedagogicznym, pozostajgcym w relacji zaleznosci i
podlegtosci; nauczyciele, mimo liczebnej przewagi, nie odgrywajg istotnej roli jako
inicjatorzy dziatan, co wiecej - czesto sg faktycznie wytgczani z procesu podejmowania
istotnych dla funkcjonowania szkoty decyzji.

Wspotpraca w tych placéwkach postrzegana jest w sposdéb tradycyjny, ujmowana w
standardowe, zrutynizowane ramy, nie wykraczajgce poza minimalistycznie rozumiane
dziatania ,konieczne” (obligatoryjne): zadaniem dyrekcji jest zarzadzanie szkotg
(administrowanie oraz dbato$¢ o jakos¢ edukacji), zadaniem kadry pedagogicznej —
realizacja programu dydaktycznego i wychowawczego, rolg rodzicbw — kontrola nad
wychowaniem i edukacjg dzieci, a obowigzkiem ucznidw - dopetnianie obowigzku
szkolnego. Kazda z grup traktowana jest jako odrebny uczestnik zycia szkolnego, dos¢ stabo
wkomponowany w siatke wzajemnych relacji sprzyjajacych tworzeniu Srodowiska
kooperacji. Brak jest pomystu na konsolidacje wszystkich $rodowisk, zaciesnienie
wspotpracy pomiedzy nimi.

o Dyrektorzy petnigcy role, okreslong w ramach przyjetej w raporcie typologii mianem
przywddcéw charyzmatycznych, wypracowali model dziatania zbudowany w pewnym
sensie na kanwie sprzeciwu wobec tradycyjnego podziatu rél i mocno zhierarchizowanej
struktury. Otwarci na dialog, wspotprace, innowacje - starajg sie wspiera¢ rozwodj
samodzielnosci i samorzadnosci uczniowskiej oraz pobudza¢ do dziatania rodzicéw, oferujac
im role petnoprawnych podmiotéw szkolnej wspdlnoty. Widoczne jest nastawienie na
szeroko zakrojong kooperacje, chec¢ prowadzenia polityki demokratycznych ,rzadéw”,
opartych na wspdtdziataniu, umiejetnosci delegowania czesci uprawnien i dzielenia sie
,wiadzg”. Za kluczowe i absolutnie niezbedne uznawane jest budowanie wzajemnego
zaufania, partnerstwa, poczucia jednosci i wspétodpowiedzialnosci.
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¢ Niezaleznie od typu szkolnego przywddztwa przewazajgca cze$¢ nauczycieli wydaje sie zywic silne
przekonanie, iz obszar dydaktyki stanowi sfere wytagcznych kompetencji kadry pedagogicznej:
odpowiedzialno$¢ za proces nauczania — dobor metod i narzedzi, sposdb pracy, selekcje
podrecznikéw — lezy wytgcznie po stronie nauczycieli. Pojawia sie wyrazna i dos¢ silna niecheé do
delegowania uprawnien z tego obszaru; zaréwno uczniowie jak i rodzice wytgczani sg ze
wspotuczestnictwa w powyzszych domenach funkcjonowania szkoty.

€ Nauczyciele w przewazajgcym zakresie angazujg sie wytgcznie w wypetnianie powinnosci
zdefiniowanych w odpowiednich regulacjach, raczej nie wykraczajg poza sztywno ustalone ramy
zwigzane z realizacja obowigzku dydaktycznego (np. prowadzenie lekcji w obowigzkowym
wymiarze). W mysl przekonania, iz potwierdzeniem ich kompetencji sg dydaktyczne wyniki
ucznidow - inwestujg niemal wytgcznie w ten obszar aktywnosci, nie czujgc przy tym potrzeby
rozwoju nowych form ksztatcenia ani tym bardziej lokowania swego zaangazowania w nauke
postaw prospotecznych. Dominuje wykorzystywanie tradycyjnych (podawczych) metod nauczania
potagczone z brakiem otwartosci na zmiane, niechecig wobec innowacji burzacych staty,
zrytualizowany rytm pracy. Przysposabianie uczniow do petnienia waznych funkcji spotecznych,
bycia Swiadomym i aktywnym obywatelem — przewaznie nie stanowi obszaru zainteresowania
kadry pedagogicznej.

Poglady na temat samorzgdnosci uczniowskiej oraz zaangazowania rodzicow w zycie szkoty

¢ Na poziomie deklaratywnym, samorzadnos$¢ uczniowska w wielu szkotach jest wspierana i
wzmachiana, jednak deklaracje te czesto nie wykraczajg poza sfere teoretycznych rozwazan, nie
znajdujg odzwierciedlenia w praktyce. Spoteczna aktywnos¢ uczniéw jest limitowana sztywno
wyznaczonymi granicami: sfera dziatan dzieci i mtodziezy ogranicza sie do inicjatyw o charakterze
integracyjno-rozrywkowym, przy czym znamienne jest, iz zakres oraz forme prowadzonej przez
nich aktywnosci czesto definiujg i kontrolujg nauczyciele!

€ Pasywnos¢ ucznidw w duzej mierze stanowi konsekwencje postaw nauczycieli i wychowawcow, w
niewielkim stopniu zachecajgcych mtodziez do dziatania. Brak wychodzenia naprzeciw potrzebom
uczniéw, stymulacji, rozbudzania aktywnosci - skutkuje ich wycofaniem i biernoscia. W$réd
przedstawicieli kadry pedagogicznej czesto brak jest wiedzy na temat faktycznych uprawnien
samorzadu uczniowskiego, mozliwosci wptywu uczniow na funkcjonowanie szkoty. Nie do korica
docenia sie poziom $wiadomosci i wiedzy dzieci/mtodziezy, nie uwzglednia ich potencjalnej
mozliwosci konstruktywnego wptywania na konkretne elementy zwigzane z funkcjonowaniem
szkoty. Oddajac im do dyspozycji sfere dziatan kulturalno-sportowych jako ,przestrzeni rozwijania
talentow i zainteresowan”, jednoczesnie nie podejmuje sie krokéw stuzgcych zbudowaniu wsrdd
uczniéw poczucia podmiotowosci: dlatego tez czesto czuja sie oni pomijani, lekcewazeni,
stawiani w roli ,,wykonawcoéw” odgérnie narzucanych zadan, ,podwtadnych”, dostosowujacych
sie do dyspozycji nauczycieli.

€ Jedynie w nielicznych placéwkach, samorzadnos¢ uczniowska jest wyraznie wspierana zaré6wno
przez dyrekcje szkoty jak i grono pedagogiczne. Swiadomos$¢ sensu i znaczenia kooperaciji,
potrzeba angazowania uczniéw w zycie szkoty - przektada sie na wielo$¢ i réoznorodnos¢ form
wspotdziatania. Uczniowie wyposazani s3 w szereg uprawnien, dostosowanych do ich wieku,
mozliwosci, kompetencji intelektualnych i spotecznych. Widoczna jest che¢ przenoszenia na
dzieci i mtodziez odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje; praktykuje sie raczej podsuwanie
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pomystéw, inspirowanie oraz subtelne monitorowanie podejmowanych przez nich aktywnosci niz
narzucanie obowigzkéw, czy wdrazanie odgérnie ustalonych dziatan. Samorzad Uczniowski petni
woéweczas role waznego organu doradczego, opiniujgcego szereg kwestii zwigzanych z codziennym
funkcjonowaniem szkoty.

¢ Samorzadnosci z pewnoscia nie sprzyja fakt, iz uczniowie nie maja wptywu na wybér swoich
opiekundéw. Czestg praktyka jest wskazywanie kandydatéw na opiekundéw przez dyrekcje; zdarza
sie réwniez, iz proces wyboru opiekuna teoretycznie podlega konsultacji z mtodziezg, w praktyce
jednak uczniom przedstawia sie odgornie ustalone kandydatury opiekundéw, proszac uczniéw o ich
o ich akceptacje.

¢ W sytuacji, gdy opiekunem zostaje osoba posiadajgce dobre relacje z mtodziezg, aprobowana
przez nich, potrafigca zdoby¢ ich zaufanie — szansa na zacies$nienie wspdtpracy i prowadzenie
wspadlnych dziatan jest znacznie wieksza; opiekun petni wéwczas role wspierajgca, zachecajacy do
aktywnosci. Zdarza sie jednak réwniez, iz odgdrnie narzucony opiekun nie potrafi zbudowac
odpowiednio bliskich relacji z mtodziezg, co rzutuje na zakres kooperacji, w powaznym stopniu go
redukujac i ostabiajgc che¢ podejmowania dziatan na rzecz szkolnej spotecznosci.

€ Znacznie bardziej skomplikowang i delikatniejsza materig (przede wszystkim dla dyrektoréow
szkot, ale takze dla nauczycieli) okazuje sie préba regulowania wspétpracy z rodzicami. Na ogot
matfo zaangazowani, w zycie szkoly wigczajg sie oni sporadycznie, uczestniczgc wytgcznie w
przygotowanych przez szkote wydarzeniach. Pasywnos$¢ dorostych zazwyczaj jest racjonalizowana i
usprawiedliwiana i to w dos$¢ podobny sposdb przez przedstawicieli kadry pedagogicznej, jak i
samych rodzicow: brakiem czasu, nadmiarem obowigzkéw zawodowych.

€ Mimo, iz 6w nikly poziom zainteresowania zyciem szkoty ze strony rodzicéw jest powszechnie
zauwazany, co wiecej, czesto oceniany krytycznie, w szkofach rzadko podejmuje sie
systematycznych dziatan na rzecz ich wiekszego zaangaiowania, czesto nie dostrzegajac
obszaréow, w ktorych mogliby w wiekszym stopniu uczestniczy¢. Za podstawowe (i
wystarczajgce!) ptaszczyzny kooperacji uznawane jest wsparcie finansowe udzielane przez Rady
Rodzicow (w ramach podejmowanych przez szkote dziatan edukacyjnych, przedsiewzieé
remontowych, zakupow wyposazenia, finansowanie nagrdd, etc.) oraz — w znacznie wezszym
zakresie — pomoc organizacyjna (przy planowaniu i urzagdzaniu szkolnych imprez).

€ W nielicznych placéwkach, dyrektorzy nadajg wspétpracy z rodzicami wieksza wage i znaczenie,
co znajduje wyraz w Scistej kooperacji pomiedzy kadra pedagogiczng i rodzicami oraz w
gotowosci dyrekcji do ,dzielenia sie wtadzg” — w braku oporéw przed przekazywaniem czesci
uprawnien do decydowania o istotnych obszarach funkcjonowania szkoty. W szkotach tych,
widoczna jest préba zmiany percepcji szkoty, jej redefinicja: odejscie od skojarzen z miejscem
stuzgcym wytgcznie celom dydaktycznym w kierunku postrzegania jej jako osrodka, w ktorym
podejmowana przez wszystkie sSrodowiska wspédtpraca stuzyé moze nie tylko osigganiu lepszych
wynikéw edukacyjnych, ale tez wszechstronnemu rozwojowi ucznidw, ksztattowaniu postaw
obywatelskich i prospotecznych.

Dziatalno$¢ samorzaddéw uczniowskich

¢ Samorzady uczniowskie przez przewazajaca wiekszos¢ aktorow zycia szkolnego postrzegane s3
przede wszystkim jako ciata tworzace lub wspéttworzace szkolne zycie kulturalno-rozrywkowe.
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Podejmowane inicjatywy uczniowskie lokujg sie gtéwnie w obszarze organizacji szkolnych imprez i
wydarzen okolicznosciowych. W wiekszosci szkdt, samorzady uczniowskie posiadajg znikomy
wplyw na inne elementy funkcjonowania szkoty. Podkresli¢c przy tym nalezy, ze ewentualne
postulaty dotyczgce zwiekszenia zakresu inicjatyw uczniowskich w zasadzie mieszczg sie w ramach
przyjetych do tej pory sfer dziatania. Na ogdt brakuje przy tym refleksji na temat mozliwosci
rozszerzenia aktywnosci uczniéw na inne pola — np. zwigzane z decyzjami w sferze realizacji
dydaktyki, czy szerzej rozumianych zadan wychowawczych szkoty. W tym sensie oczekiwania
bardzo wielu badanych uczniéw, nauczycieli i rodzicéw wzgledem roli samorzagdéw uczniowskich
w zyciu szkoty pokrywaja sie z istniejacg, szkolng rzeczywistoscia.

¢ Samorzadnos$¢ uczniowska nie jest obecnie w szkotach, jak sie wydaje, polem dziatan
powszechnych i wiaczajgcych. Prace samorzadéw zazwyczaj organizowane s3 przez wzglednie
state grupy aktywnych ucznidéw, bedacych inicjatorami i wykonawcami wiekszosci projektow.
Aktywnos¢ ta czesto podejmowana jest z uwagi na konkretne, racjonalnie definiowane profity
(dodatkowe punkty przektadajgce sie na wyzsze oceny z zachowania), choé¢, co nalezy wyraznie
podkresli¢, bywa tez motywowana wzgledami moralnymi: checig pracy na rzecz innych, dobrem
wspdlnym, czy wzgledami spotecznymi.

¢ Zrealizowane wywiady, oraz poruszane w nich kwestie i udzielane przez badanych odpowiedzi
nieuchronnie prowadza do konstatacji, ze zakres uprawnien przyznawanych uczniom w szkole
jest niewielki, a co wiecej, znaczna czes¢ sposrdd nich ma charakter jedynie pozorny. Teoretycznie
uczniowie majg na przyktad prawo opiniowania programéw wychowawczych i profilaktycznych, w
praktyce jednak sprowadza sie to do formalnego zapoznania reprezentantow s$rodowiska
uczniowskiego ze wspomnianymi dokumentami, bez mozliwosci wptywania na ich ksztatt - rola
konsultacyjna dotyczagca chocby opiniowania szkolnych dokumentéw okazuje sie zatem
iluzoryczna. Podobnie rzecz ma sie z wieloma innymi uprawnieniami.

¢ Z wypowiedzi badanych uczniéw wytania sie przekonanie, iz gtos samorzadu uczniowskiego w
szkole jest mato znaczacy: samodzielne inicjatywy mtodziezy, sktadane propozycje, wnioski — sg
czesto odrzucane. Ze strony dyrekcji oraz kadry pedagogicznej, czesto widoczny jest brak checi
prowadzenia dyskusji, uzasadniania decyzji, przedstawiania wtasnych racji i argumentéw.
Autorytarny sposob podejmowania decyzji nieuchronnie ogranicza komunikacje: jednostronne
decyzje, zbyt czeste odmowy, niecheé¢ prowadzenia dialogu nie uczg otwartosci i nie ksztatcg w
uczniach umiejetnosci wypracowywania kompromisu. Na ogdt skutkujg natomiast
rozgoryczeniem, rozczarowaniem, ograniczeniem zaufania, wycofaniem i bierng obserwacja
szkolnej rzeczywistosci.

¢ Samorzadnosci uczniowskiej nie sprzyjajg postawy znacznej czesci nauczycieli skupionych na
realizacji obowigzku dydaktycznego. Czesto brak dziatan aktywizujgcych wynika takze z braku
wiedzy i kompetencji opiekunéw samorzaddéw, nie posiadajgcych odpowiednich narzedzi
stuzacych przysposabianiu ucznidow do petnienia roli petnoprawnych cztonkéw szkolnej wspadlnoty.

€ W nielicznych placéwkach, przedstawiciele SU jako reprezentacja wspdlnoty uczniowskiej,
wyposazeni s3 w szereg uprawnien, umozliwiajagcych im wspétdecydowanie o réinych
obszarach zycia szkolnego. Realny wptyw na kreowanie szkolnej rzeczywistosci samorzady
uczniowskie mogg tam wywierac na przyktad poprzez: (1) aktywne opiniowanie réznego rodzaju
dokumentdw, 2) wspdétdecydowanie o wyborze metod i sposobdéw nauczania, 3) konsultowanie
zmian w zakresie wewnatrzszkolnego systemu oceniania, 4) wspétudziat w podejmowaniu decyzji
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dotyczacych organizacji czasu pracy ucznidw, aranzacji szkolnej przestrzeni oraz sposobdw
spedzania czasu wolnego, 5) opiniowanie pracy nauczycieli/sposobu prowadzenia przez nich zajec
lekcyjnych, 6) inicjowanie dziatan integracyjnych, stuzgcych zaréwno zbudowaniu silniejszych
relacji pomiedzy uczniami, jak i lepszej kooperacji ze srodowiskiem nauczycielskim oraz rodzicami.

€ Podkresli¢c nalezy, ze choé¢ szkoty, w ktérych dziatalno$é¢ samorzaddéw uczniowskich jest
intensywna, wielowgtkowa i odpowiednio umocowana nalezg do rzadkosci, to ich istnienie
dowodzi, zZe mozliwe jest budowanie srodowiska wspotpracy w oparciu o kapitat spoteczny
generowany przez aktywnych, swiadomych swoich uprawnien uczniow. Przedstawiciele
samorzagdéw w takich szkotach czujg sie wspoétodpowiedzialni za ksztattowanie i organizacje
codziennego funkcjonowania placéwek. Wyposazani w przywileje i prerogatywy, umozliwiajgce
wspotuczestnictwo w  ksztattowaniu zycia szkolnej spotecznosci, chetnie korzystajg z
delegowanych na nich uprawnien, podejmujgc prébe rozwijania wtasnych kompetencji,
umiejetnosci, chetnie siegajgc po nowe doswiadczenia.

Uwarunkowania rozwoju samorzgdnosci uczniowskiej

¢ Jak juz wspomniano, w wielu placdwkach, uczniowie nie sg wyposazeni w wystarczajacy zakres
uprawnien i kompetencji. Mimo, iz przystuguje im mozliwos¢ aktywnego wspdtuczestnictwa w
zyciu szkoty - nie czujg sie petnoprawnymi aktorami szkolnej przestrzeni, gtéwnie z uwagi na
brak poczucia faktycznego wptywu na jej kreowanie, niemoznos$¢ wspodistanowienia o
najistotniejszych obszarach funkcjonowania szkoty. WsSréd kluczowych barier dziatalnosci
Samorzaddow Uczniowskich, z pewnoscig wskazac nalezy:

v Brak odpowiednio wyksztatconych postaw — brak nawykéw, wewnetrznej motywacji do
aktywnosci spotecznej, stabo wyksztatcona potrzeba dziatania na rzecz innych, brak
myslenia w kategoriach wspdlnotowych;

v Brak wiedzy na temat prawidtiowo funkcjonujacych struktur reprezentacji uczniowskiej,
ich ustawowych kompetencji oraz faktycznych mozliwosci dziatania;

v/ Brak wsparcia ze strony dyrekcji oraz kadry pedagogicznej, silnie oporujgcych wobec
prowadzenia dziatan odbiegajgcych od standardowego, minimalnie definiowanego zestawu
aktywnosci;

v Poczucie ograniczonego sprawstwa, zbudowane w oparciu o negatywne dos$wiadczenia
ucznidw zwigzane z ograniczaniem ich praw lub wprowadzaniem praw pozornych, a takze
wynikajgce z braku jasnej komunikacji — niedostatku precyzyjnego definiowania powoddw,
dla ktorych pewne aktywnosci nie mogg by¢ podejmowane;

v/ Obawy przed konsekwencjami potencjalnych konfliktéw z nauczycielami, bedacych
nastepstwem dziatalnosci spotecznej;

v tamanie demokratycznych regut i procedur — np. typowanie przez nauczycieli kandydatéw
do wtadz samorzadu uczniowskiego bez Scistej wspdtpracy ze srodowiskiem uczniowskim,
co rodzi ryzyko niskiego poziomu utozsamiania sie z dziataniami podejmowanymi przez
odgédrnie narzuconych przedstawicieli; wybér na opiekunéw SU osdb nieakceptowanych
przez mtodziez, co uniemozliwia zbudowanie bliskich, spersonalizowanych relacji opartych
na wzajemnych szacunku i zaufaniu;
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€ W szkotach, w ktdrych udato sie zbudowaé klimat stuzacy wysokiemu zaangazowaniu dzieci i
mtodziezy w dziatania podejmowane nie tylko na rzecz placowki, ale takze na rzecz najblizszego
otoczenia (lokalnego S$rodowiska), zaistniaty okreslone warunki sprzyjajace rozwojowi
aktywnosci. Do czynnikéw wspierajacych budowanie srodowiska wspotpracy, wzmacniajacych i
utrwalajacych prospoteczne postawy, z pewnoscig zaliczy¢ nalezy nastepujgce elementy:

Dziatania sprzyjajgce zmianie postaw:

e Wsparcie ze strony lokalnych wtadz samorzadowych, doceniajagcych podejmowane przez
ucznidéw dziatania;

e Otwarte, prospotecznikowskie nastawienie dyrekcji, wsréod kluczowych zadan szkoty
lokujacej - poza aspektem dydaktycznym - rozwdj umiejetnosci spotecznych, wyrabianie w
uczniach nawyku dziatania na rzecz lokalnego srodowiska;

e \Wsparcie ze strony grona pedagogicznego oraz opiekunéw samorzadu — state wspieranie
uczniowskich inicjatyw, podsuwanie pomystdw, inspirowanie do aktywnosci, pobudzanie
zaangazowania poprzez wigczanie dzieci i mitodziezy w dziatalno$¢ pozadydaktyczng
(spoteczng);

e Przyuczanie dziatajagcych w samorzadzie uczniow do petnienia funkgcji ,liderow”, ktorzy w
relacji z ,instytucjg”, reprezentowang przez dyrektora i opiekuna samorzadu wykazg sie
konsekwencjg, inicjatywa, kreatywnoscig i checig wykraczania poza standardowe formy
wspotpracy;

e Promowanie wolontariatu jako jednego z istotnych obszaréw dziatalnosci szkoty, w ktéry
angazowana jest cata wspdlnota uczniowska;

¢ Docenianie pracy samorzadu, niekoniecznie w sposéb wymierny (wyzsze oceny z zachowania,
dodatkowe punkty i adnotacje zamieszczane w specjalnym zeszycie wychowawczym), ale
takze poprzez system nagréd emocjonalnych (anonsy wywieszane na tablicy ogtoszen,
wyroznienia na szkolnych apelach, podziekowania ze strony dyrekcji).

Wdrazanie odpowiednich rozwigzan organizacyjnych:

e Dopasowywanie delegowanych na dzieci uprawnien do ich kompetencji intelektualnych i
spotecznych zgodnie ze swego rodzaju drabing uczniowskiej samorzadnosci — od budowania
podmiotowosci w pierwszych klasach szkoty podstawowej, poprzez usamodzielnienie w
klasach starszych, nauke odpowiedzialnosci w gimnazjum i autonomie w szkotfach
ponadgimnazjalnych.

o Wyposazanie SU w szeroki zakres kompetencji, przy jednoczesnej dbatosci ze strony kadry
pedagogicznej o respektowanie przystugujgcych uczniom uprawnien;

e Roéinicowanie zadan i obowigzkbw w ramach pracy samorzadu: angazowanie
poszczegdlnych oséb w te obszary aktywnosci, w ktérych czujg sie pewnie, ktore stanowig dla
nich zZrédto radosci, przyjemnosci, satysfakcji;

e Wprowadzenie mechanizmu statego wiaczania szerszego grona uczniéw w dziatania i plany
tworzone przez prezydium SU: dbatos¢ o ksztattowanie wsrdd ucznidw poczucia sprawstwa
poprzez przydanie im prawa do zgtaszania inicjatyw, angazowanie ich w proces wyboru
podejmowanych aktywnosci;
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e Nadanie odpowiedniej rangi wyborom ucznidw, wieksze zaangaiowanie spotecznosci
uczniowskiej w wybor ich przedstawicieli — pozostawienie mtodziezy wiekszej swobody w
doborze reprezentantow swego sSrodowiska;

e Zachowanie demokratycznych procedur wyboru opiekunéw samorzadu — zapewnienie
uczniom swobody przy wskazywaniu kandydatow na opiekunéw i zagwarantowanie
transparentnosci ich wyboréw;

e Uruchamianie duzej ilosci dziatan projektowych (zaré6wno w ramach realizacji podstawy
programowej, jak i w dziataniach dodatkowych, wdrazanie aktywnych metod pracy, uczacych
samodzielnosci, odpowiedzialnosci, kreatywnosci;

Zaangazowanie rodzicdw w zycie szkoty

¢ W przewazajacej wiekszosci szkot, w ktdrych realizowane byty badania, zaangazowanie rodzicow
plasuje sie na bardzo niskim poziomie. Ograniczone zainteresowanie sprawami szkoty ma swoje
przyczyny w kilku zasadniczych Zrédtach:

v' Aktywne uczestnictwo w 2zyciu placéwki oswiatowej utrudnia tradycyjne, skostniate
myslenie o roli szkoly — doswiadczenia szkoty niedemokratycznej, scentralizowanej
(kumulacja uprawnien i decyzyjnosci w dyrektorskich rekach), przyzwyczaity rodzicéw do
pasywnosci, ostroznosci, naznaczyty niecheciag do nadmiernej aktywnosci. Widoczna jest
nieche¢ do wyrazania wtasnej opinii ze strachu przed negatywnymi konsekwencjami;

v/ Pasywno$¢ rodzicow wynika réwniez z braku wiedzy na temat mozliwych form
zaangazowania: uczestnictwo w zyciu szkoty kojarzone jest niemal wytgcznie z
obowigzkiem, sfera uprawnien gwarantujgcych mozliwos¢ wspdétdecydowania o waznych
obszarach zycia szkolnego jest stabo rozpoznana lub bagatelizowana;

v’ Brak jest réwniez uswiadomionej potrzeby uczestnictwa w zyciu szkoty, co wigze sie z
przekonaniem o kompetencjach nauczycieli w zakresie realizacji zadan dydaktyczno-
wychowawczych. Rodzice czesto majg trudnos¢ ze zdefiniowaniem roli, ktéra mogliby
petni¢ w zyciu szkolnej spotecznosci;

v/ Pasywno$¢ rodzicOw czesto racjonalizowana jest deklaracjami o ich ograniczeniach
czasowych i koniecznosci godzenia sfery zawodowej i domowej, co redukuje chec
uczestnictwa w innych obszarach zycia spotecznego;

v/ Wsréd dyrekcji oraz kadry pedagogicznej brakuje utrwalonych nawykéw angazowania
rodzicow; pojawia sie obawa przed ich nadmierng roszczeniowoscia, lek, czy przekazanie
rozbudowanych prerogatyw nie spowoduje aktywizacji oséb nadmiernie wymagajacych, a
przy tym pozbawionych odpowiednich kompetencji, by w rzetelny sposdb wptywaé na
organizacje zycia szkoty. Przekonanie o braku kompetencji potaczone z obawg przed
nadmierng roszczeniowoscig rodzicow, na ogét skutkuje akceptacja ich pasywnosci,
rezygnacja z wdrazania jakichkolwiek mechanizmoéw, ktére mogtyby zmienié¢ obecne status
quo, pobudzi¢ zaangazowanie rodzicéw, przeobrazi¢ ich w petnoprawnych partnerow i
aktywnych cztonkéw szkolnej spotecznosci;

v’ Jedynie w niewielu placéwkach dziatalno$¢ Rad stymulowana jest przez charyzmatycznych
dyrektoréw, wyznajacych zasade, iz wspotpraca z rodzicami jest podstawa efektywnosci
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szkoty — w takich szkotach rodzice powoli uczg sie dziatania, stopniowo uruchamiajgc nowe
inicjatywy stuzgce wypracowywaniu i zaciesnianiu wspotpracy z pozostatymi aktorami zycia
szkolnego. Brak oporéw ze strony dyrekcji przed delegowaniem na rodzicow
przynaleznych im prerogatyw - procentuje mobilizacja i aktywnoscia organéw
przedstawicielskich.

¢ Rola rodzicéw w zyciu szkoty definiowana jest odmiennie w zaleznosci od poziomu edukacji, na
ktérym znajdujg sie ich dzieci:

o Na nizszym szczeblu edukacji, w szkole podstawowej, wymagana i oczekiwana jest
wieksza aktywnos$¢ rodzicow, tatwiej tez owa aktywnosé pozyskaé. Uczestnictwo w zyciu
szkolnym przy okazji réznego rodzaju uroczystosci, akademii, konkursow, sitg rzeczy w
wiekszym stopniu wigze rodzicbw z placowka, utatwiajgc podejmowanie szerszego
spektrum dziatan na rzecz szkoty.

o Zaangazowanie rodzicow w 2ycie szkoly na etapie ponadpodstawowym jest niejako
naturalnie ograniczane charakterem rozpowszechnionych postaw oraz wzgledami
pragmatycznymi: pierwsze wigzg sie z przekonaniami rodzicow oraz ich dzieci, co do
wystarczajgcej dojrzatosci mtodziezy, ktéra nie wymaga kierowania i opieki w ramach
podejmowanych w szkole dziatan (dotyczy to przede wszystkim szkdt ponadgimnazjalnych,
ale takze po czesci szkét gimnazjalnych), drugie zas stanowig konsekwencje owych
przekonan: jako, ze wiekszo$¢ imprez i inicjatyw organizowana jest przez uczniéw, rodzice
majg mato ,naturalnych” okazji, by spotykac sie ze sobg, nawigzywac blizsze relacji, tworzy¢
klimat sprzyjajacy wspétdziataniu.

€ 0Od placowki o$wiatowe] rodzice oczekujg przede wszystkim dobrego przygotowania swoich dzieci
do dalszego etapu edukacji, brak jest rozpowszechnionych wymagan i aspiracji zwigzanych z
budowaniem kapitatu spotecznego, wyzwalaniem potencjatu spotecznikowskich zachowan,
podejmowaniem aktywnosci na rzecz innych.

¢ Obowigzki i uprawnienia rodzicdw najczesciej cedowane sg na organ przedstawicielski, jakim jest
Rada Rodzicdw, przy czym w wielu szkotach dziatalno$¢ Rad na ogdt nie jest w zaden specjalny
sposdb regulowana. Czesto dokumenty okreslajgce ramy funkcjonowania RR (ich obowigzki,
uprawnienia, zakres podejmowanych aktywnosci) nie sg rodzicom znane i nie sg przez nich
wykorzystywane.

¢ Obszar ustawowo przystugujacych Radom Rodzicéw prerogatyw okazuje sie stabo realizowany.
Powszechna praktyka aktywnosci RR skupia sie na finansowym wspieraniu szkoty oraz pomocy
przy organizacji nielicznych, wiekszych wydarzen. Propozycje ewentualnego poszerzenia
uprawnien Rad czesto spotykajg sie ze niechetnym przyjeciem reprezentantéw szkoty, jak i
brakiem szerszego zainteresowania ze strony rodzicéw. Gtéwnym argumentem przemawiajgcym
za zachowaniem obecnego status quo jest wspomniane juz przekonanie o braku kompetenciji
rodzicow w obszarze dotyczacym wyboru sposobow, metod i tresci nauczania oraz opiniowania
pracy szkoty (nauczycieli).

¢ Rady Rodzicéw teoretycznie opiniujg w szkotach rdznego rodzaju dokumenty zwigzane z
funkcjonowaniem placéwek, jednak dziatalno$¢ ta ma na ogdt charakter bierny, pozbawiony
merytorycznych cech konsultacji. Akceptacja wewnatrzszkolnych dokumentéw najczesciej odbywa
sie niemal automatycznie, bezrefleksyjnie. Rodzice w praktyce czesto nie posiadajg zadnych
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narzedzi stuzgcych wprowadzaniu ewentualnych zmian w funkcjonowaniu szkoty. Rola nadzorcza
przypisana Radom Rodzicow w takich wypadkach staje sie iluzoryczna.

€ Nieliczne jak sie wydaje, aktywne Rady Rodzicow prébujg egzekwowaé przystugujagce im
uprawnienia, domagajac sie realizacji wielu, ustawowo przypisanych, kompetencji — m.in. prawa
do: 1) konsultowania istotnych dokumentéw oraz podejmowanych w szkotach decyzji, 2)
opiniowania innowacji pedagogicznych, 3) opiniowania pracy nauczycieli, 4) konsultowania
pozaszkolnych aktywnosci dzieci, czy 5) samodzielnego zgtaszania réznego rodzaju inicjatyw.

¢ Duzym problemem jest fakt, ze dziatalno$¢ Rad Rodzicow w wielu wypadkach posiada spotecznie
niewyrazisty charakter - brakuje wypracowanych systemowych form komunikacji (zaréwno
pomiedzy radami a gronem pedagogicznym, jak i pomiedzy radami a srodowiskiem rodzicow),
stuzgcych lepszemu, bardziej droznemu przeptywowi informacji. W takiej sytuacji trudno sie
dziwi¢, ze wielu rodzicow nie dostrzega bezposredniego zwigzku pomiedzy réznymi formami
realizowanego przez RR wsparcia szkolnych inicjatyw a ich wtfasnym wktadem, gtownie
finansowym, co znaczgco ostabia motywacje do angazowania sie w dziatalno$¢ organu
przedstawicielskiego!

¢ Warto przy tym zauwazy¢, ze dyrektorzy placowek czesto deklaruja swoja otwartosé na bardziej
rozbudowang, widoczng obecno$¢ rodzicow w szkolnej rzeczywistosci. Jednoczesnie niemal
réwnie czesto wskazujg szereg ,,obiektywnych” trudnosci, uniemozliwiajacych przedstawicielom
rodzicielskiego srodowiska aktywne uczestnictwo we wspdtorganizaciji zycia szkolnego.

Wspétpraca pomiedzy samorzadami uczniowskimi a reprezentacjq rodzicéw

€ W wiekszosci badanych placéwek, nie udato sie dotychczas wypracowa¢é skutecznej platformy
kooperacji Samorzadoéw Uczniowskich z reprezentacja rodzicow, czesto brak jest jakiejkolwiek
ptaszczyzny stuzacej wymianie doswiadczen, informacji, opinii. Zadna z grup nie dostrzega (badz
nie uswiadamia sobie) potrzeby zaciesniania i intensyfikacji wspdtpracy. Rady Rodzicéw pomagajg
wprawdzie przy organizacji wydarzen, w ktére zaangazowani sg cztonkowie wtadz samorzgdow
uczniowskich, jednak rzadko oba ciata sg dla siebie partnerami. Kooperacja dotyczy wyfacznie
inicjatyw, w ktérych zaangazowanie rodzicow jest oczekiwane badz wymagane ze wzgledéw
finansowych, organizacyjnych lub wzgledéw bezpieczenstwa. Niezwykle rzadko mozna méwic o
mechanizmach statej, zinstytucjonalizowanej wspétpracy miedzy oboma podmiotami.

¢ Ze strony dyrekcji oraz grona pedagogicznego, brak jest dbatosci o integracje obu srodowisk.
Uczniowie czesto nie posiadajg wiedzy na temat oséb wchodzacych w sktad RR, rodzice — dos¢
stabo orientujg sie w przystugujacych samorzadowi uczniowskiemu uprawnieniach.

€ W celu budowania $rodowiska wspétpracy, konieczne wydaje sie tworzenie platform wymiany
informacji pomiedzy reprezentacjami obu srodowisk oraz wypracowywanie (systemowych)
zasad wzajemnej wspotpracy, sprzyjajagcych rozpoznaniu wzajemnych kompetencji oraz
podejmowaniu wspdlnych inicjatyw.

Uwarunkowania wzmacniania spotecznej aktywnosci rodzicow w szkole

¢ Za najistotniejsze czynniki wzmacniajgce wspotprace, sprzyjajagce zaangazowaniu rodzicéw, z
pewnoscig uznacé nalezy nastepujgce elementy:
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Dziatania sprzyjajgce zmianie postaw:

e Pozytywna, otwarta, sprzyjajaca postawa dyrekcji i nauczycieli, upatrujgcej we wspétpracy z
rodzicami ,klucza do sukcesu” szkoty. Istotne stajg sie: 1) che¢ uczynienia ze szkoty miejsca, w
ktérym ,,wszyscy czujg sie dobrze”, ktéra gwarantuje nie tylko wysoki poziom dydaktyczny, ale
takze rozwdj umiejetnosci spotecznych; 2) gotowosé do dzielenia sie wtadzg; 3) stymulowanie
do aktywnosci poprzez podsuwanie pomystow, inspirowanie, zachecanie do wiekszej
samodzielnosci, 4) docenianie przejawdw niezaleznosci w podejmowaniu inicjatyw na rzecz
szkoty;

e Budowanie bliskich, spersonalizowanych relacji, ocieplanie wizerunku szkoty poprzez
tworzenie atmosfery sprzyjajgcej otwartosci, szczerosci, bezposredniosci;

e Aktywna, prospoteczna postawa kadry pedagogicznej: proba przetamania obecnych barier
poprzez nawigzywanie dwustronnych relacji, cheé¢ prowadzenia dialogu, zachecanie rodzicéw
do aktywnosci poprzez dawanie przyktadu wtasng pracg i zaangazowaniem

e Wytawianie i aktywizowanie lideré6w zmiany, oséb ,naturalnie” obdarzonych potrzebg
wspotpracy i dziatania na rzecz wspdlnoty;

o Regularne prezentowanie efektow dotychczasowej wspétpracy jako element motywujacy,
mobilizujgcy do dalszego dziatania;

o Edukacja rodzicow: przyuczanie ich do kooperacji poprzez zwiekszanie $wiadomosci,
pokazywanie realnych mozliwosci wptywu i korzysci ptynacych z aktywnego uczestnictwa w
zyciu szkoty, wspieranie i podnoszenie rodzicielskich umiejetnosci, nie tylko w obszarze
wychowawczym, ale tez ogdlnych kompetencji obywatelskich.

Wdrazanie odpowiednich rozwigzan organizacyjnych:

e Udziat rodzicow w zebraniach grona pedagogicznego oraz w pracach zmierzajacych do
opracowania waznych, z punktu widzenia organizacji szkoty, dokumentéw zwieksza poczucie
odpowiedzialnosci, sktania do monitorowania stanu realizacji dziatan zapisanych w
planach/statutach/programach;

e Uzgodnienie (i podpisanie!) kontraktu z rodzicami, w ktérym zdefiniowane sg najwazniejsze
prawa i obowigzki kazdej ze stron w ramach funkcjonowania szkoty oraz reguty w niej
obowigzujgce: ego typu dokument ma szanse zacie$ni¢ wspotprace oraz zainicjowad
wdrozenie systemowych zasad kooperacji!

o Stworzenie efektywnych kanatéw komunikacji pomiedzy cztonkami Rad Rodzicow a
przedstawicielami grona pedagogicznego oraz pomiedzy Radami Rodzicow a pozostatymi
rodzicami i samorzgdem uczniowskim;

e Angaiowanie rodzicow poprzez tworzenie wigkszej ilosci wspélnych wydarzen, w ktérych
rodzice uczestnicza nie jako pasywni obserwatorzy, lecz aktywnie partycypuja w ich
przygotowaniu. Organizacja dziatan realizowanych wspdlnie przez wszystkich aktoréw zycia
szkolnego (rodzicéw, ucznidéw, grono pedagogiczne) ma szanse uswiadamiaé wszystkim
potencjat wspdtpracy, korzysci ptyngce ze wspdlnych dziatan;

e Zachowanie przynajmniej czesSciowej ciggtosci w sktadzie Rady Rodzicow — zbyt czesta
rotacja, coroczna wymiana catego sktadu Rady ostabia jej dziatalno$¢ (pojawia sie koniecznosé
uczenia sie wszystkiego od poczatku, przyswajania od postaw zasad funkcjonowania RR);
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e Stworzenie miejsca (przestrzeni) stanowigcego platforme wspdlnych spotkan, stuzacego
integracji wszystkich podmiotéw uczestniczgcych w zyciu szkoty;
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1. Wprowadzenie — charakterystyka uczestniczagcych w badaniu osrodkéw,
uwagi dotyczgce realizacji badania

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami badania jakosciowe zostaty zrealizowane w 20 jednostkach
samorzadu terytorialnego (JST). Na potrzeby doboru JST do badan zastosowano dwustopniowy
proces selekcji, ktéry obejmowat (1) wypracowanie zatozen generalnych i kryteriow szczegétowych
oraz (2) selekcje placéwek szkolnych.

Identyfikacja JST nastepowata w wyniku selekcji szkét charakteryzujacych sie zaktadanym wysokim
poziomem aktywnosci samorzagddw uczniowskich i rad rodzicow.

weryfikacja zatozen
generalnych (potozenie

identyfikacja szkoét geograficzne, wielkos¢ okreslenie JST
miejscowosci, typ

szkoty)

Na potrzeby doboru JST do badan przyjeto zatozenia generalne:
e zrdznicowanie terytorialne — JST powinny znajdowac sie w réznych czesciach kraju

e zréznicowanie wielkosci miejscowosci, w ktdrej zlokalizowana jest szkota (przyjeto pieé grup
wielkosci:

- szkoty wiejskie

- szkoty w miastach do 20 tys. mieszkarncow

- szkoty w miastach od 20 do 100 tys. mieszkancow
- szkoty w miastach od 100 do 250 tys. mieszkancéw
- szkoty w miastach powyzej 250 tys. mieszkaricow

e zrdznicowanie typow szkot: szkoty podstawowe, gimnazjalne, ponadgimnazjalne. W kazdej z
wybranych JST badania zostaty zrealizowane w dwdch szkotach:

- w 15 JST badania zrealizowano w parach szkét — podstawowa/gimnazjum;
- w 5JST badania zrealizowano w dwdch szkotach ponadgimnazjalnych.

Oznacza to, ze tacznie badaniami zostato objetych 40 szkot (15 szkot podstawowych, 15 szkot
gimnazjalnych i 10 szkét ponadgimnazjalnych)

Kryteria szczegétowe odnosity sie do aktywnosci samorzaddéw uczniowskich i rad rodzicow w
poszczegdlnych szkotach. W celu identyfikacji placowek postuzono sie wynikami badan dyrektorow
(CAWI). Pozwolito to na identyfikacje w kazdym z typédw miejscowosci szkoty charakteryzujacej sie
wysokim poziomem wewnatrzszkolnej wspotpracy (w wyborze uwzgledniano wskazniki dotyczace
aktywnosci ucznidéw, rodzicdw, oraz jakos¢ komunikacji w szkole).

Rekrutacja zidentyfikowanych szkét prowadzona byta na przetomie lutego i marca 2014. Nie wszyscy
dyrektorzy wyrazili zgode na udziat szkét w badaniu, co powodowato koniecznosé identyfikacji
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dalszych placowek. W efekcie wszystkich prowadzonych dziatan uzyskano finalnie zgody 20 placéwek
szkolnych na realizacje wywiaddw na ich terenie. Drugg szkote w zidentyfikowanej miejscowosci
dobierali badacze terenowi na podstawie lokalnie zasiegnietych informacji, przestrzegajac przy tym
kryteriéw generalnych (typ szkoty).

Jednostki samorzadu terytorialnego, w ktérych realizowane byto badanie jakosciowe:

Jednostki samorzadu terytorialnego

G pow. 250 tys.  100-250 tys. 20-100 tys. do 20 tys. . .
. . . - . " . . gminy wiejskie
mieszkancow mieszkancow mieszkancow mieszkancow
Warszawa Olsztyn Chojnice Scinawa Wojaszowka
Krakow Torun Starogard Gdaniski Bukowno Kepno
Biatystok Kielce Nowa Sol Poniatowa Prostki
tédz Ruda Slgska Wyszkow Miedzychéd Bieliny

W kazdej szkole wybranej do realizacji badania zrealizowano wywiady indywidualne z:

= dyrektorem szkoty,

= przewodniczacy / przewodniczgcym Rady Rodzicéw,

=  opiekunem samorzadu uczniowskiego,

=  przewodniczacy / przewodniczgcym wtadz samorzgdu uczniowskiego, oraz

=  przewodniczacy / przewodniczagcym Rady Szkoty lub (w przypadku braku Rady Szkoty) z
wybranym rodzicem dziatajgcym w jednej z tréjek klasowych.

Ponadto w kazdej szkole zrealizowano wywiad grupowy z przewodniczgcymi samorzgdéw klasowych.

Dodatkowo na terenie kazdej JST zostat przeprowadzony indywidualny wywiad pogtebiony z
pracownikiem samorzagdowym odpowiedzialnym za funkcjonowanie szkét na terenie JST (np.
naczelnikiem wydziatu oswiaty, sekretarzem lub zastepcg wéjta w mniejszych jednostkach) oraz 2
wywiady z przedstawicielami instytucji otoczenia / organizacji aktywnie wspodtpracujgcych ze
szkotami objetymi badaniem (identyfikacja tych instytucji / organizacji nastepowata w trakcie
realizacji badan).

Badania terenowe byty realizowane przez 7 doswiadczonych badaczy jakosciowych wytonionych w
postepowaniu konkursowym. tacznie zrealizowano 254 indywidualne wywiady pogtebione oraz 48
wywiadéw grupowych.

Z kazdego studium przypadku (kazdej JST) zostat opracowany raport czgstkowy prezentujgcy analizy i
whnioski ptyngce z realizacji badan. Raporty czastkowe obejmowaty tgcznie ponad 1000 stron
znormalizowanego maszynopisu.
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Mapa: miejsca realizacji badan jakoSciowych:

(1) miasta powyzej 250 tys. mieszkancéw
(2) miasta 100-250 tys. mieszkarncow

(3) miasta 20-100 tys. mieszkancéw

(4) miasta do 20 tys. mieszkaricow

(5) gminy wiejskie

Spostrzezenia i refleksje dotyczace realizacji badania

Atmosfera towarzyszaca realizacji badania wydaje sie dos¢ dobrym wskaznikiem odzwierciedlajgcym
ogolne nastawienie wzgledem obszaru edukacji zaréwno oséb zarzadzajacych placowkami szkolnymi
jak i urzednikédw odpowiedzialnych za realizacje polityki oSwiatowej. Zaobserwowano niezwykle
roznorodne, skrajne postawy, plasujgce sie na dwdch biegunach wektora ,otwartosci” i checi
partycypacji w projekcie — zyczliwo$¢, otwartos$¢ i zrozumienie, napotykane w czesci placéwek
sgsiadowaty z niechecig i dystansem pozostatych uczestnikédw badania. Owa polaryzacja postaw nie
dziwi w kontekscie wynikéow przeprowadzonych wywiadéw, poddanych szczegétowej analizie w
dalszej czesci raportu; warto jg jednak zasygnalizowaé, by naszkicowac kontekst badania, stanowigcy
odbicie generalnego podejscia kluczowych aktoréw do kwestii ksztattowania srodowiska wspotpracy
w polskich placéwkach oswiatowych.
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W szkotach, w ktéorych na podstawie przeprowadzonych wywiaddéw diagnozowano sprzyjajaca
atmosfere, otwartos¢ na wspotprace, przyjazne nastawienie dyrekcji oraz grona pedagogicznego — na
0got spotykano sie z przychylnoscia i zyczliwoscia, umozliwiajgcg sprawng i bezproblemowa realizacje
projektu. Dzieki zaangazowaniu dyrektorek i dyrektoréw placowek, poswiecajacych znaczng ilosé
Czasu na pomoc w organizacji wywiadéw - dos$¢ sprawnie udato sie zrekrutowac oraz zrealizowac
wiekszos$¢ zatozonych w strukturze badania spotkan, ktére na ogdt przebiegaly w przyjaznej,
komfortowej atmosferze.

Podkresli¢ jednak nalezy, iz nie we wszystkich szkotach napotykano na otwartos¢ i che¢ pomocy. W
czesci placowek pojawita sie trudnos$é¢ z uzyskaniem zgody na udziat w projekcie, uzasadniana
brakiem czasu wynikajgcym z nadmiaru obowigzkow, zdarzato sie rdwniez wycofywanie uprzednio
potwierdzonej zgody na realizacje badania bez podania przyczyn odmowy. Nieufnosé i ostroznosé,
wynikajgce (jak mozna przypuszczad) z traktowania badania jako formy ukrytej zewnetrznej kontroli —
skutkowaty brakiem zgody na nagrywanie wywiaddéw, lekiem przed wyrazaniem witasnych opinii,
potrzebg autoryzacji swych wypowiedzi celem ich ,cenzurowania” oraz wprowadzania stosownych
poprawek. Sporadycznie pojawiata sie takze trudnos¢ zwigzana z rekrutacjg rodzicow i wynikata, jak
mozna przypuszczaé, z dwojakiego rodzaju przyczyn: 1) generalnie, jak wykaze pdzniejsza analiza,
rodzice stanowig mato aktywne srodowisko, w zycie szkoty angazujg sie w szerszym zakresie jedynie
pojedyncze osoby, nietatwo bylo zatem znalezé chetnych do uczestnictwa w realizowanych
wywiadach; 2) praca zawodowa prowadzona do pdzinych godzin wieczornych znaczaco utrudniata
umowienie zatozonych dyspozycjami projektu spotkan.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na dynamike prowadzonych rozmodw, zwtaszcza w placéwkach
cechujacych sie ostroznym, nieufnym podejsciem do projektu: respondenci tatwo i chetnie wchodezili
w dyskusje prowadzong jednak na bardzo ogdlnym, teoretycznym poziomie. Wynikato to, jak mozna
przypuszczaé, z kilku kluczowych przestanek:

e Dyrektorzy i nauczyciele chetnie ustawiajg sie w roli ekspertéw uprawnionych do wydawania
opinii na temat polityki osSwiatowe] i regulowanych nig kwestii dotyczacych zarzgdzania
placowkami edukacyjnymi

e Majg do dyspozycji wiele bezpiecznych schematéw utatwiajgcych prowadzenie dyskursu na
temat kluczowych zadan szkoty, roli poszczegdlnych podmiotéow w tworzeniu srodowiska
wspotpracy, etc.

e W powyziszym obszarze czujg sie bezpiecznie i swojsko: dysponujg sporg wiedzg, majg swoje
zdanie; niewiele ich moze zaskoczyé, raczej nie mogg wykazaé sie niekompetencjg i
ignorancjg, w swych sgdach konfrontujg sie gtéwnie z wtasnymi do$wiadczeniami / praktyka
obowigzujgcg w zarzgdzanych przez nich placdwkach.

Jednoczesnie, znaczna czes¢ respondentéw zdecydowanie gorzej radzita sobie z rozmowg schodzaca
na poziom ,konkretu”: opisu wtasnego $rodowiska, deskrypcji zwyczajow i nawykdéw panujgcych w
danej placowce, charakterystyki relacji pomiedzy gtéwnymi aktorami szkolnej rzeczywistosci.
Moderatorzy czesto musieli konkretyzowaé prowadzong dyskusje: respondenci mieli tendencje do
uciekania w ,zazwyczaj”, ,na ogot’, w operowanie schematami. Zdarzato sie réowniez, iz w trakcie
prowadzonego wywiadu przezywali moment zaskoczenia, kiedy narracja dotyczaca rzeczywistych
postaw i zachowan uswiadamiata im ich wtasne ,jiluzje”, obnazajac faktyczne uwarunkowania
wspotpracy w ich placéwce oswiatowe;j.

Stronazo



. Qg SZKOLA
SZKOtA WSPOtPRACY — raport zbiorczy z badan jakosciowych a9 WSPOLPRACY

.“ Uczniowie i rodzice kapitatem

spotecznym nowoczesnej szkoty

Czesto spotykane zdziwienie, zaskoczenie, czasem wrecz zawstydzenie wyraZznie wskazywato, iz w
wielu szkotach codzienna praktyka zwigzana z funkcjonowaniem samorzadu uczniowskiego oraz
rodzicielskiego jest tak zrutynizowana, iz staje sie niewyrazista i nieuswiadamiana. Brakuje
pogtebionej refleksji na temat mechanizméw regulujgcych budowanie Srodowiska wspdtpracy.
Zaréwno reprezentanci wspdlnoty uczniowskiej jak i przedstawiciele rodzicow - przestajg dostrzegac
ewentualne niedogodnosci, akceptujac je i uznajgc za swego rodzaju standard kooperacji. Rozmowa,
ktora uswiadamiata im, ze moze by¢ lepiej i ze osiggalne jest wypracowanie zasad sprzyjajgcych
partnerskiej wspotpracy — zmuszata do refleksji, powodowata zaskoczenie i konfuzje: czasem bowiem
okazywato sie, ze sytuacja w reprezentowanych przez nich szkotach nie wyglada tak, jak chcieliby j3
widziec!

Za ciekawy i wielce znaczacy w kontekscie zrealizowanego badania uznac¢ nalezy zréznicowany odbiér
badan przez zapraszane do uczestnictwa w nim jednostki samorzadowe oraz lokalne instytucje
otoczenia. W trakcie realizacji wywiadéw napotykano na powazne trudnosci zwigzane z dotarciem
do urzednikéw, nawigzaniem kontaktu z przedstawicielami instytucji publicznych. Zdarzato sie, iz
mimo wielokrotnie ponawianych prdsb oraz adresowanych do jednostek pism, wyjasniajgcych
zarowno cele projektu jak i zasady planowanego spotkania — napotykano na silny opdr, oficjalnie
uzasadniany nadmiarem obowigzkdw i wynikajgcym z niego brakiem czasu. W trakcie realizacji
wywiaddw, niejednokrotnie dawato sie odczu¢ nieufno$¢, czasem wrecz jawng nieched,
demonstrowang chocby brakiem zgody na nagrywanie rozmowy.

Fakt, iz urzednicy samorzadowi odpowiedzialni za osSwiate odmawiali udziatu w wywiadach
tlumaczac sie brakiem wiedzy i naleznych kompetencji, uzna¢ nalezy za symptomatyczny.
Decentralizacja systemu oswiaty, zwiekszenie roli samorzadu i scedowanie nan decyzyjnosci w
zakresie wyznaczania standarddw realizacji zadan oswiatowych na terenie danej gminy, z pewnoscig
stanowifo przetom w polskim systemie edukacji — przetom potrzebny, pozigdany i cenny.
Zrealizowane badanie pokazuje jednak, iz zarzgdzanie oswiatg posiada wiele luk i niespdjnosci. W
kolejnych rozdziatach raportu szczegétowo omdéwione zostang kwestie zwigzane z ksztattowaniem i
regulowaniem lokalnej polityki oswiatowej, w tym miejscu podkresli¢c jedynie nalezy mato
sprzyjajacg, niechetng postawe czesci urzednikdw odpowiedzialnych za realizacje zadan
oswiatowych, przektadajgcg sie na generalny stosunek do obszaru edukacji (rozwiniecie watku
nastgpi w rozdziale poswieconym charakterystyce lokalnej polityki oswiatowej).
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2. 0Ogodlne refleksje na temat objetych badaniem gmin i aktywnosci
mieszkancow

Spoteczna aktywnos¢ mieszkancéw i jej uwarunkowania

Badaniem objeto bardzo rdézne osrodki, poczawszy od matych gmin wiejskich (Bieliny, Wojaszéwka,
Prostki, Kepno) przez miasta mate i $redniej wielkosci (Miedzychdd, Poniatowa, Bukowno, Scinawa,
Chojnice, Nowa SO6l, Wyszkéw, Starogard Gdanski), skonczywszy na duzych osrodkach oraz
aglomeracjach (Ruda Slaska, Kielce, Torun, Olsztyn, Biatystok, Warszawa, Krakéw, £4dz).

W wiekszosci badanych miejscowosci obserwuje sie widoczny progres w zakresie rozbudowy i
modernizacji infrastruktury, wynikajgcy z efektywnej polityki rozwojowej prowadzonej przez lokalne
wtadze samorzadowe oraz wysokiego poziomu absorpcji Srodkéw unijnych. Na przestrzeni ostatnich
lat, wiele gmin do$¢ mocno zmienito swe oblicze, czynigc znaczne postepy w rozwoju spoteczno-
gospodarczym. Widoczny jest rozwéj infrastrukturalny, wyraznemu przyspieszeniu ulegta dziatalnosé
inwestycyjna, zmodernizowano budynki publiczne, poprawita sie jakos¢ drég. Co istotne, w dalszym
ciggu rodzi sie wiele projektow i inicjatyw majgcych na celu nie tylko poprawe warunkow zycia
mieszkancow, ale tez wielokierunkowy rozwéj miejscowosci.

W wielu osrodkach udato sie zrealizowa¢ duzo zadan ulokowanych w obszarze oswiaty - wykonano
szereg robdt budowlanych i prac modernizacyjnych w przedszkolach, wyremontowano i doposazono
obiekty szkolne, tworzgc tym samym sprzyjajgce warunki do rozwoju edukacji. Przebudowano i
odnowiono lokalne placéwki kulturalno-oswiatowe, zainwestowano w rozwdj zaplecza sportowego,
budujac nowe boiska, stadiony, hale widowisko-rekreacyjne.

Poziom zadowolenia mieszkancow z zycia w osrodkach doswiadczajgcych boomu inwestycyjnego -
wydaje sie plasowa¢ na wysokim poziomie. Brak jest szczegdlnych przejawoéw frustracji, czy
niezadowolenia. Nasilajgce sie inicjatywy dotyczace dodatkowych przedsiewzie¢ spoteczno-
kulturalnych mogg dowodzi¢, iz podstawowe potrzeby z zakresu infrastruktury zostaty w znacznej
mierze zaspokojone.

Ow progres inwestycyjno-gospodarczy nie jest jednak typowy dla wszystkich miejscowoséci. Nadal
istnieje wiele osrodkow borykajgcych sie z trudnosciami natury ekonomiczno-spotecznej. W
niektérych miejscach obserwowa¢ mozina wrecz kumulacje probleméw gospodarczych, wsréd
ktorych za szczegdlnie istotne uznac nalezy wysokie bezrobocie, brak znaczacych przedsiebiorstw,
ktore mogtyby stanowié¢ lokomotywe lokalnej gospodarki, brak infrastruktury oferujgcej miejsca
pracy, czy mate zaangazowanie przemystéw wysokiej technologii.

Owe deficyty majg swojg bolesng konsekwencje w postaci nasilonego zjawiska wyludniania sie miast:
od dtuzszego czasu diagnozuje sie stale rosnacy odptyw oséb mtodych do wiekszych aglomeracji w
poszukiwaniu lepszych perspektyw zyciowych. Migracja ,za prac3” stanowi jeden z
najpowazniejszych probleméw, jednoczesnie zas wyzwan, przed ktérymi stojg wtadze samorzadowe
wielu miejscowosci. Zdarza sie, iz odpowiedzig na zagrozenie odptywem mtodego pokolenia jest
inwestowanie w rozwdj bazy kulturalno-rozrywkowej, stwarzanie nowych form spedzania czasu
wolnego: powstajg nowoczesne osrodki kultury, stadiony z rozbudowanymi kompleksami
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sportowymi. Wszystko to jednak, w kontekscie niewydolnego rynku pracy, czesto okazuje sie
niewystarczajgce dla do zahamowania nasilajgcego sie zjawiska migracji.

,Mtodziez jest rzeczywiscie jednym z problemdw, ktory mamy w naszym miescie, poniewaz od
wielu lat daje sie zauwazyc, mysle, ze typowe dla wszystkich miast, saldo ujemne migracji (...)
brakuje wystarczajgco dobrej oferty, jesli chodzi o miejsca pracy, a takze mysle, ze i o rynek
mieszkaniowy, ale jednak gtownie o oferty pracy i mozliwos¢ ksztafcenia sie. Mamy tq
sSwiadomos¢, ze mfodziez po studiach praktycznie opuszcza nasze miasto i tu do nas nie
wraca, jest to naturalne, bo wiadomo, ze gtdwne osrodki uniwersyteckie czy przemystowe
sciggajg do siebie mieszkarncow z matych miejscowosci. W zwigzku z tym to ujemne saldo
migracji niewgtpliwie nas dotyczy no i jest naszym na pewno problemem i czyms, z czym
bedziemy musieli sie mocno spotkac” (Sekretarz UM,4?)

,Powstat rowniez marazm, taka niemoznosc, nie wiadomo, co sie dzieje, i to gtdwnie wsrod
0s0b starszych, dorostych, ktore jak gdyby nie widzq przysztosci [...]. Ja mysle, ze to dotknefo
catq Polske, ale niektdre obszary, takie jak [nasze miasto], mocniej, bo tu przyjezdzat do pracy
caty powiat czy kilka powiatow, a dzisiaj to my jezdzimy, zeby pracowac gdzie indziej. [...]
Widze, ze cos takiego sie budzi w tych mtodych ludziach, taki sprzeciw, ze my chcemy zy¢
inaczej, i widze, ze my musimy naprawde brac te sprawy w swoje rece, a nie liczy¢ na to, ze
przyjdzie to wszystko z zewngtrz i ktoS za nas zrobi co$ i bedzie lepiej” (przedstawiciel
instytucji otoczenia, 3)

Analiza materiatu jakosciowego dowodzi, iz istnieje zalezno$¢ pomiedzy sytuacja gospodarcza a
poziomem spotecznej aktywnosci. W osrodkach charakteryzujgcych sie duzym natezeniem
problemdéw finansowo-gospodarczych, niedobory ekonomiczne czestokro¢ sasiadujg z deficytami
spotecznymi (alkoholizm, narkomania, wykluczenie spoteczne). Owa kumulacja probleméow
determinuje ksztattowanie priorytetow w obszarze lokalnej strategii rozwoju: kluczowe staje sie
inwestowanie w infrastrukture, zas perspektywiczna polityka spoteczna staje sie mniej istotna.
Wtadze samorzgdowe koncentrujg sie na ,tataniu” najistotniejszych deficytéw i zaspokajaniu
podstawowych potrzeb mieszkanncow, ci za$ czesto wycofujg sie na pozycje pasywnych
obserwatorow, nie znajdujgc w sobie checi, czy tez potrzeby aktywnego uczestnictwa w zyciu lokalnej
wspadlnoty.

Zrdznicowanie badanych osrodkéw w naturalny sposdb przektada sie na — sportretowany w trakcie
realizacji projektu - niejednorodny krajobraz aktywnosci spotecznej. Na podstawie przeprowadzonych
wywiadoéw oraz poczynionych obserwacji, udato sie zidentyfikowac kilka istotnych czynnikéw
warunkujgcych zainteresowanie mieszkancéw uczestnictwem w 2yciu spotecznym - do
najwazniejszych sposrdd nich nalezg z catg pewnoscia:

1. Kapitat kulturowy i spoteczny
Aktywne, prospotecznie zorientowane wtadze samorzgdowe

3. Obecno$¢ lideréw: podejmujgcych inicjatywe, zarazajgcych pozostatych mieszkancéw
prospotecznym nastawieniem, wyzwalajgcych ,paczkujacg” aktywnosé szerszych grup
spotecznych

1 Przy oznaczeniu cytatébw z wywiaddéw zastosowano numeracje wielkosci JST zgodnie z wartosciami
zastosowanymi na mapie zamieszczonej na poczatku raportu: (1) miasta powyzej 250 tys. mieszkarncow, (2)
miasta 100-250 tys. mieszkancow, (3) miasta 20-100 tys. mieszkaricodw, (4) miasta do 20 tys. mieszkarncow, (5)
gminy wiejskie.
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Spoteczna aktywnos¢ dzieci i mtodziezy

Dzieci i mtodziez to grupa spoteczna, wokot ktérej skupia sie znaczna cze$é spoteczno-kulturalnej
oferty instytucji samorzagdowych i organizacji pozarzagdowych dziatajagcych w objetych badaniem
miejscowosciach.

Nie ulega watpliwosci, iz poprawa jakosci zycia, widoczny progres spoteczno-gospodarczy, jakiego
doswiadczajg niektore osrodki — przektada sie na zwiekszenie liczby rozrywek oraz mozliwych pdl
aktywnosci najmtodszych grup spotecznych. Paradoksalnie, zdarza sie rowniez, iz marazm dorostych
cztonkdéw spotecznosci wywotuje w mtodych ludziach sprzeciw, bunt i cheé¢ zmiany, skutkujac
wiekszym zaangazowaniem na rzecz rozwoju inicjatyw gwarantujgcych mozliwosé atrakcyjnego
spedzenia czasu wolnego. Uruchamianie réznego rodzaju przedsiewzie¢ (najczesciej o charakterze
kulturalno-rozrywkowym), z jednej strony staje sie manifestem symbolicznego odciecia sie od
pasywnych, wycofanych z uczestnictwa w zyciu spotecznym dorostych, z drugiej — daje mozliwos¢
fizycznej separacji i realizowania wtasnych pasji, hobby, zainteresowan.

W ofercie edukacyjnej i kulturalnej dla dzieci i mtodziezy dominujg trzy kluczowe obszary aktywnosci:

e Sport

Na terenie wielu miejscowosci, kwitng inicjatywy oferowane przez lokalne instytucje
oferujgce rdine typy zajec¢ sportowych. Preznie dziatajgce kluby i organizacje, zrzeszaja
zarowno osoby doroste, jak i miodszych mieszkaricow spotecznosci. Dobrze rozwiniety
okazuje sie rowniez obszar szkolnej aktywnosci sportowej — przy placdwkach oswiatowych
funkcjonujg nowo wybudowane wielofunkcyjne boiska, nowoczesne sale sportowe, stadiony
pitkarskie, dostepne nie tylko dla przedstawicieli uczniowskiej wspdlnoty, ale czesto takze dla
wszystkich mieszkancéw gminy.

e Kultura i pozaszkolna dziatalnos¢ edukacyjna

W wiekszych miastach dostepne sg liczne biblioteki, muzea, kina i teatry, w mniejszych — role
wiodacych centréow zycia spotecznego petnig lokalne osrodki kultury. Instytucje te z jednej
strony oferujg wachlarz réznorodnych zaje¢ dla dzieci i mtodziezy, podejmowanych w sposdb
systematyczny, regularny, z drugiej zas - organizujg wydarzenia cykliczne (sezonowe). Owe
lokalne osrodki animujgce zycie spoteczno-kulturalne danej miejscowosci, skutecznie
wspierajg mieszkancow, zwtaszcza mtodziez, w dostepie do wiedzy, kultury, czesto réwniez
nowoczesnych technik informatycznych czy multimedialnych.

e Wolontariat

Bardzo duza ilos$¢ dzieci i mtodziezy angazuje sie w dziatania wolontariackie, realizowane
zaréwno przez instytucje o zasiegu ogdlnopolskim (WOSP, Caritas, Bank Zywnosci) jak i
lokalne organizacje pozarzgdowe. Co ciekawe i warte podkreslenia — w uruchamiane
inicjatywy chetnie wtaczajg sie szkoty, prowadzac szeroko zakrojong wspotprace na rzecz
animowania dziatan charytatywnych prowadzonych przez ich podopiecznych (dzieci i
mtodziez z lokalnych placéwek oswiatowych). Zdarza sie, iz w szkotach dziatajg kluby badz
sekcje wolontariackie, nakierowane na koordynacje przedsiewzie¢ o profilu prospotecznym.

Podkresli¢ nalezy, ze partycypacja dzieci i mtodziezy w zyciu spotecznym wykraczajacym poza
inicjatywy o charakterze rozrywkowo-kulturalnym ksztattuje sie na do$¢ niskim poziomie. W
miastach charakteryzujacych sie stagnacja ekonomiczng, niski status spoteczno-materialny

Stron324



. Qg SZKOLA
SZKOtA WSPOtPRACY — raport zbiorczy z badan jakosciowych a9 WSPOLPRACY

.“ Uczniowie i rodzice kapitatem

spotecznym nowoczesnej szkoty

mieszkancow tworzy dodatkows silng bariere finansowg, uniemozliwiajgcg uczestnictwo dzieci w
zajeciach o odptatnym charakterze. Woéwczas role instytucji organizujacej spoteczng aktywnosé
mtodziezy przejmuje szkota, oferujgc udziat w bezptatnych zajeciach pozalekcyjnych.

Nieliczne sg przyktady osrodkéw (gtdéwnie matych gmin wiejskich), w ktérych uczniowie od
najmfodszych lat nasigkajg bakcylem dziatania na rzecz innych, ksztattujgc postawe prospoteczng
poprzez dziatalno$¢ w ludowych zespotach muzycznych i tanecznych. W matych, zwartych
spotecznosciach, cechujacych sie sporg iloscig inicjatyw oddolnych, organizowane sg lokalne festyny,
Swieta, imprezy plenerowe skierowane do ogdétu mieszkancow, stuzgce integracji spotecznosci oraz
tworzeniu podmiotowosci lokalnej. Wydarzenia te — uruchamiane w sposéb cykliczny, na ogot
przygotowywane z rozmachem, obchodzone w kolorowy, spektakularny sposdb - niejako
mimochodem rozbudzajg spoteczng aktywnos$é mieszkancow, w tym rowniez najmtodszych ich
przedstawicieli: dzieci i miodziez poprzez zaangaiowanie w dziatania lokalnych zespotéw
artystycznych, organizacji spotecznych, klubow zainteresowan uczg sie lokalnych tradycji, poznaja
kulturalny dorobek regionu, wzmacniajg wiezi spoteczne, co sprzyja budowaniu w nich poczucia
lokalnej tozsamosci. Ow kapitat kulturowy stanowi doskonaly zaczyn pod rozwdj spotecznej
aktywnosci, ksztattujgc poczucie odpowiedzialnosci nie tylko za rozwéj osobisty, ale takze za dobro
wspdlne.

Pozytywne przyktady Mtodziezowych Rad gmin, czy miast, bedacych formg apolitycznej dziatalnosci
mtodych aktywistow, zrzeszajacych sie w celu systemowego koordynowania spraw zwigzanych z
ksztattowaniem lokalnej polityki mtodziezowej — zdecydowanie nalezg do rzadkosci. W sktad MR
wchodzg wowczas przedstawiciele szkét gimnazjalnych oraz ponadgimnazjalnych usytuowanych na
terenie danej miejscowosci (dzielnicy). Mtodziezowe Rady, ukierunkowane na aktywizacje mtodych
mieszkancow - budujg wsrdd nich poczucie wspdtuczestnictwa w zyciu lokalnej wspdlnoty, ksztattuja
cheé¢ wspotodpowiedzialnosci za swoje miejsce zamieszkania poprzez realizacje réznego rodzaju
projektéw na rzecz danego osrodka. Dtugoletnie funkcjonowanie Rad przynosi efekty w postaci
uwzgledniania gtosu mtodziezy w realizowanej polityce, zapraszania do wyrazania opinii i
konsultowania istotnych dokumentéw publicznych, co buduje w mitodych ludziach poczucie
sprawczosci, mozliwosci wptywania na to, co dzieje sie wokodt, ksztattowania wtasnej
rzeczywistosci.

,Mtodziezowa Rada Dzielnicy jest, dziata od wielu lat. Cos tam o nas sie ociera, czasami
proszg nas o posrednictwo, zeby przekazac jakies informacje do szkdt. (...) To Mtodziezowa
Rada jakies 3-4 lata temu zainicjowata te otwarte zajecia dla maturzystow z WOSu i z
historii.” (przedstawiciele instytucji samorzgdowej, 1)

Zdarza sie jednak, ze Mtodziezowe Rady posiadajg charakter wytgcznie fasadowy - bywa, ze ich
dziatalno$¢ jest catkowicie pozorna, a przez wtadze samorzagdowe sg traktowane z przymruzeniem
oka badz wprost uznawane sg za swego rodzaju fanaberie. W takich wypadkach widoczny jest brak
zrozumienia idei oraz zasad funkcjonowania tego typu organizacji.

Szanse na budowanie postaw prospotecznych stwarza rowniez dziatalno$¢ niesformalizowanych Rad
Mtodziezy (Krakow), czy Centréw Miodziezowych (Chojnice), nie posiadajgcych wprawdzie petnego
spektrum kompetencji przynaleznych tego typu podmiotom, jednak petnigcych role dydaktyczng,
stanowigcych forme edukacji obywatelskiej dzieki przyblizaniu mechanizméw funkcjonowania
samorzadu, instytucji i organdéw publicznych, urzedniczych procedur, etc.

Dobra praktyka (Chojnice):
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Ciekawg inicjatywa funkcjonujgca od kilku lat w Chojnicach jest Samorzadne Centrum Mfodziezowe,
zatozone oddolnie przez grupe mtodych oséb, przez nich prowadzone i zarzadzane, dziatajagce pod
auspicjami jednej z lokalnych fundacji. Spektrum aktywnosci SCM jest dos¢ waskie, sprowadza sie do
organizacji zajec kulturalno-artystycznych, ciekawe jednak jest to, iz powstato w odpowiedzi na
potrzeby mtodziezy i z jej wtasnej inicjatywy.
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3. Charakterystyka lokalnej polityki oswiatowej.

Sposob postrzegania probleméw lokalnej oswiaty

W kontekscie wspomnianego w poprzednim rozdziale spoteczno-ekonomicznego zrdznicowania
objetych badaniem osrodkéw, nie powinna dziwi¢ niejednorodna postawa wtadz samorzadowych
wzgledem polityki oswiatowe]. Spektrum narzedzi wykorzystywanych do jej realizacji okazuje sie dos¢
homogeniczne, rdzne jest natomiast podejscie wtodarzy gmin do zarzadzania oswiatg, w odmienny
sposdb postrzega sie jej role i znaczenie, jej range na tle pozostatych obszaréw lokalnej polityki
spotecznej. Wyniki badania wskazujg, ze stosunek wtadz lokalnych do sfery oswiaty w znacznym
stopniu determinuje zaréwno zakres, jak i charakter dziatan podejmowanych przez samorzad w
obszarze lokalnej polityki oswiatowe;.

Przede wszystkim, gros badanych osrodkéw to jednostki, w ktérych oswiata nie jest traktowana
przez wladze samorzadowe w sposéb priorytetowy. Brak sprecyzowanych planéw dotyczacych
oswiaty najczesciej przejawia sie w braku jednolitych dokumentéw o charakterze strategicznym
dedykowanych temu obszarowi, nie wspominajg o nim takze lokalne strategie czy plany rozwoju,
jesli zas napomykajg — na ogot czynig to w sposdb lapidarny, fragmentaryczny, a stawiane przed
placowkami oswiatowymi zadania sprowadzajg sie do bardzo ogdlnych, enigmatycznych zapisow.
Jedynie w niewielu osrodkach perspektywiczna polityka oswiatowa uznawana jest za wainy
element ogdlnej polityki rozwoju wspdlnoty lokalnej. Czesto tworzy sie tam lokalne strategie
rozwoju edukacji albo umieszcza w ogdlnych dokumentach strategicznych rozbudowane cele
operacyjne zwigzane z rozwojem i statg poprawg poziomu oraz warunkéw nauczania w szkotach i
placowkach opiekunczo-wychowawczych. Podkreslic przy tym nalezy, ze brak oficjalnej strategii
rozwoju os$wiaty sam w sobie oczywiscie nie musi by¢ problemem, o ile lokalni liderzy samorzadowi
posiadajg sprecyzowang wizje celéw z nig zwigzanych i podejmujg dziatania nakierowane na ich
realizacje.

Dobra praktyka (Bieliny):

W Bielinach, Strategia Rozwoju Edukacji oraz przyjete w niej dziatania wypracowywane zostaty w
ramach konsultacji spotecznych przeprowadzonych w cyklu warsztatéw, co Swiadczy o checi
prowadzenia polityki dialogu, wigczania w proces rozwoju edukacji réznych grup spotecznych, nie
tylko Srodowiska nauczycielskiego, lecz takie przedstawicieli lokalnych NGOs oraz rodzicow i
uczniow. Praktyka partycypacyjnego uchwalania strategicznych dokumentéw w zakresie oswiaty,
stanowi réwniez probe uwrazliwiania lokalnej wspdlnoty na wifasciwe rozumienie zagadnien
dotyczacych edukacji i wychowania oraz zachete do aktywnego uczestnictwa w zyciu placéwek
szkolnych i instytucji o charakterze o$wiatowo-kulturalnym.

Podkresli¢ przy tym nalezy, ze w wiekszosci osrodkéw widoczna jest silna koncentracja na
osiggnieciach dydaktycznych szkét mierzonych wynikami egzaminéw zewnetrznych. Wyrazane w
wywiadach oczekiwania wobec szkét na ogoét sprowadzaty sie do tego witasnie obszaru — jak
przyznawano, wyniki egzamindw sg czesto wrecz jedynym miernikiem uwzglednianym przy ocenie
placowek oswiatowych.
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W wiekszosci wypadkéw witadze samorzadowe ani w dokumentach strategicznych ani w
publicznym dyskursie nie podnosza kwestii spotecznej dziatalnosci szkét, czy ich roli w rozwoju
aktywnosci obywatelskiej uczniéow. Jedynie w niewielu osrodkach cele lokalnych dziatan w sferze
oswiaty wykraczajg poza modernizacje bazy infrastrukturalnej szkét i wzmacnianie ich dziatalnosci
dydaktycznej. Jedynie w nielicznych strategiach rozwoju edukacji znalez¢é mozna zapisy stanowigce, iz
o jakosci funkcjonowania szkoty swiadczy réwniez poprawna wspoétpraca nauczycieli, rodzicow,
samorzadu terytorialnego i organizacji pozarzadowych.

Kluczowe cele i wyzwania w sektorze oswiaty na ogot definiowane sg przez lokalnych aktoréw w
odniesieniu do czterech gtéwnych zagadnien:

1. Optymalizacja dostepnosci placowek oswiatowych zgodnie z aktualnymi trendami
demograficznymi

2. Modernizacja i unowoczes$nienie istniejgcej bazy oswiatowej: poprawa infrastruktury i
wyposazenie szkot w srodki dydaktyczne

3. Doskonalenie jakosci ksztatcenia, opieki i wychowania:

o Wdrazanie dziatarh zmierzajacych do podniesienia atrakcyjnosci oferty edukacyjnej w
placowkach oswiatowych
o Dbatos¢ o wysoko wykwalifikowang kadre nauczycielska
4. Dostosowanie oferty szkolnictwa (w tym takze zawodowego) do potrzeb rynku pracy.

Podstawowym, powszechnie wymienianym, dotkliwym problemem sektora oswiatowego jest
»kryzys demograficzny”. Malejgca liczba ucznidw zaczyna by¢ coraz bardziej dotkliwa spotecznie i
bolesnie odczuwana przez wszystkich cztonkdw lokalnych spotecznosci. Jest to ogromne wyzwanie
dla samorzadu, determinujgce kierunki dziatarn podejmowanych w obszarze polityki oswiatowej. W
szkotach pojawia sie lek przed koniecznoscig zamykania czesci placowek (likwidacjg oddziatow). Niski
przyrost naturalny skutkujgcy sukcesywnie zmniejszajaca sie liczbg uczniéw powoduje stopniowe
uszczuplanie kadr nauczycielskich, co w konsekwencji przektada sie takze na nizszy poziom spotecznej
aktywnosci szkét. Mimo iz w najblizszych latach wtadze samorzgdowe niektérych osrodkéw z
pewnoscig stang przed koniecznosScig podjecia decyzji o racjonalizacji sieci (likwidacji czesci) szkot, to
poki co, przynajmniej w czesci jednostek, podejmujg prébe ich utrzymania - zarliwie walczy sie o ich
dalsze funkcjonowanie, zwtaszcza w matych osrodkach (gminach wiejskich), w ktérych obecnos¢
szkoty nie tylko podnosi prestiz danej miejscowosci, ale tez tworzy miejsce (czesto jedynel)
sprzyjajace aktywnosci mieszkancéw i integracji cztonkow lokalnej wspdinoty.

,Szkota mata jest no pewnym Zrédtem koniecznosci wnoszenia dodatkowych wptat z budzetu,
no bo na pewno taniej bytoby jq zlikwidowac i zorganizowa¢ dowéz do szkoty nr 1, co nie
stanowitoby jakiegos wielkiego problemu organizacyjnego, czy nawet finansowego. Jednak z
jednej strony i presja spoteczna, a i uwarunkowania historyczne nie to ze nie pozwalajq, ale
myslimy o tym w ten sposob, ze ta szkota nr 2 stanowi dla dzielnicy starego [xxx] wiodgcy taki
osrodek zycia spotecznego, mimo, ze niedaleko i remiza i filia osrodka kultury. No grzechem
bytoby probowac rozbija¢ cos, co funkcjonuje dobrze, przynosi dobre efekty i spoteczne i
edukacyjne” (Sekretarz UM, 4)

W lokalnych budzetach, srodki kierowane na oswiate i wychowanie czesto stanowig najwiekszg sume
wydatkéw - mimo to, niezwykle istotnym problemem nadal okazuje sie niedostateczna ilos¢
zasobow finansowych przeznaczanych na utrzymanie szkét. Znaczna czes$¢ inwestycji (gtéwnie
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dziatan nakierowanych na utrzymanie status quo - substancji budynkdw, infrastruktury szkét) wigze
sie z koniecznoscig pozyskania zewnetrznych Zrddet finansowania. Widoczny w wielu
miejscowosciach progres w zakresie remontowania i doposazania placoéwek oswiatowych — nie jest,
niestety, standardem. Wiele obiektdw cechuje sie niskim stanem technicznym infrastruktury szkolnej
i zaplecza dydaktycznego. Niedostatek srodkéw finansowych czesto uniemozliwia renowacje i
modernizacje budynkéw. Nawet przy bardzo sprawnym zarzadzaniu, problemy z infrastruktura wcigz
pozostaja w centrum uwagi osob kierujacych placéwkami; brak jest czasu i checi pochylenia sie nad
innymi kwestiami, wykraczajgcymi poza podstawowe problemy techniczno-finansowe.

Przekierowywanie wiekszosci srodkéow finansowych na doposazanie i remontowanie budynkéw
szkolnych, skutkuje skromna ofertg zaje¢ pozalekcyjnych. Ograniczeniu ulega ilos¢ fakultetow
wyrownawczych, kierowanych dla dzieci ze Srodowisk zagrozonych marginalizacjg, co powoduje
pogtebianie sie roznic materialnych i sSrodowiskowych, nasilajac zjawisko rozwarstwienia, czasem
wrecz wykluczenia oséb oraz grup spotecznych. Mimo, iz potrzeba podejmowania dziatan
profilaktycznych - gtéwnie aktywnosci pozalekcyjnych jako form integracji spotecznej oraz aktywizacji
dzieci i mtodziezy - jest na ogot dostrzegana, czesto brakuje narzedzi umozliwiajgcych jej
zaspokojenie (niewystarczajgca liczba zatrudnionych w szkotach specjalistow, skromna oferta
inicjatyw w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej). Brak jest réwniez systemowych
rozwigzan majacych na celu niwelacje réznic dydaktycznych i sSrodowiskowych.

Warto w tym miejscu podkresli¢, iz w bardzo wielu wypadkach éw brak statego, wystarczajgcego
finansowego wsparcia samorzadu dla dziatan niezbednych do prawidtowego codziennego
funkcjonowania szkét, tworzy powszechng tendencje do finansowania podstawowych zadan za
pomocyg funduszy pochodzacych ze s$rodkow Rad Rodzicow, co stanowi ukrytg forme
wspotfinansowania dziatalnosci szkét przez rodzicow (watek ten zostanie rozwiniety w rozdziale
poswieconym zaangazowaniu rodzicéw w zycie placowek oswiatowych)

W tych osrodkach, w ktérych uwarunkowania ekonomiczne pozwalajg na dodatkowe finansowanie
zadan oswiatowych wsparcie przejawia sie na ogdt w dwdch podstawowych obszarach: wtasnie w
inwestycjach w infrastrukture (remonty i doposazenie placdwek oswiatowych, zagospodarowanie
przestrzeni wokodtszkolnych, rozwdj bazy sportowej) oraz w finansowaniu zaje¢ dodatkowych
majacych na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy.

Kolejnym istotnym problemem w obszarze polityki oSwiatowej sg réznego rodzaju deficyty zwigzane
z doksztatcaniem kadry pedagogicznej, wyposazaniem jej w odpowiedni zaséb kompetenc;ji (zaréwno
ytwardych”-dydaktycznych, jak i ,,miekkich”- spotecznych). Wéréd kluczowych ,brakéw”, dotkliwie
odczuwanych przez grono nauczycielskie, ale tez wskazywanych przez rodzicéw jako istotne bariery
rozwoju Srodowiska wspotpracy, znajdujg sie przede wszystkim:

e Brak dostosowania umiejetnosci nauczycieli do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy

e Brak odpowiednich szkolen, warsztatow

e Brak wsparcia psychologicznego dla nauczycieli, skutkujacy szybkim wypaleniem zawodowym

e Brak przejrzystego systemu motywacyjnego dla dyrektoréw i nauczycieli, zachecajgcego do
wiekszego zaangazowania i kreatywnosci w realizacji zadan zawodowych

e Brak swobody w ksztattowaniu wtasnej ,wizji” dydaktyczno-wychowawczej, w doborze
narzedzi i metod nakierowanych na wspieranie dzieci i mtodziezy w ich spotecznym rozwoju
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W nielicznych osrodkach widoczne jest aktywne, ponadstandardowe inwestowanie w rozwdj
nauczycieli, wspieranie ich kwalifikacji zawodowych. W mysl przekonania, iz ,,dobra szkota nie moze
istnie¢ bez dobrze przygotowanej, zaangazowanej kadry pedagogicznej”, wtadze samorzadowe
starajg sie tam stworzy¢ jak najlepsze warunki do statego podnoszenia umiejetnosci nauczycieli, co
oznacza przede wszystkim przeznaczanie na ten cel stosunkowo wysokich srodkéw w budzetach
lokalnych, oraz zachecanie dyrektorow do wspierania nauczycieli w tym zakresie

Szkoty jako instytucje budujgce kapitat spoteczny

Ustalane w ramach polityki oswiatowej priorytety, moga koncentrowac sie na celach lokowanych
w sferze dydaktyki, jak i obejmowac zadania wychowawcze stawiane przez szkotami. Pierwsze z
nich realizowane sg poprzez state podnoszenie jakosSci pracy szkot, inwestowanie w rozwdj kadry
pedagogicznej, ciggte doposazanie i modernizacje placéwek pod katem zaspokajania potrzeb ucznidéw
i ich rodzicow, czasem réwniez przystepowanie do nowych oraz kontynuacja juz rozpoczetych
projektéw unijnych, dzieki ktérym uczniowie zdobywajg nowe umiejetnosci, poszerzajg wiedze, majg
mozliwo$¢ odbywania praktyk zagranicznych i doskonalenia znajomosci jezykéow obcych.
Wychowawcza rola szkoty wzmacniana jest na ogoét poprzez promowanie idei wolontariatu,
wspotprace z placdwkami pomocy spotecznej oraz réznego rodzaju fundacjami i stowarzyszeniami
wspierajgcymi potrzebujgcych. Cele w tym obszarze osiggane sg w sposdb posredni i w perspektywie
dtugofalowej, w mysl przekonania, iz rolg szkét jest ksztatcenie mtodych ludzi na swiadomych
obywateli, ktérzy w dorostym zyciu bedg w stanie pozytywnie oddziatywaé na otoczenie i ksztattowac
je wedle wpojonych im w mtodosci (m.in. w ramach szkolnej edukacji) zasad.

Jak wskazujg wyniki zrealizowanych badan liderzy lokalni nader rzadko wsréd kluczowych problemoéw
sektora oswiatowego lokuja niewielkie zaangazowanie placowek edukacyjnych w zycie lokalnych
spotecznosci oraz niewystarczajagce wsparcie nauczycieli w realizacji zadan wychowawczych i
organizowaniu wspétpracy z rodzicami, skutkujgce niskim poziomem kooperacji. Problem zbyt
stabego zaangazowania szkét w zycie lokalnych spotecznosci jest niedostrzegany badz
bagatelizowany! Jedynie w kilku miejscowosciach, w ktérych diagnozowano takie deficyty
podkreslana byta konieczno$s¢ wzmacniania roli placéwek oswiatowych jako lokalnych centréw
kultury i aktywnosci obywatelskiej, co implikowaé¢ ma m.in. wiaczanie w zycie szkét rodzicow jako
0s6b wspomagajacych realizacje zadan edukacyjnych. Za wskazang uznaje sie réwniez poprawe
kooperacji placdwek z zewnetrznymi podmiotami (instytucjami samorzgdowymi, lokalnymi NGOs).

Dobra praktyka (Bieliny):

Misja edukacji gminnej Bielin zawarta w ,,Strategii rozwoju edukacji” sprowadza sie do stwierdzenia,
iz ,,Wspotpraca nauczycieli, rodzicéw, samorzadu terytorialnego i organizacji pozarzagdowych oraz
dobra baza dydaktyczna placdwek wyznaczajg jako$é edukacji w gminie Bieliny”. Ow zapis przektada
sie na konkretne dziatania, ktére postawiono przed bielinskimi placowkami: kazda ze szkét ma za
zadanie wpierac rodzicow w procesie wychowania i opieki nad dzieémi, zacheca¢ do podejmowania
wspotodpowiedzialnosci oraz wspaétuczestnictwa w procesie edukacji ich dzieci. Niska Swiadomosc i
wiedza rodzicow dotyczgca rozwoju i edukacji dzieci uznana zostata w ,Strategii rozwoju edukacji” za
jeden z kluczowych problemoéw ze sfery polityki oswiatowe] i ulokowana wsréd priorytetowych
obszaréw strategicznych wymagajgcych wsparcia!
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Jak juz wspomniano, w wiekszosci analizowanych w badaniu przypadkéw, zaréwno dla osdb
zarzadzajgcych politykg oswiatowg na terenie miasta jak i dyrekcji poszczegdlnych placowek,
priorytetowa okazuje sie sfera dydaktyki: widoczna jest koncentracja na wynikach nauczania i che¢
osiggania sukceséw dydaktycznych (mierzonych wynikami egzamindéw gimnazjalnych, licealnych,
maturalnych). Od szkét oczekuje sie réowniez sprawnego zarzadzania funduszami szkoty oraz
skutecznego pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych, stuzgcych przede wszystkim
inwestowaniu w zaplecze infrastrukturalne i dydaktyczne.

Szkota najczesciej definiowana jest jako przestrzen przekazywania wiedzy i pewnego — raczej dos¢
wasko zdefiniowanego - katalogu wartosci. Sfera spoteczna wydaje sie mie¢ zdecydowanie mniejsze
znaczenie, nie przywigzuje sie don wiekszej wagi. Z perspektywy organéw prowadzacych, rozumienie
funkcji oswiaty wydaje sie dos¢ proste: szkoly majg za zadanie ksztatci¢ (przez ksztatcenie rozumie
sie wyposazanie uczniow w wiedze oraz podstawowe umiejetnosci spoteczne) oraz wspierac
rodzicow w wychowaniu dzieci i mtodziezy. Silne jest przy tym przekonanie, iz misja wychowania i
edukacji mtodego pokolenia powinna by¢ wypetniana przez dom oraz szkote w sposdb
komplementarny, a przy tym roztgczny: kazdy podmiot powinien koncentrowac swe dziatania sie na
wtasciwym sobie terytorium i wspieraé drugg strone, nie wchodzac jednak w zakres jej kompetencji.
Co prawda, szkoty stwarzajg pole do dziatania osobom aktywnym, brak jest jednak szczegdlnych
posunie¢ majacych na celu zaangazowanie biernej wiekszosci (poza oczywistym i na ogdt pasywnym
uczestnictwem w masowych wydarzeniach, jak zbiorki, apele, dyskoteki, etc.).

Przekonanie, iz szkota powinna skupiac sie przede wszystkim na dydaktyce i po czesci wychowywaniu
swych podopiecznych jest powigzane z brakiem oczekiwan w zakresie kierowania oferty placéwek
oswiatowych do innych lokalnych podmiotéw, czy aktoréw. Funkcje zwigzane z dziatalnoscig szkét w
srodowisku lokalnym, a przez to ksztattowaniem ws$réd ucznidw postaw obywatelskich i
przysposabianiem ich do petnienia aktywnej roli w spoteczenstwie — na ogot sa bagatelizowane. W
strategicznych dokumentach na ogét brak jest odniesien i wskazéwek, jaka role petni¢ winny placowki
oSwiatowe w rozwoju lokalnej wspdlnoty, budowie spoteczeristwa obywatelskiego, tworzeniu
Srodowiska wspotpracy miedzy mieszkaricami.

Niewielu jest liderow samorzadowych, postrzegajacych szkoty w kategoriach instytucji budujacych
kapitat spoteczny, realizujgcych zadania wykraczajgce poza standard edukacyjno-wychowawczy. W
perspektywie tych samorzadowcéw szkoty stanowia istotny element krajobrazu spotecznego
miasta/gminy, wazne osrodki zycia spoteczno-kulturalnego, przysposabiajgce do aktywnosci w
srodowisku lokalnym, uczace podejmowania dziatan na rzecz spotecznosci. Co ciekawe, czasem
uznawane sg rowniez za wazny i efektywny kanat komunikacji — witaczanie szkét w dziatania o
charakterze spotecznym skutkuje szerszym zasiegiem oddziatywania: przekazywana informacja
rozprzestrzenia sie znacznie szybciej, buduje wieksze zaangazowanie niz firmowanie danego
wydarzenia wytgcznie markg urzedu.

,0procz takiej funkcji typowo dydaktycznej szkota stara sie by¢ centrum edukacji, kultury w
ogdle w tym srodowisku. Bardzo czesto odbywajqg sie na terenie szkoty réznego rodzaju
uroczystosci patriotyczne. Wczoraj m.in. taka jedna byta, sq to imprezy, przepraszam -
uroczystosci organizowane pod kgtem tego, zeby ludzie tutaj mieszkajqgcy z tego srodowiska
mogli przyjsé, uczestniczy¢ w tym. (...) Odbywajq sie réznego rodzaju zajecia dla dorostych, w
tej chwili jezeli dobrze pamietam sq jakies zajecia dla osob takich starszych, dla osdb
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dorostych, ktore prowadzq aerobik, takze tutaj szkota nie zamyka sie” (przedstawiciel
instytucji samorzgdowej, 5)

W takim modelu wspdtpracy z otoczeniem, szkoty postrzegane s3 jako miejsca majgce zapewnic
miodym ludziom optymalne przygotowanie do radzenia sobie na dalszych etapach ksztatcenia i w
dorostym zyciu. Osoby zarzadzajace oswiatg oczekuja, iz absolwentéow lokalnych placéwek cechowac
bedzie krytyczne myslenie, umiejetnos¢ samodzielnego podejmowania decyzji, otwartos¢, tolerancja,
znajomos¢ podstawowych wartosci zyciowych i cheé kierowania sie nimi na co dzien, bycie
odpowiedzialnym i wrazliwym na potrzeby innych, predyspozycje do pracy zespotowej, chec
utozsamiania sie ze swym Srodowiskiem, doceniania dziedzictwa kulturowego oraz historii regionu.

LJest takie tfacinskie powiedzenie non scholae sed vitae discimus — nie dla szkoty, tylko dla
zycia sie uczymy. Szkota powinna uczy¢ dla szkoty tylko tych wybitnych, bo oni majg
pomnazac wiedze i jg komplikowad, i to jest taka rola tych naukowcdw, ale to jest 5%, moze
10. Natomiast dla tej catej reszty to szkota powinna by¢ dla zycia, dla panstwa, dla
spotecznosci lokalnej, dla spotecznosci wojewddztwa, zeby cztowiek rozumiat. Ja takiego
obywatela idealnego to bym widziat tak, ze to jest cztowiek odporny na reklame, na bzdety w
reklamie, bardzo odporny na pieprzenia roznego rodzaju politykdw obojetnie z jakiej partii,
zeby sie nie dat oszukiwac, zeby nie ulegat byle proboszczowi, ktory wciska mu jakgs
ciemnizne. Chciatbym, Zzeby to byt absolwent gotowy do dalszej nauki, [...] i chciatbym, Zzeby to
byt cztowiek, dla ktorego Polska, Unia Europejska jest najwazniejsza. [...] Chciatbym tez, zeby
jakies odmiennosci seksualne, kulturowe czy rasowe, juz nie daj Boze, nie stanowity jakiegos
problemu” (Naczelnik Wydziatu Edukacji, 3)

Dobra praktyka (Bukowno):

W Zespole Szkét w Bukownie prowadzona jest edukacja samorzgdowa miodziezy — uczniowie
uczestnicza w wycieczkach tematycznych po urzedzie, poznajagc szczegdty zwigzane z
funkcjonowaniem wtadz samorzgdowych.

Reasumujac, pomimo zidentyfikowanych pozytywnych przyktadéw, wydaje sie, ze zasadng jest teza o
do$¢ powszechnie wystepujgcym braku perspektywicznego, komplementarnego i spdjnego
postrzegania roli i zadan oswiaty przez stanowigce o niej podmioty. Stabo$¢ strategicznego myslenia i
wyznaczania spdjnych kierunkéw jej rozwoju, nieche¢ do postrzegania polityki oswiatowej w
kategoriach sfery stuzacej (i sprzyjajgcej) budowaniu kapitatu spotecznego — wydajg sie stanowic
powazny problem w zarzadzaniu oswiatg na rdinych jej poziomach. Stosunkowo niskie
zaangazowanie spoteczne szkét, skupionych na pielegnowaniu hermetycznych relacji powoduje, iz
wiekszos¢ placowek sprawia wrazenie osrodkéw prowadzacych polityke splendid isolation — nie
tylko trwajacych w odosobnieniu, ale tez akceptujacych i pielegnujagcych 6w stan spotecznej
izolacji, dziatajgcych we wtasnej przestrzeni i podejmujacych wspdtprace wytacznie na wtasnych
zasadach.
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4. Charakterystyka dziatalnosci badanych szkot

Badaniem objeta zostata szeroka i zréznicowana paleta szkét: poczagwszy od duzych, rozbudowanych,
sktadajacych sie z kilkudziesieciu oddziatéw placowek miejskich, po mate, kameralne szkoty wiejskie,
ksztatcgce zaledwie kilkadziesiat dzieci.

Dzieki staraniom kadry zarzadzajgcej szkdt oraz wsparciu ze srodkéw pochodzacych z budzetow
samorzgdowych, wiekszos¢ szkdt na przestrzeni ostatnich lat przeszto wyrazng przemiane — z pozycji
obiektéw zaniedbanych ewoluowato do roli placéwek o kompleksowym charakterze, posiadajgcych
do$¢ dobrag infrastrukture, dysponujgcych wyremontowanymi i odpowiednio doposazonymi
budynkami oraz okotoszkolng bazg sportowo-rekreacyjng (placami zabaw, boiskami, stadionami
sportowymi, Orlikami). Obecnie bardzo wiele szkét posiada staty dostep do Internetu, powazna czesé
pracowni lekcyjnych wyposazona jest w rzutniki multimedialne oraz tablice interaktywne. Wielu
szkotom udaje sie pozyskiwaé nowy sprzet i atrakcyjne doposazenie dzieki uczestnictwu w réznego
rodzaju konkursach i projektach zewnetrznych, umozliwiajgcych wprowadzanie w szkotach zmian w
zakresie infrastruktury okotoszkolnej oraz sposobu i jakosci organizacji pracy z uczniami.
Jednoczesnie, wsrdd badanych placéwek znalazty sie réwniez szkoty wecigz znajdujgce sie przed
kapitalnym remontem, czekajgce na renowacje, zainwestowanie w rozwdj infrastruktury oraz
doposazenie bazy rekreacyjno-sportowe;.

Warto jednak zaznaczy¢, iz w szkotach generalnie znajduje sie dos¢ mato miejsc dedykowanych
integracji mtodziezy, oferujgcych mozliwos¢ atrakcyjnego, wspodlnego spedzenia czasu wolnego. Do
nielicznych stref chetnie odwiedzanych przez ucznidw nalezg sklepiki szkolne, czytelnie oraz
pracownie komputerowe. Znaczng czes¢ czasu pomiedzy lekcjami uczniowie spedzajg na szkolnych
korytarzach.

Spoteczne uwarunkowania dziatalnosci szkét

Z uwagi na zmiany spoteczne, jakie dokonujg sie na przestrzeni ostatnich lat, percepcja roli szkoty
oraz stawianych przed nig wymagan w znaczacy sposéb ewoluowata. Szczegdlnie wskazac nalezy na
pojawienie sie problemdéw zwigzanych z migracjami (tzw. ogdlnie rozumiane ,eurosieroctwo”),
rozwojem nowoczesnych technologii komunikacyjnych (uzaleznienie od internetu i gier
komputerowych), wzrostem dostepnosci uzywek i zagrozeniem uzaleznieniami (uzaleznienie od
roznych postaci narkotykéw i alkoholu) oraz malejgcg w niektorych srodowiskach spotecznych
wartoscig edukacji. W aktualnej rzeczywistosci niezwykle istotna staje sie wychowawczo-doradcza
funkcja placéwek oswiatowych. Pojawiajg sie zupetnie nowe problemy, z ktorymi rodzice nie chca
badzZ nie potrafig sobie radzi¢, w zwigzku z czym szkota przejmuje odpowiedzialno$¢ za redukowanie
trudnosci zwigzanych z dorastaniem, pomaga walczy¢é z rdéinego rodzaju deficytami, czy
zaburzeniami. Konieczne staje sie inwestowanie w rozwdj opieki psychologicznej i pedagogiczne;j,
niezbedna okazuje wspétpraca z poradniami, oferujgcymi uczniom mozliwosé skorzystania z pomocy,
wsparcia i konsultacji fachowcéw. Zdarzajg sie szkoty, w ktérych spora ilos¢ uczniow ze Srodowisk
problematycznych (zacofanych edukacyjnie) narzuca koncentracje na dydaktyce wyréwnawczej,
pomocy udzielanej tym, ktérzy majg gorsze wyniki, stabiej radzg sobie z przyswajaniem wiedzy.
Specyfika pracy z trudng mtodziezg determinuje zadania takich szkot; w obliczu braku odpowiednich

Strona33



. Qg SZKOLA
SZKOtA WSPOtPRACY — raport zbiorczy z badan jakosciowych a9 WSPOLPRACY

.“ Uczniowie i rodzice kapitatem

spotecznym nowoczesnej szkoty

wzorcow przekazywanych w domu, szkota przejmuje na siebie obowigzek ksztattowania wtasciwego
systemu zachowan oraz wypetniania deficytow rodzinnych.

»Ta szkota ma uczyé, bo to jest gtdwnym zadaniem, ale ma tez wychowywad, ma sie
opiekowac dziecmi, ma je rozwijaé, ma tez zapewnic¢ dobry kontakt z rodzicem, czyli nie tylko
otoczy¢ opiekq dzieci, ale tez otoczyc¢ opiekq rodzicow” (dyrektor, gimnazjum ZSS, 5)

W wielu badanych szkotach ponadpodstawowych uczniowie pochodzg ze zréznicowanych srodowisk,
co warunkuje negatywne konsekwencje w postaci powaznych trudnosci natury dydaktyczno-
wychowawczej. W wiekszych placdwkach, skupiajgcych dzieci i mtodziez z réznych Srodowisk, czesciej
pojawiajg sie konflikty wynikajgce z rdznic spotecznych i materialnych, wymuszajgce na dyrekcji
uruchamianie dodatkowych programéw majgcych na celu wyréwnywanie owych dysproporcji.
Postawy mtodziezy pochodzgcej ze sSrodowisk pozbawionych pozytywnych wzorcow wywotujg
koniecznos¢ prowadzenia ,pracy od podstaw”, zwiekszonego zaangazowania na rzecz poprawnej
realizacji procesu wychowawczego. Zrdoznicowane zaplecze spoteczne generuje réwniez powazne
trudnosci z budowaniem wspodtpracy z rodzicami, pozyskaniem ich zaangazowania na rzecz szkoty (o
czym mowa bedzie w dalszych rozdziatach raportu).

W duzej czesci ta mtodziez pochodzi ze srodowisk, gdzie nie ma najlepszych wzorcéw. Po
prostu rodzice walczq o dzien codzienny. Nie generalizuje, ze wszyscy, ale to widac. Brak
zainteresowania, nie ma autorytetow w domu, Ze rodzice cos osiggneli. To sq dzieci z rodzin
typowo rolniczych, chfopskich. Tam jest taka codzienna walka o byt. Dzieci dojezdzajg. Nie
mamy internatu przy szkole. Korzystamy z internatu przy Plastyku i przy technikum
elektrycznym. W tych internatach tez zamieszkuje nasza mtodziez” (dyrektor, LO, 1)

Badane szkoty okazaty sie placdwkami o bardzo réznym charakterze w wymiarze panujgcych w nich
relacji spotecznych: miejsca przyjazne uczniom sgsiadowaty z osrodkami obojetnie traktujgcymi
kwestie tworzenia klimatu sprzyjajagcego dobremu samopoczuciu, integracji. Na poziomie
deklaratywnym, wiekszos¢ szkolnych spotecznosci uznawana byta przez badanych dyrektoréw za
srodowiska zintegrowane, ziyte. Wedle tych zapewnien szkoty na ogét ciesza sie opinig placéwek
przyjaznych, zapewniajgcych nie tylko dobry poziom edukacyjny, ale takze witasciwg opieke. Warto
jednak zauwazyé, ze czasami uczniowska identyfikacja z miejscem nauczania posiada dos$¢ waski
zakres, opierajac sie na poczuciu przynaleznosci do poszczegdlnych klas, nie zas szkoty jako catosci.

Przeprowadzone wywiady wskazuja jednak, ze relacje z nauczycielami najczesciej zbudowane s3 na
autorytecie formalnym, zwigzanym z petniong przez nich rolg i miejscem w formalnej hierarchii
szkoty. Jak wynika z wypowiedzi mtodziezy, autorytet moralny zdotali sobie wypracowac nieliczni
reprezentanci kadry pedagogicznej. Zgodnie z wypowiedziami badanych czes$¢ zatrudnionych w
placowkach oséb to ludzie przyzwyczajeni do sformalizowanej struktury, i czesto wytacznie z racji
petnionej funkcji otwarcie domagajacy sie respektu i szacunku. Tego typu nastawienie rodzi
powaing trudno$¢ z nawigzaniem dialogu, stanowi réwniez stabe podioze do tworzenia
partnerskich relacji.

W badanych szkotach pracuje jednak takze wielu nauczycieli cieszacych sie sympatig i szacunkiem
uczniow, potrafigcych prowadzi¢ proces edukacji w oparciu o dialog, poszanowanie praw drugiej
osoby. Osoby te uznawane s3 za pedagogdw zaangazowanych w prace z dzieémi i mtodziezg,
posiadajgcych dobre relacje z uczniami, otwartych na ich oczekiwania i potrzeby. Na uwage zastuguja
mate spotecznosci wiejskie, w ktérych relacje pomiedzy uczestnikami szkolnej wspdlnoty czesto sg
bardziej spersonalizowane i cechujg sie wiekszg otwartoscig. W szkotach tych zaobserwowa¢ mozna
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wiele przejawdw wzajemnej sympatii, ciepta, zyczliwosci - nauczyciele zwracajg sie do ucznidéw po
imieniu, starsi uczniowie otaczajg opiekg mtodszych, kazdy ma przeswiadczenie, iz w placowkach
udato sie wypracowacé wzajemne zaufanie i poczucie bezpieczenstwa.

Definicja kluczowych zadan szkoty: cele dydaktyczne vs. zadania wychowawcze

Mimo wyrazanego w badaniach przekonania, iz nauczyciele oraz rodzice powinni wspieraé sie w
realizacji zadan wychowawczych, podejmowa¢ komplementarne dziatania zmierzajgce do
ksztattowania odpowiednich postaw i przekazywac wtasciwe wzorce, to podkreslano jednoczesnie, ze
wsrdéd rodzicdw czesto pojawia sie silna tendencja do cedowania obowigzkéw wychowawczych na
placéwki oswiatowe.

JJesli my dziecka czegos nie douczymy to ono sie douczy w gimnazjum, ale jesli mu sie
krzywda stanie i nie zaszczepi mu sie dobrych nawykdw — to tego nie uda sie czasem
naprawic” (opiekun Samorzqdu Uczniowskiego, SP, 1)

Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, ze delegowanie przez rodzicoéw zadan wychowawczych na szkoty nie
koniecznie oznacza¢ musi budowania relacji pomiedzy nauczycielami a rodzicami na zaufaniu i
wzajemnym porozumieniu, co do wartosci wychowawczych i zasad wspodtdziatania. W wielu
wypadkach okazuje sie bowiem, Ze rodzice definiujg zadania szkoty w kategoriach powinnosci
placowki oswiatowej, instytucjonalnych zobowigzan a nie w kategoriach wspétpracy ze szkotg.

, 10 nie szkota odpowiada za wychowanie dziecka, tylko przede wszystkim rodzic. My mamy w
tym pomoac, a niektorzy rodzice zrzucajq odpowiedzialnos¢ na nauczycieli. To jak w sytuacji,
gdy ktos powiedziat rodzicowi: ‘styszatem od nauczycielki, ze pana dziecko pali’. — ‘Tak? A
ktora nauczycielka to powiedziata?’ - Nie byto wazne, czy dziecko pali, tylko kto to powiedziat.
Nie ma zaufania, wiezi miedzy rodzicem i nauczycielem” (przedstawiciel trojki klasowej,
gimnazjum, 4)

Dobra praktyka (szkota podstawowa, Mikorzyn):

Czynnikiem wzmacniajgcym i utrwalajgcym wspétprace jest organizowane co roku podsumowanie
roku szkolnego, w ktorym uczestniczg pracownicy szkoty, Rada Rodzicéw, partnerzy, witadze
samorzgdowe. Podsumowania te majg charakter integracyjny, stuzg zaciesnianiu wiezi i budowaniu
poczucia podmiotowosci.

Mimo zrdznicowanej specyfiki objetych badaniem szkét, postrzeganie kluczowych zadan oswiaty
przez ich lideréow okazato sie jednak dos¢ spdjne. Definiujac priorytety dziatania placéwek
oswiatowych, bez wahania wskazuje sie na trzy najistotniejsze funkcje: dydaktyczng,
wychowawczj i opiekuncza.

Zgodnie z deklaracjami badanych nauczycieli szkota powinna petnié role placéwki odpowiedzialnej za
wychowanie i ogdlny rozwdj wszystkich cztonkdéw uczniowskiej spotecznosci: przygotowaé uczniéw
do Zzycia w nowoczesnym Swiecie, ksztatci¢ w nich nowe umiejetnosci, wyposaza¢ we wiasciwe
kompetencje, gwarantujac jednoczesnie pomoc w rozwoju emocjonalnym i intelektualnym. Niejako
w zgodzie z tymi przekonaniami w czesci badanych szkét wypracowane koncepcje pracy oraz modele
absolwenta zawierajg wytyczne dotyczace nie tylko wiedzy i umiejetnosci ale takze postaw (promuje
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sie asertywnos¢, uczciwos¢ wobec siebie i innych, odpowiedzialno$¢, wrazliwos¢ i tolerancyjnosc,
cheé¢ aktywnego uczestnictwa w zyciu spoteczno-kulturalnym, poczucie wtasnej wartosci). W mysl
wyrazanego przez dyrektorow placowek przekonania, sprowadzajgcego sie do stwierdzenia, iz
»Szkota ma przede wszystkim ksztattowac przyzwoitego cztowieka w przysztosci, czyli takiego, ktory
nie krzywdzi innych, jest tolerancyjny, potrafi sie znalez¢ w kazdej sytuacji, nawigzuje odpowiednie
relacje z ludzmi, ktory bedzie uczestniczyt w Zyciu spotecznym, zarowno w dalszym jak i blizszym
Srodowisku” — inwestuje sie w uczniow od najmtodszych lat, wyposazajac ich w szereg istotnych
umiejetnosci spotecznych.

W deklaracjach badanych, funkcja wychowawcza w szkotach podstawowych sprowadza sie do
rozwijania talentéw, nauki tolerancji, odkrywania i poznawania wtasnych mozliwosci i umiejetnosci.
W szkotach ponadpodstawowych - istotne staje sie przygotowanie mitodziezy do zycia w
spoteczenstwie, nauka odpowiedzialnosci, samorzadnosci, podejmowania odpowiedzialnych
wyborow i wtasciwych decyzji.

Owa opiekunczo-wychowawcza funkcja szkoty jest dos¢ oczywista w przypadku szkét podstawowych
(dzieci rozpoczynajgce nauke sg znacznie mniej samodzielne, wymagajg wiekszej uwagi). W
placéwkach ponadpodstawowych, kluczowe zadania szkoty czesciej natomiast definiowane s3
przez pryzmat sfery dydaktycznej. Niewiele jest bowiem placowek, w ktérych brak bytoby presji
zwigzanej z koniecznosScig osiggania odpowiednich wskaznikéw rekrutacji, nieustang dbatoscig o
poziom osigganych wynikéw, lepsza zdawalnoscig egzaminéw. Swiadomosé, iz ,,szkota jest oceniana
po wynikach” czesto determinuje myslenie o wszelkich realizowanych przez nig zadaniach. Nie
dziwi zatem fakt, iz dyrektorzy pytani o role szkoty, odpowiadajg niemal zgodnym gtosem: , szkofa ma
przede wszystkim nauczac!”.

,Super, ze szkota jest widoczna na zewnqtrz, w srodowisku lokalnym, jest sie czym pochwalic¢
(...). Ale to jest cos za cos! Ja stoje na stanowisku: dla ucznia wazne jest to, zeby dobrze zdat
mature (...) Jak przyjdzie do oceniania za czystq wiedze merytoryczng, to nie bierze sie tego
pod uwage, ze jego tu nie byto, bo reprezentowat szkote. Tu jest sprzecznosc intereséw. {...)
Whynika to z tego, ze przyszli sie tutaj uczyé¢. Rodzice sq zadowoleni, ale rozliczq nas z wynikéw
matury. Nikt nie przysyta dziecka do szkoty po to, zeby gdzies brato udziat, tylko zeby sie
uczyto” (dyrektor, LO, 1)

Zdarza sie, ze dyrektorzy szkét w wiekszych osrodkach (szczegdlnie szkét ponadpodstawowych) w
prowadzonej przez siebie dziatalnosci koncentrujg sie nie tylko na podnoszeniu poziomu wynikéw
dydaktycznych. Wprawdzie sfera ta nadal traktowana jest w sposéb priorytetowy, jednak za istotne
uznaje sie réwniez wyposazanie uczniow w okreslone umiejetnosci spoteczne, wychowywanie ich
do zycia w spoteczenstwie. Dyrektorzy ci wyrazali przekonanie, iz szkota na etapie gimnazjalnym
badZ licealnym powinna ,przygotowa¢ do zycia w spoteczenstwie”, uczac odpowiedzialnosci,
umiejetnosci adaptacji / odnalezienia sie w innym (pozaszkolnym) Srodowisku, ale takze aktywnosci
spotecznej, bezinteresownego dziatania na rzecz innych. Jak powiada jedna z opiekunek SU,
»Chciatabym, aby wychodzqc z tej szkoty byli dobrymi ludzmi”.

Podkresli¢ nalezy jednak, ze owo postrzeganie szkoty w kategoriach nie tylko miejsca stuzgcego
zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci, ale takze przestrzeni ksztattowania sie postaw mtodych ludzi, nie
stanowi dominujgcego sposobu myslenia o roli polskich placéwek edukacyjnych. W wiekszosci szkét
nadal pokutuje bardzo tradycyjne pojmowanie praw i obowigzkéw uczniéw. Spoteczna aktywnos¢
mtodziezy na ogdt nie oznacza wtasnej inicjatywy, kreatywnosci — uczniowie starajg sie spetniaé

Strona36



. Qg SZKOLA
SZKOtA WSPOtPRACY — raport zbiorczy z badan jakosciowych a9 WSPOLPRACY

.“ Uczniowie i rodzice kapitatem

spotecznym nowoczesnej szkoty

stawiane przed nimi wymagania i dobrze wypetnia¢ ,,role ucznia”. Podejmowane dziatania najczesciej
posiadajg bardzo stereotypowy charakter, nie wychodzac poza przyjete normy, utrwalone schematy.

,Nadrzednym celem nauczyciela jest przekazywanie wiedzy, tutaj ten aspekt edukacyjny.
Nauczyciel musi umozliwi¢ uczniom przede wszystkim dostanie sie na wymarzong uczelnie,
takqg, ktora stawia wyziszy prég przyjecia. To jest nadrzedny cel szkoty. Ale jednoczesnie
powinno to by¢ potgczone z wychowaniem. Dla mnie rola rodzica powinna sprowadzac sie do
pokazywania wtasciwej drogi, to jest nadrzedny ich cel, cel wychowawczy. On jest tutaj
pierwszorzedny” (opiekun Samorzqgdu Uczniowskiego, ZSP, 2)

Wsrdd czesci kadry kierowniczej panuje przekonanie, iz obie funkcje - dydaktyczna oraz
wychowawcza - idg ze sobg w parze, sg scisSle ze sobg skorelowane, nie jest zatem mozliwe
oddzielenie obu sfer od siebie, koncentracja wytgcznie na jednej z pominieciem badz
bagatelizowaniem drugiej. Obie (w pewnym sensie) dziatajg na zasadzie transakcji wigzanej:
zaangazowanie spoteczne stwarza szanse na wzrost poziomu dydaktycznego, daje bowiem
motywacje do poszukiwania siebie, ksztattowania wtasnego systemu wartosci, ustalania zyciowych
priorytetdow. Powyzsze aspiracje zwigzane z wyposazaniem ucznidw w cechy i umiejetnosci
spoteczne, kompetencje przydatne na dalszych etapach Zycia, realizowane s3 poprzez czeste
spotkania i rozmowy, angazowanie uczniow w rozinego rodzaju akcje wolontariackie, dziatania
zwigzane z promocjg szkoty na zewnatrz, organizacje réznego rodzaju inicjatyw: w pojedynczych
placowkach wdrazana jest metoda dziatan projektowych, wykorzystujacych aktywne metody
nauczania, co przektada sie na wyzszy poziom zaangazowania zardwno uczniow jak i nauczycieli.

,0 wiele lepiej sprawdzajq sie takie projekty niz typowe lekcje wychowawcze, ktére jak na
poczgtku przychodzitem, to wtasnie tak mi sie wydawato, ze jak sobie wejde do klasy, i mam
jakis temat i zrobie to ja im wszystko powiem i oni to sobie zdrozq i bedzie fajnie, i potem
przedstawie wszystkim kolejne materiaty i po takim pakiecie oni bedq tak uzbrojeni i
zminimalizuje zupetnie problem. A okazato sie o wiele bardziej dziata, i oni sq duZzo bardziej
zaangazowani, kiedy sq wykorzystywane te metody aktywne i zaczynamy cos robic (opiekun
Samorzqdu Uczniowskiego, gimnazjum ZSS, 5)

Oferta pozalekcyjna i wspotpraca szkét z otoczeniem

Mimo, iz z perspektywy osob zarzgdzajgcych szkota, oferta dziatan pozalekcyjnych postrzegana jest
na ogét jako szeroka i rozbudowana, sami uczniowie czesto sygnalizowali potrzebe zwiekszenia
iloci fakultetéw oraz ich urozmaicenia. W przekonaniu mtodziezy, obecna oferta zaje¢ dodatkowych
nie wykracza poza dos$¢ standardowy repertuar, brak jest rozpowszechnionych mozliwosci
uczestnictwa w aktywnosciach pomocnych w rozwijaniu talentéw wykraczajgcych poza stereotypowe
zainteresowania sportem, muzyka, plastyka czy jezykami obcymi.

Warto zwrdci¢ uwage, ze realizowana przez szkoty oferta zaje¢ pozalekcyjnych na ogdt wydaje sie
dos¢ standardowa i czesto nie wykracza poza tradycyjne, przedmiotowe kotfa zainteresowan. Brak
srodkdw budietowych stanowi bariere uniemozliwiajacg organizacje , ponadnormatywnych”
aktywnosci, na ogét nie prowadzi sie réwniez systematycznej diagnozy weryfikujacej potrzeby i
oczekiwania uczniow w tym zakresie. Pozalekcyjna oferta zaje¢ dla ucznidw zazwyczaj nie jest
tworzona w sposéb planowany, stanowi raczej obszar indywidualnych aspiracji kazdej z placéwek i
jest scisle wuzalezniona od jej mozliwosci (gtdwnie finansowych). Udziat w atrakcyjnych,
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innowacyjnych, nieszablonowych przedsiewzieciach mozliwy jest na ogét w placowkach
uczestniczacych w realizacji projektow unijnych (pozwalajgcych przy okazji na zakup znacznej ilosci
pomocy dydaktycznych i pozyskanie dodatkowych wynagrodzen dla kadry pedagogicznej).

Wypowiedzi uczestnikdw badania $wiadczg, ze nauczyciele nader czesto angazujg sie wytgcznie w
wypetnianie formalnych obowigzkow, raczej nie wykraczajac poza sztywno ustalone ramy zwigzane z
realizacjg okreslonego zakresu zadan dydaktycznych. Wielu nauczycieli rzadko podejmuje dodatkowe
inicjatywy. Aktywni przede wszystkim woweczas, gdy sg o to proszeni, najczesciej prezentujg postawe
pasywng, niechetnie wtgczajgc sie w animowanie i organizowanie dziatan o charakterze spotecznym.
W mysl przekonania, iz potwierdzeniem ich kompetencji sg dydaktyczne wyniki uczniéw, inwestujg
wytacznie w ten obszar aktywnosci, nie czujgc przy tym potrzeby rozwoju nowych form nauczania ani
tym bardziej lokowania swego zaangazowania w nauke postaw prospotecznych. Przysposabianie do
petnienia waznych funkcji spotecznych, bycia ,Swiadomym i aktywnym obywatelem” — nie stanowi
obszaru powszechnego zainteresowania kadry pedagogiczne;.

,Wydaje mi sie, ze nauczyciele mogliby by¢ bardziej kreatywni gdyby nie te ramy ktorymi sq
jakby obwarowani, bo wszyscy tylko mowiq egzamin, egzamin, egzamin. Znam takie sytuacje,
ze dyrektorzy w szkotach czy podstawowej czy tu nie wypuszczali w ogdle np. uczniow klas
trzecich na Zadne wycieczki, na zadne wyjazdy, na Zadne zawody sportowe, no bo oni muszq
sie przygotowywac do egzaminu” (Opiekun SU, gimnazjum, 4)

Zgodnie z wypowiedziami wielu badanych, wsréd nauczycieli do$¢ rozpowszechnione wydajg sie by¢
dystans i brak zaangazowania. Dominuje wykorzystywanie tradycyjnych metod nauczania
potaczone z mata otwartoscia na zmiany, niecheciag wobec innowacji burzacych standardowy,
zrytualizowany rytm pracy, opor przed powazniejszym angaiowaniem sie¢ w dodatkowe
aktywnosci.

,Nauczycielom sie nie chce, zwtaszcza tym z gimnazjum. Takie jest moje zdanie. Oni uwazajg,
Ze dzieci sq juz doroste, majq sie uczyc i nic wiecej, im sie nie chce po prostu, jesli gdzies cos
organizowac. Tym mfodym jeszcze sie chce cokolwiek moze robié. Gorzej, najgorzej jest to
jezeli ktos przychodzi do pracy i tylko patrzy na zegarek zeby mu sie czas skonczyt”
(Przewodhniczqgcy RR, gimnazjum, 4)

,Miedzy grupg nauczyciele a uczniowie jest bardzo mato zrozumienia. Nauczyciele zawsze sie
ttumaczq, ze oni nigdy nie majq czasu, ze oni majg wszystkiego bardzo duzo, ze majq bardzo
duzo pracy, ze majq bardzo duzo klasowek do sprawdzenia” (wiceprzewodniczqcy SU,
gimnazjum, 3)

Ograniczona oferta zaje¢ pozalekcyjnych stanowi zatem nie tylko efekt ograniczen logistyczno-
budzetowych a czesto wynika réwniez z niewielkiego zainteresowania nauczycieli inicjowaniem i
wdrazaniem przedsiewzie¢ na rzecz ponadplanowego rozwoju zainteresowan, pasji, talentow. Tak
zwane ,godziny karciane” przeznaczane sg na standardowg prace z uczniami zdolnymi badz
wymagajgcymi (najstabszymi).

,Tak samo miedzy nauczycielami i uczniami jest bardzo duza przerwa pokoleniowa, Ze nie
mozna tego przetamacd, nie mozna tego udowodnic, nie mozna czegos wiedziec lepiej...
Czasami nauczyciel ma takie podejscie do ucznia, ze ma z gory narzuconqg prawde i jest
zaslepiony, i nie ma jak, nie podejdzie inaczej do ucznia. Nauczyciele sq coraz mniej
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empatyczni, sq nauczeni innymi wzorcami” (przedstawiciel samorzqdow klasowych,
gimnazjum, 3)

W miejscowosciach, w ktorych samorzagdowa polityka oswiatowa ktadzie nacisk nie tylko na rozwdj
kwalifikacji stricte dydaktycznych, ale takze wyposazanie dzieci i mtodziezy w umiejetnosci spoteczne,
szkoty stanowig integralny element zycia lokalnej spotecznosci, nie tylko chetnie partycypujac w
licznych przedsiewzieciach o charakterze kulturalnym, ale tez inicjujac roznego rodzaju aktywnosci
na rzecz mieszkancéw gminy czy dzielnicy. Oferta zaje¢ pozalekcyjnych pozwala wéwczas uczniom
uczestniczy¢é w zyciu lokalnej wspdlnoty, wyksztatcajgc w sobie postawe aktywnosci obywatelskiej i
umiejetnos¢ dziatania na rzecz innych.

Dobre praktyki dziatania w $rodowisku, wykraczania poza obszar szkoty, krzewienia postaw
prospotecznych — obecne sg przede wszystkim w placéwkach matych, lokalnych, silnie wrosnietych w
otoczenie, przez to za$ otwartych na kooperacje i podejmowanie wspdlnych dziatan. W matych
gminach wiejskich, szkoty — jako instytucje - czesto petnig waing role w srodowisku lokalnym. Bywa,
ze uznawane byly wprost za ,jedyne osrodki zycia kulturalnego”, traktowane jako motor réznego
rodzaju przedsiewzieé, silnie i na state wpisane w krajobraz gminy.

,W matych wioskach szkota to jest jedyny osrodek kultury, ktéry jest dostepny dla ogodtu
mieszkaricow. | szkoly to organizujg, np. optatek dla osob starszych (...) dni babci to we
wszystkich szkotach sq organizowane. Wtedy wiadomo, Ze ci rodzice czy dziadkowe do tej
szkoty przyjdq. Tak samo na obchody rocznicowe czy dzien patrona, tez sq rodzice zapraszani i
wiadomo, ze to integruje” (przedstawiciel instytucji samorzqgdowej, 5)

Dyrektorzy takich szkdt czesto stojg na stanowisku, iz jednym z istotnych zadan szkoty jako miejsca
szeroko rozumianej edukacji - w coraz wiekszym stopniu staje sie aktywowanie i rozwijanie
wspotpracy miedzy placéwka oswiatowg a lokalng spotecznoscia. Panuje gtebokie przeswiadczenie, iz
szkota moze wykorzysta¢ w petni swoéj potencjat tylko wowczas, gdy bedzie instytucja otwartq i
wrazliwg na potrzeby miejscowej wspdlnoty. Dziatania nakierowane na mocne osadzenie placowki
w $rodowisku lokalnym realizowane sg poprzez podejmowanie $cistej, systematycznej wspotpracy z
instytucjami bezposredniego otoczenia, usytuowanymi na terenie miejscowosci: placowkami
oswiatowo-kulturalnymi, organizacjami samorzagdowymi, sektorem NGO.

LJakie to sq dziatania? — typu organizacja koncertow, to jest cykliczna sprawa (...) Oprdcz tego
pozyskujemy srodku w ramach rozinych projektow i oczywiscie te projekty realizuje takze
mtodziez. Uwazamy, Ze to jest strzat w dziesigtke, bo ze wzgledu na to, zeby mfodziez
angazowaé w te dziatania spoteczne. Ostatnio byto takie, realizowalismy projekt
,Poszukiwanie tozsamosci”. Fantastyczny projekt, ktorego efektem byt piekny album z
wydarzen koscielnych, ktore oni fotografowali, nastepnie profesjonalny fotograf oceniaf,
rozmawiat z nimi, wskazywat na poprawnosc, jakies tam wady itd. i razem stworzyli album
tych wydarzen, no wiadomo, w poszukiwaniu tozsamosci — kim jestesmy. Kim jestesmy w
oparciu o naszq wiare” (przedstawiciel instytucji otoczenia, 5)

Objete badaniem szkoty ulokowane w wiekszych miastach sporadycznie uczestniczg w dziataniach na
rzecz lokalnej wspdlnoty. Dos¢ rzadko postrzega sie je w perspektywie instytucji stanowigcych wazny
komponent zycia spotecznego. Wspotpraca z otoczeniem dla kadry pedagogicznej tych placéwek
czesto nie stanowi istotnego elementu myslenia o realizowanych zadaniach. Przyczyny tego stanu
rzeczy po czesci mogg byc¢ zwigzane z ktopotami ze zdefiniowaniem bezposredniego otoczenia szkoty
- pojawiajg sie zasadne poniekad pytania o granice owego otoczenia w wymiarze ogélnomiejskim.
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Zdarza sie, iz spoteczna dziatalnos$¢ szkdt funkcjonujgcych na terenie konkretnej, miejskiej dzielnicy
zwigzana jest z aktywnoscig rad osiedlowych, czy dzielnicowych. Cho¢ organy te nie posiadajg
formalnych narzedzi umozliwiajgcych kreowanie polityki oswiatowej na poziomie lokalnym, to jednak
czesto tworza atmosfere sprzyjajacg rozwojowi spotecznej dziatalnosci szkét i ich aktywnemu
uczestnictwu w zyciu lokalnej wspdlnoty. Bliskie, wypracowywane na przestrzeni lat relacje z szkét z
Urzedami Dzielnicy oraz Radami Osiedlowymi, umozliwiajg aktywne uczestnictwo placowek w
réoznego rodzaju inicjatywach o charakterze publicznym (konferencjach, lokalnych uroczystosciach,
piknikach), dzieki czemu ich dziatania czesto zyskuja ogdlnospoteczny wymiar: szkoly stajg sie
instytucjami budujacymi lokalny kapitat spoteczny; poza kwalifikacjami czysto dydaktycznymi -
wyposazajg uczniow w umiejetnosci spoteczne, uczg aktywnosci obywatelskiej, pracy na rzecz
wiasnego srodowiska.

Dobra praktyka (Warszawa-Bielany):

W kazdej z bielaniskich placéwek oswiatowych aktywnie dziata tzw. koordynator edukacji kulturalnej
— osoba zajmujgca sie wspdtpracy z lokalnymi instytucjami. Szkoty, przy znaczagcym wspétudziale
bielanskich centréw kulturalnych, organizujg imprezy kierowane do catej lokalnej spotecznosci; przy
okazji festyndw prezentowane s3, przygotowywane przez uczniow miejscowych szkoét, spektakle
teatralne, muzyczne i taneczne. Co roku, Urzad Dzielnicy przeznacza sporg kwote na organizacje
konkursow dzielnicowych dla szkét, promujgc i wspierajgc w ten sposéb talenty najmtodszych
uczestnikow lokalnej wspdlnoty (propozycje konkurséw zbierane sg od dyrektorow poszczegdlnych
placowek, najciekawsze sposrdod nich zostajg wpisane w kalendarz dziatan edukacyjnych, uzyskujac
dofinansowanie z budzetu dzielnicy).

W wielu osrodkach placowki pracy pozaszkolnej (lokalne domy kultury, osrodki sportowe) oferujg
sporg ilos¢ aktywnosci kulturalnych, edukacyjnych oraz rekreacyjnych, rzadko jednak wykraczajac
poza tzw. standard (zajecia plastyczne, muzyczne, fotograficzne). W wiekszych miastach znajdujg sie
liczne biblioteki, inicjujgce réznego rodzaju imprezy oswiatowo-wychowawcze. Domy kultury, poza
zajeciami statymi, organizujg szereg akcyjnych przedsiewzie¢ adresowanych do dzieci i mtodziezy:
przedstawienia teatralne, koncerty muzyczne, pokazy taneczne.

LJesli chodzi o dziatania, ktore sq godne polecenia to mysle, ze warto wymienic¢ takie, ktore
we wtasciwy sposob zagospodarujq czas uczniow. My, jako szkota, staramy sie o ten wolny
czas uczniow walczy¢ i pokazywaé im roine formy spedzania tego czasu. M.in.
przygotowujemy imprezy na przyktad. Po zakoriczonych lekcjach, czasami zdarza sie, ze sq to
imprezy popotudniowe i sq to Andrzejki, bale karnawatowe, w ktorych uczniowie maja okazje
sie wykazac i bardzo chetnie takie spotkania przygotowujq”(opiekunka SU, SP, 5)
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5. Rola nauczycieli i dyrekcji szkoty w tworzeniu sSrodowiska wspétpracy

Rozumienie zadan i odpowiedzialnosci
Rola dyrekcji

Rozumienie zadan i odpowiedzialnosci organdw szkoty jest Scisle skorelowane z typem przywddztwa,
jaki reprezentuja osoby zarzadzajace placéwkami. Rola dyrektora w kreowaniu zaré6wno wspétpracy
miedzy aktorami zycia szkolnego jak i relacji z otoczeniem wydaje sie nie tylko kluczowa, ale tez
bezdyskusyjna. To nikt inny, jak wtasnie dyrektor, poprzez swe formalne oraz nieformalne wptywy,
nadaje ton i wyznacza kierunek pracy nauczycieli.

,Nie ma i nigdy nie bedzie wspotpracy miedzy dyrekcjq, a rodzicami wtedy, kiedy bedq
siebie traktowad, jako wrogow. Ale niektorzy majq takq mentalnosé¢, ze on jest
dyrektorem szkoty i on tu rzgdzi. | nikt mi tu inny nie podskoczy. Ma byc¢ tak, jak ja
chce. | tutaj zadne systemowe rozwigzania nie pomogg, bo to sq kwestie 0sobowosci.
Bo tego nie ma nigdzie zapisanego, nie ma procedur tego postepowania. Nie ma, co
ma byc¢ i jak. O tym decyduje przede wszystkim dyrektor, jego zachowanie, jego
postawa” (przedstawiciele trojek klasowych, SP, 1)

W niektérych szkotach nadal pokutuje model przywddztwa tradycyjnego, biurokratycznego,
opartego na silnym zhierarchizowaniu relacji. Stosunki panujgce miedzy pracownikami szkoty
okazujg sie przede wszystkim oficjalne, czesto skostniate. Styl rzadzenia oparty jest na tworzeniu
rygorystycznych ram funkcjonowania placéwki i bardzo formalistycznym zarzadzaniu szkolng
spotecznoscig. Widoczny jest wyrazny dystans pomiedzy dyrekcjg placowki znajdujgca sie na szczycie
szkolnej hierarchii oraz gronem pedagogicznym, pozostajgcym w relacji zaleznosci i podlegtosci. W
takim ukfadzie dyrektora trudno tytutowac¢ mianem ,primus inter pares”. Na ogdt sprawuje swaj
urzad w bardzo formalny sposdb, stajgc sie instancjg wyzszg, autorytetem, z ktdrym ani uczniowie ani
rodzice (czasem tez nauczyciele) nie majg bardziej bezposredniego kontaktu. Nauczyciele dos¢
czesto, mimo liczebnej przewagi, nie odgrywajg istotnej roli jako inicjatorzy dziatan, co wiecej - czesto
sg catkowicie wytgczeni z procesu podejmowania istotnych dla funkcjonowania szkoty decyzji.

Przeciwienstwem powyzszego jest przywddztwo charyzmatyczne, otwarte na dialog, wspétprace,
innowacje, budujgce przyjacielskie, partnerskie, bezposrednie relacje z pracownikami. W tej
perspektywie postrzeganie szkdt w kategoriach ,uktadu sprzezonego”, w ktérym inwestowanie w
mtodziez wymaga zaangazowania nauczycieli oraz rodzicéw sprawia, iz szkota — w percepcji osdb nig
zarzadzajgcych — staje sie czescig wiekszej catosci, elementem lokalnego systemu, w ramach ktérego
nie tylko petni istotng dla innych podmiotéw role, ale tez stale poszukuje obszaréw wzajemnego
wsparcia.

,Znaczy uogdlniajgc - kazdy musi zrozumieé, ze najwazniejszy jest uczen. Jak tego nie
zrozumie, a u nas to wszyscy zrozumieli, juz u nas nie ma tego problemu, ze tu panisko
dyrektor, panisko nauczyciel, czy ktos tego, kiedys do dyrektora mdwiono, ze to naczelny
dyrektor, a ja jak zostatem dyrektorem mdéwie nie ma naczelnych zadnych i jestem po prostu
dyrektorem, takie mi dano zadanie. To samo dotyczy rowniez nauczycieli, nie ma jakiegos
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nauczyciela nad, ober i tak dalej, tylko kazdy musi rozumiec, ze jezeli nie bedzie uczniow nie
bedzie nikogo, nikt niepotrzebny. | mysle, Ze takie uswiadomienie tego wszystkiego,
spowodowato, ze zmienito sie podejscie i nauczycieli, i pracownikéw, nie wspominamy o
woznych, nie wspominamy o innych, ale to sq bardzo wazni ludzie” (dyrektor, SP, 3)

Przywddcy charyzmatyczni to czesto dyrektorzy petnigcy swa funkcje od wielu lat, silnie wrosnieci
w szkolne spotecznosci, co sprzyja tworzeniu szczegdlnej atmosfery zaufania i dialogu. W matych
gminach wiejskich, kierujg placowkami kameralnymi, o bardzo rodzinnym, lokalnym charakterze i
wypracowanych zasadach, bazujgcych na demokracji i bezposrednich relacjach, opartych na
emocjach i silnych wiezach miedzyludzkich (czesto rodzinnych, czy sasiedzkich). Zwarte,
zintegrowane spotfecznosci sprzyjajg budowaniu Srodowiska wspdtpracy i utatwiajg dyrektorom
prowadzenie demokratycznych rzgdéw opartych na wzajemnym szacunku, prawie do odrebnosci, ale
tez samostanowienia, wspotdecydowania o ,wtasnej” przestrzeni.

,Kazdy nauczyciel, kazdy pracownik zna kazdego ucznia, uczniowie sq zzyci ze sobg, z
nauczycielami, z pracownikami, drzwi dla nich sq otwarte wszedzie, nie bojg sie nikogo, ale
respekt jakis czujqg. To nie to, ze bezprawie catkowite jest, ale jest taka wspotpraca, kiedy
dziecko ma problem, wie, w ktére drzwi zastukac, do kogo przyjs¢ po pomoc. To jest
najwazniejsze. Nie boi sie dyrektora, ze tutaj typowo chodzi sie na dywanik, nie chodzi sie
typowo na dywanik, tylko rozwigzywacé swoje problemy, takze dlatego jest tak wtasnie
rodzinnie” (Przewodniczgcy RR, ZS, 4)

Dos$¢ czesto zdarza sie, ze w placowkach opartych na charyzmatycznym modelu zarzadzania,
opracowywana jest koncepcja pracy stanowigca swego rodzaju manifest/misje dziatania szkoty, ktéra
cztonkowie szkolnej wspdlnoty starajg sie realizowaé. Na kanwie sprzeciwu wobec tradycyjnego
podziatu rél i mocno zhierarchizowanej struktury, staraja sie wspiera¢ rozwéj samodzielnosci i
samorzadnosci uczniowskiej oraz pobudza¢ do dziatania rodzicow, zapewniajac im role
petnoprawnych podmiotéw szkolnej wspdlnoty. Charyzmatyczni dyrektorzy tworzg sprzyjajgce
warunki do spotecznego rozwoju dzieci i mtodziezy, troszczac sie o wpajanie im pozytywnych
wzorcow zachowan, uczac tolerancji, otwartosci, wrazliwosci na potrzeby innych. W przyjetej
strategii dziatania, widoczne jest dtugodystansowe myslenie, cierpliwos¢ i wiara w to, ze powolne,
systematyczne przyzwyczajanie, wyrabianie dobrych nawykdw - w przysztosci zaprocentuje i
przyniesie rezultaty w postaci aktywnych, swiadomych obywateli.

Rola kadry pedagogicznej

Nie ulega watpliwosci — i owa konstatacja, w Swietle realizowanego projektu, napawa¢ moze
pesymizmem — iz duza cze$¢ nauczycieli zywi dos¢ silne przekonanie, ze obszar dydaktyki stanowi
sfere wytacznych kompetencji kadry pedagogicznej. Odpowiedzialnos¢ za proces nauczania — dobor
metod i narzedzi, sposdb pracy, selekcje podrecznikdw — zgodnie z tymi przekonaniami lezy wytgcznie
po stronie nauczycieli. Pojawia sie wyrazna i dos¢ silna nieche¢ do delegowania uprawnien z tego
obszaru! Uczniom i rodzicom pozostawia sie niemal wytgcznie przestrzen do wspotdecydowania o
kwestiach natury organizacyjne;j.

Co ciekawe, 6w punkt widzenia akceptuje rowniez wiekszos$¢ rodzicow! Bez wiekszego wahania godza
sie na przyjety podziat rdl, nie roszczac pretensji do odgrywania znaczacej roli w obszarze
dydaktycznym. Zaufanie do stosowanej w szkotach metodyki ksztatcenia, implikuje brak potrzeby
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ingerencji w prace nauczycieli, kontrolowania prowadzonego przez nich procesu nauczania.
Zgodnie z tym przekonaniem interwencja zasadna jest wytgcznie w sytuacjach niepokojacych,
rodzacych obawe o razgce naruszenie uprawnien badz oczywiste niedopetnianie obowigzkdw.

Teoretycznie, jak juz wspomniano w poprzednim rozdziale, role platformy wspdtpracy pomiedzy
nauczycielami i rodzicami petni sfera pedagogiki - zaréwno jedni jak i drudzy sg wspotodpowiedzialni
za proces wychowania miodziezy. Przeprowadzone badania wskazujg jednak, ze proces
wychowawczy przebiega najczesciej niezaleznie i dwutorowo: poza sporadycznymi kontaktami przy
okazji wywiaddwek, czy konsultacji rzadko podejmuje sie préby rzeczywistego i aktywnego
wspotdziatania w tym zakresie. Obszar dziatania rodzicbw ogranicza sie do sfery domowej,
nauczyciele przejmujg zas inicjatywe w szkole. Brakuje wypracowanych sposobéw koordynacji
dziatan wychowawczych.

W wielu szkotach brakuje takie mechanizméw motywujacych nauczycieli do wiekszego
zaangazowania w dziatania wychowawcze oraz wspoétprace z rodzicami. Dyrektorzy placéwek
czasami podejmujg proby aktywizowania nauczycieli na rzecz wiekszego angazowania sie w zycie
szkolne, wykraczania poza standardowe prowadzenie lekcji, podejmowania inicjatyw stuzgcych
poprawie jakosci edukacji. W niektdrych szkotach wykorzystuje sie narzedzia wspierajgce proces
aktywizacji Srodowiska nauczycielskiego — zachecanie do wspdtorganizowania szkolnych imprez,
prowadzenia wspdlnie z mtodziezg ponadprogramowych projektéw edukacyjnych, uczestnictwa w
szkoleniach i warsztatach nakierowanych na doskonalenie zawodowe.

Jak sie wydaje, do mniejszosci nalezg dyrektorzy, ktdrzy w codziennej pracy staraja sie motywowac
nauczycieli, czyniagc to w sposéb kompleksowy, wielopoziomowy: zaréwno w wymiarze
indywidualnym jak i grupowym. State zachecanie kadry do podnoszenia kwalifikacji, uczestnictwa w
warsztatach, szkoleniach wspierane jest stosowaniem wielu narzedzi motywacyjnych w postaci:

e uznania i doceniania przez dyrekcje oraz grono rodzicow (dbato$¢ o to, by osiggniecia
nauczycieli byly przedmiotem publicznych pochwat, prezentowanych zaréwno w gronie
wewnatrzszkolnym na i na zewnatrz)

e akcentowania sukcesOw w pracy spotecznej w ewaluacji pracy nauczycieli

e motywacji finansowej (dodatki pieniezne, nagrody i S$rodki pochodzace z budzetu
samorzgdowego badz funduszy zewnetrznych)

Tworzy sie w ten sposdb spdjny mechanizm wytaniania , liderow zmiany”, ktérzy swa prospoteczng
postawg s3 w stanie zmienia¢ obecne przyzwyczajenia kadry pedagogicznej i przetamywac
wszechobecng pasywnos¢ na rzecz wiekszego angazowania sie w ksztattowanie szkolnej
rzeczywistosci i budowanie srodowiska wspotpracy w polskich placowkach oswiatowych.

,0d samego poczgtku na pewno podniostam troche wyZej poprzeczke, na pewno
dostrzegatam i dostrzegam innowatoréw, takie osoby, ktore robig cos wiecej poza tq
podstawe. Przektada to sie oczywiscie na sposob inny motywowania, czyli tak zwany dodatek
motywacyjny, ktéry jest matym motywatorem, matym motywatorem, bo niestety te srodki,
ktére mamy z gminy sq niewielkie, natomiast od samego poczqtku inwestycja tez szta w
pisanie wnioskow o nagrode kuratora, prezydenta, to sq wieksze srodki (...) Natomiast ja na
tych liderach staram sie jak gdyby budowac od samego poczqtku, zmieniac tq rzeczywistosc
szkolng, natomiast tez to powoduje, ze coraz wieksza grupa pedagogow tez chce byc
liderami, bo tez chce sie pokazac z takiej najlepszej strony” (dyrektor, SP, 2)
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Rdznice w rozumieniu oraz egzekwowaniu wspdtpracy pomiedzy kluczowymi aktorami szkolnej
spotfecznosci

Wsrdd oséb zarzadzajgcych szkolnymi placowkami, widoczne sg odmienne poglady i przekonania
dotyczace odpowiedzialnosci dyrekcji za budowanie Srodowiska wspdtpracy i wspdtzaangazowania
interesariuszy w zycie szkolnej wspdlnoty. Pojawiajg sie przy tym dos$¢ znaczace rdinice w
postrzeganiu zasad ksztattowania poprawnych relacji pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami szkolnej
spotecznosci.

Przede wszystkim warto zauwazy¢, ze brakuje jasnych mechanizmow i rozwigzan, ktore regulowatyby
sposdb i charakter wspdtpracy - kluczowym elementem umozliwiajgcym sprawng kooperacje
pomiedzy cztonkami wspolnoty, staje sie osobiste nastawienie, dobra wola, otwarto$¢ na chec
prowadzenia dialogu. Na podstawie analizy zgromadzonego w trakcie badania materiatu, mozna
pokusi¢ sie o wyodrebnienie dwdch zasadniczych modeli wspotpracy:

1) wspoétpraca postrzegana w sposdb tradycyjny, uymowana w standardowe, zrutynizowane ramy,
nie wykraczajagce poza dziatania minimalistycznie definiowane jako ,konieczne” / obligatoryjne
(model dominujgcy)

W tym modelu, na poziomie deklaratywnym, wspdtpraca pomiedzy kluczowymi podmiotami zycia
szkolnego uznawana jest za niezwykle istotng. Silnie podkresla sie potrzebe konsolidacji wszystkich
Srodowisk, dbato$¢ o ich integracje celem lepszej (optymalnej) realizacji zadan szkoty. W praktyce
jednak wydaje sie, iz kazda z grup traktowana jest osobno, jako odrebny uczestnik zycia szkolnego,
dos¢ stabo wkomponowany w siatke wzajemnych relacji sprzyjajacych tworzeniu srodowiska
wspotpracy i wspoétodpowiedzialnosci. O ile relacje pomiedzy nauczycielami i uczniami, w sposéb
naturalny i oczywisty, budowane sg poprzez codzienne kontakty, o tyle wspodtpraca na poziomie
rodzice-nauczyciele oraz rodzice-uczniowie wydaje sie bardzo stabo wyksztatcona. W pierwszym
wypadku ogranicza sie ona do sporadycznych kontaktow przy okazji wywiadowek (cho¢ i w tym
przypadku frekwencja najczesciej plasuje sie na bardzo niskim poziomie). Wspdtpraca pomiedzy
rodzicami a uczniami inicjowana jest natomiast gtownie przez dyrekcje szkoty i sprowadza do
sponsorowania roznego rodzaju imprez, szkolnych wydarzen, nagréd. Brakuje pomystow na
konsolidacje wszystkich srodowisk, zaciesnienie wspotpracy pomiedzy nimi. Rola kazdej z grup
pozostaje wasko okreslona, hermetyczna, z jasno zdefiniowanym zakresem przystugujacych jej
kompetencji.

W opisywanym modelu, wspotpraca przybiera na ogét zrutynizowane formy: zadaniem dyrekcji jest
zarzadzanie szkotg (administrowanie oraz dbatos¢ o jakos¢ edukacji), kadry pedagogicznej — realizacja
programu edukacyjnego i wychowawczego, rodzicéw — kontrola nad wychowaniem i edukacjg dzieci,
uczniow zas - dopetnianie obowigzku szkolnego.

Jak juz wspomniano, za nadrzedny cel pracy nauczycieli bezsprzecznie uznawany jest aspekt
dydaktyczny (odpowiedzialno$¢ za proces nauczania, przekazywanie wiedzy, etc). Obszar ten
postrzega sie jako zarezerwowany dla kadry pedagogicznej, posiadajacej swego rodzaju monopol
na jego zagospodarowanie; rodzice nie majg w nim witasciwie zadnej istotnej roli do spetnienia,
poza motywowaniem dzieci do mozliwie najlepszego wypetniania szkolnych obowigzkow.
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,Nauczyciel jest w petni odpowiedzialny za proces nauczania. Ja jestem na przyktad
odpowiedzialna za matematyke, za przygotowanie do matury. Jestem za to odpowiedzialna.
Moge rozmawiac z rodzicem i sugerowac to i tamto, ale rodzic nie moze mnie pouczac. Ja
decyduje za proces uczenia w danym zespole. Sugestie i uwagi sq zawsze cenne, mozna ich
wystuchac i zastanowic sie. Ja nie jestem najmaqdrzejsza i wszystko robie super. Zastanowic sie
jak to postrzega rodzic. Ale to zawsze nauczyciel decyduje. On ma wyksztafcenie. On
odpowiada za mtfodziez” (dyrektor, LO, 1)

Kluczowe staje sie pasywne wspieranie przez rodzicow prowadzonej przez szkote polityki. Sytuacje
wymagajgce wspotpracy wszystkich srodowisk majg miejsce niezwykle rzadko — sporadycznie zdarza
sie, iz w przypadku istotnych probleméw natury wychowawczej, przeprowadzana jest dyskusja na
szerszym forum, w ktdérej uczestniczg przedstawiciele grona pedagogicznego, Rady Rodzicow oraz
Samorzadu Uczniowskiego.

Cho¢ stosunek nauczycieli do spotecznego zaangazowania uczniow jest ogdlnie pozytywny, to jednak
charakterystyczne sy wyznaczane tu ograniczenia: sfera dziatan dzieci i mtodziezy zwigzana jest
przede wszystkim z inicjatywami o charakterze integracyjno-rozrywkowym, przy czym znamienne
jest, iz zakres i forme prowadzonej przez nich aktywnosci definiujg i kontrolujg nauczyciele!

2) wspoétpraca jako jeden z integralnych elementéw demokratycznego systemu zarzadzania
placéwka (model spotykany stosunkowo rzadko)

Czes¢ dyrektoréw zywi gtebokie przekonanie, iz na jakos¢ i efektywnos$¢ proceséw nauczania i
wychowania bezposrednio wptywa klimat spoteczny danej placowki oswiatowej, rozumiany jako
aktywna kooperacja wszystkich cztonkow szkolnej spotecznosci (ucznidw, rodzicéw i nauczycieli) jak
rowniez relacje interpersonalne i sposdb komunikowania sie pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami.
Rolg dyrekcji jest wspieranie owej kooperacji oraz budowanie przychylnej atmosfery, stuzgcej
zacie$nianiu wiezéw i prowadzeniu dialogu. Zasady demokratyczne, relacje oparte na wspétdziataniu,
delegowanie uprawnien w ich przeswiadczeniu zastgpi¢ winny czesto spotykang w szkotach polityke
scentralizowanych rzgdow twardej reki, zniechecajgcg zaréwno uczniéw jak i rodzicéw do aktywnego
uczestnictwa w zyciu szkoty z obawy przed negatywnymi konsekwencjami czy wrecz represjami.

Dyrektorzy realizujgcy ten model dostrzegajg potrzebe angazowania zarowno rodzicow jak i uczniow.
Rozumieja znaczenie ,szkolnej demokracji”, dostrzegajq zwigzek miedzy efektami pracy
wychowawczej, prowadzonej przez nauczycieli a zaangazowaniem rodzicow, doceniaja wage
identyfikacji uczniow ze szkota jako wspodlnoty. Taka postawa dyrekcji charakteryzuje sie
otwartosciag na dialog, checig wiaczania innych podmiotéw (uczniéw i rodzicow) w proces
konsultacyjny i decyzyjny.

W powyzszym modelu, rola dyrekcji czesto wigze sie z podejmowaniem wysitkdw na rzecz tworzenia
w szkole pozytywnej atmosfery, proby uczynienia z niej miejsca, w ktorym kazdy czuje sie dobrze, zna
wtasng wartos$é, w atmosferze szacunku dla innych definiuje swa role oraz zakres przystugujgcych mu
obowigzkéw i naleznych uprawnien. Owo przekonanie potwierdza dobitnie sformutowana teza, iz
,dobre relacje to jest w ogdle podstawa, a od dyrektora najwiecej zalezy, jak w szkole sie
wspofpracuje”. Ze strony dyrekcji widoczne jest tu nastawienie na szeroko zakrojong wspétprace,
nieche¢ wzgledem odgdrnego narzucania rdéznego rodzaju instrukcji czy zalecen dotyczacych
funkcjonowania w ramach szkolnej wspdlnoty. Znamienna wypowiedz jednej z dyrektorek
»Chciatabym, zebysmy tworzyli takq organizacje, ktora nie tylko uczy innych, ale tez sama sie uczy” -
stanowi swego rodzaju manifest otwarcia, mobilnosci, elastycznosci, uwaznosci na poglady innych,
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szanowania kazdej opinii, wyciggania wnioskéw i nieustannej refleksji nad procesami zachodzgcymi w
zyciu szkoty. Za kluczowe i absolutnie niezbedne uznawane jest budowanie wzajemnego zaufania,
partnerstwa, poczucia jednosci i wspotodpowiedzialnosci.

,Ja zawsze méwie moim kolezankom: stuchajcie, jesli bedziemy przychodzi¢ do pracy z bélem
brzucha, to nie bedzie nam sie dobrze pracowato w stresie, tak samo dziecko, jesli przychodzi
z bdlem brzucha, zestresowane, to ono nie bedzie sie rozwijato, bo bedzie sie czegos bato.
Wiec bardzo dbamy o dobrq atmosfere, takq integracje (...) Jesli ja pani pokaze swojq pracg,
ze mozna i to zrobic i to, mozemy jeszcze, jeszcze, to ktos popatrzy to pomysli, ze fajnie z tg
osobq pracowac. | jesli widzi sie efekty, i dzieci sq zadowolone, ze to wszystko razem dziata, to
wtedy rodzic pomysli, ze fajnie jest im pomagac, ze jesli cos organizujq to tez jest dla mojego
dziecka. Wiadomo, ze priorytetem jest nauka, ale do tego dochodzi jeszcze to cos, i rodzic
musi czuc sie tutaj fajnie. Z rodzicami trzeba rozmawiac, zawsze cos sie dzieje, jest cos do
omowienia i nawet na zebraniach to widac. Najpierw trzeba sobq pokazac trzeba dac
rodzicom przyktad, trzeba im pokazaé¢ zaangazowanie, i to, ze mi sie chce” (opiekun
Samorzqdu Uczniowskiego, SP, 1)

Kierowanie placéwkg obliguje oczywiscie do podejmowania odpowiedzialnych, czasem trudnych
decyzji, egzekwowania panujacych zasad i regut, jednak w szkotach otwartych na wspodtprace
dostrzega sie wyrazne nastawienie na kooperacje z pozostatymi uczestnikami zycia szkolnego.
Niezwykle wazne okazuje sie w nich wypracowanie i wdrozenie modelu, w ktdrym wszyscy
identyfikujg sie z okreslong wizjg szkoty bowiem tylko wowczas kadra pedagogiczna ma szanse stac
sie faktycznym partnerem dla ucznidw i ich rodzicow.

,Wiadomo, Ze to nie jest tatwe, ale jest mozliwe i trzeba to rodzicom pokazywac i méwic¢ o
tym. Trzeba mowic o tym, ze taka wspotpraca ma sens, ze bez niej nic nie zdziatamy. Jesli
zaczniemy toczyc¢ wojne, to kto na tym straci? My, oczywiscie, tez, ale my jestesmy dorosli, my
sobie poradzimy, ale ,,cos” jest w srodku, pomiedzy nami, a to ,,cos” to sq Panstwa dzieci. | to
jest najwazniejsza, najcenniejsza sprawa, o ktorq trzeba walczyc, zabiegad, rozwijac. | ktorg
trzeba wspierad, bo jesli szkota zacznie walczy¢ z rodzicami to ani szkotfa nie osiggnie sukcesu
ani ta rodzina” (dyrektor, SP, 1)

Za niezwykle wymowny i znaczacy uznaé nalezy fakt, iz otwarci na wspotprace dyrektorzy, mimo
ogromnej wiedzy i wielu lat doswiadczenia, wykazujg duzg pokore i cheé¢ kooperacji z innymi; nie
okopuja sie na pozycji ,wszystkowiedzgcych” zarzadcow, lecz petnig role przyjaznych, wspierajacych
gospodarzy, dbajgcych o komfort i dobre samopoczucie wszystkich cztonkéw szkolnej wspdlnoty.

JJesli jest tak, ze dyrektorem szkoty jest cztowiek, ktory uwaza, Ze rodzice to jest partner do
wspotpracy, to ta wspdtpraca bedzie, bo nawet, jesli nauczyciel tak nie uwaza to dyrektor go
do tego zmusi. A jesli nauczyciel tak uwaza, a dyrektor nie, to dyrektor go natychmiast, ze tak
powiem, ustawi do pionu i powie, prosze mi tutaj nie wychodzi¢ ponad szereg. Mysle, ze to
jest kwestia tylko dyrektora, tak naprawde nie mechanizmdw, ktdre spowodujq, Zze zostanie
zmuszony do tego, zeby chcie¢ wspdfpracowad. [to jest kwestia] doboru odpowiednich ludzi
na to stanowisko, ludzi, ktorzy sq otwarci, ludzi, ktérzy majg wizje, ktorzy szanujq zdanie
innych” (Przewodniczqca RR, SP, 1]

W opisywanym modelu, podejmowane przez dyrekcje dziatania na rzecz rozbudzania uczniowskie;j i
rodzicielskiej aktywnosci s3 mocno wspierane przez kadre nauczycielskg. Widoczne sg proby
nieustannego stymulowania aktywnosci uczniéw, rowniez poprzez przyktad osobisty — nauczyciele
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wthasnym sumptem organizujg réznego rodzaju dziatania kulturalno-artystyczne. State aplikowanie do
projektéw unijnych stuzy uatrakcyjnieniu oferty zaje¢ pozalekcyjnych i rozbudzaniu kreatywnosci
uczniow, ale tez czesto stanowi podwaliny pod rozwijajgcg sie wspdtprace pomiedzy kluczowymi
aktorami zycia szkolnego. Placéwki nastawione na wspieranie samorzadnosci uczniowskiej na ogét
nastawione s3 rowniez na tworzenie klimatu sprzyjajgcego zaawansowanej wspotpracy z
rodzicami.

Dyrektorzy tych placdwek wyrazajg silne przekonanie, iz ich prawidtowe funkcjonowanie nie jest
mozliwe bez aktywnego udziatu w zyciu szkoty wszystkich podmiotéw, bez ich wspdtpracy na rzecz
lepszej, bardziej efektywnej realizacji zadan szkoty, lokowanych nie tylko w obszarze dydaktyki, ale
takze dziatan opiekunczo-wychowawczych, przysposabiajgcych do zycia w spoteczenstwie. Silnie
podkreslano jednak, iz dziatania podejmowane na rzecz szeroko zakrojonej wspotpracy wymagaja
znacznie wiekszej dozy elastycznosci i swobody: konieczna jest rezygnacja ze sztywno ustalonych
metod pracy i narzuconych norm na rzecz wiekszej autonomii i suwerennosci w doborze
wykorzystywanych narzedzi: ,Mniej réinego rodzaju dokumentacji, kontroli, ewaluacji, zeby
nauczyciele poczuli, ze mogq rézne rzeczy robic, zeby nie byfto tak, ze jesli ja nie zrealizuje dwdch lekcji
w systemie klasowym, a zamiast tego pojadg na wyjazd edukacyjny, to nikt mi nie zarzuci, ze nie
zrealizowatem podstawy programowe;j”.

LJlestem bardzo podbudowany, ze utrzymujemy kontakt z tymi nauczycielami z Finlandii,
ktorzy wtasnie majg komfortowe warunki wtasnie dlatego, ze nie sq tak kontrolowani, baza
dydaktyczna jest zupetnie inna, stawia sie na ich kreatywnosc¢, tworczosé, nie jest tak ze
musza brac udziat we wszystkich dziataniach, bo jak nie biorq to znaczy Ze im sie chce. Taka
wieksza dowolnosé¢ i wiara w to, ze nauczyciele pracujq i starajqg sie niezaleznie od tego czy
bedzie kontrola, tylko dlatego, Ze pojawiajq sie fajne rzeczy” (Opiekun Samorzgdu
Uczniowskiego, gimnazjum ZSS, 5)

Budowaniu Srodowiska wspotpracy z pewnoscig nie stuzg wewnetrzne konflikty i animozje: spory
toczone pomiedzy przedstawicielami kadry pedagogicznej badz miedzy nauczycielami a rodzicami,
trudne relacje panujgce pomiedzy dyrekcjg a gronem pedagogicznym. Zaburzeniu ulega woéwczas
percepcja rol, ktéore ma do odegrania kazdy z podmiotdw szkolnej spotecznosci. Postrzeganie
wzajemnych praw i obowigzkéw zaczyna by¢ obarczone niedopowiedzeniami, watpliwosciami,
znakami zapytania. O ile jasna i bezdyskusyjna pozostaje ranga dyrekcji, o tyle znaczenie ucznidw i
rodzicow, ich udziat w ksztattowaniu zycia szkolnego — dla wielu oséb staje sie nieoczywisty.
Wyostrzeniu ulega granica pomiedzy tym, co obligatoryjne (bo odgdrnie narzucone, nakazane) a tym,
co dobrowolnie -w ramach tzw. inicjatywy wtasnej - wnies¢ mozna w zycie szkolnej spotecznosci. O ile
sfera pierwsza jest na ogdt dos¢ skrupulatnie realizowana, o tyle druga pozostaje w zaniku: kazdy
zaczyna robi¢ wytgcznie to, co musi; obszar tego, co zrobi¢ mégtby praktycznie nie istnieje.

Podkresli¢ nalezy, ze autokratyczny sposéb rzadzenia placéwka prowadzi do impasu, ale tez czasem
skutkowaé moze ,buntem” — jesli znajdg sie liderzy, gotowi podjgc prébe zmiany sytuacji, wowczas
pojawia sie szansa na ,matg rewolucje”. Na kanwie sprzeciwu rodzi sie autonomia, che¢
podejmowania samodzielnych, oddolnych inicjatyw, co nie zawsze spotyka sie z pozytywnym
odbiorem kadry pedagogicznej. Na ogot pojawia sie koniecznos$¢ zderzenia ,wywalczonych” praw i
prerogatyw z oporem Srodowiska pedagogicznego, otwarcie wyrazajgcego niezadowolenie, sprzeciw,
czasem wrecz bojkotujacych podejmowane przez rodzicéw dziatania.
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,Kiedy wesztam do rady rodzicow zasadniczo byta to szkota, o ktorej sie mowito, Ze sie nic nie
dzieje, zasadniczo prawie zadnych zajec¢ pozalekcyjnych, bez wspdtpracy, bez wystuchiwania
rodzicow i tez rodzice byli do tego przyzwyczajeni od wielu lat i nie dgzyli do wspdtpracy, bo
jakby machali rekq i mowili, ze to wszystko i tak nie ma sensu, Ze nic sie tutaj nie da zrobi¢ w
tej szkole. (...) W moim odczuciu wynikato to z tego, ze pani dyrektor sprawowata wtadze
absolutng, nie dawata swobody nauczycielom, wszystko musiato byc z nig bardzo doktadnie
konsultowane, bardzo doktfadnie sprawdzane i to po pierwsze, wiec brak swobody nauczycieli
powodowat, ze oni tez nie wychodZzili z inicjatywq. Chyba sie rodzice tez obawiali, ze jak bedgq
mieli inne zdanie jak pani dyrektor, to sie moze Zle skonczy¢ dla ich dzieci, ze lepiej byto, nie
mowic nic, co nie jest zgodne z pomystem wtadzy” (Przewodniczaca RR, SP, 1)
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6. Dziatalno$¢ samorzadow uczniowskich

Postrzeganie spotecznej aktywnosci uczniow i rozumienie samorzadnosci uczniowskiej

Na poziomie deklaratywnym, samorzadnos$é¢ uczniowska w wielu szkotach jest wspierana i
wzmachiana, jednak dos$¢ czesto zdarza sie, ze owe deklaracje nie wykraczajg poza sfere
teoretycznych rozwazan, nie znajdujg odzwierciedlenia w praktyce. Samorzad uczniowski czesto jest
definiowany przez nauczycieli jako grupa uczniow bedacych w pewnym sensie do dyspozycji
nauczycieli i dyrekcji, petnigcych funkcje organizacyjne i reprezentacyjne. Realizowane przez
reprezentacje ucznidow zadania posiadajg bardzo klasyczny, tradycyjny, niezmienny od wielu lat
charakter: organizowanie apeli, szkolnych wyboréw, dyscyplinowanie uczniéw przez klasowe
samorzady, realizacja wydarzen rozrywkowych i kulturalnych (czesto zaplanowanych przez kadre
pedagogiczng!). Nic dziwnego, ze samorzad postrzegany oczyma swych przedstawicieli jawi sie jako
reprezentacja srodowiska uczniowskiego stuzaca przede wszystkim lepszej realizacji wyznaczonych
zadan i obowigzkdéw, a znacznie rzadziej - egzekwowaniu praw przystugujacych uczniom!

Ciekawym wynikiem badania jest poczyniona w trakcie realizacji wywiadéw obserwacja, iz rzadko
kiedy SU utozsamiany jest z catg uczniowska wspdlnota. Zatozenie to okazuje sie zatem posiadac
czysto teoretyczny charakter! W wiekszosci placéwek, definicja SU znacznie odbiega od ustawowego
sposobu rozumienia samorzadu - w szkolnym (powszechnym, obiegowym) dyskursie, terminem SU
okresla sie pewng formalng strukture, konkretng grupe osob reprezentujgcych catg uczniowska
spotecznosé.

W przeswiadczeniu dyrekcji szkét, uczniow powinno sie wyposaza¢ w kompetencje spoteczne,
umiejetnosci, dzieki ktérym w przysztosci tatwiej poradzg sobie w dorostym zyciu (rodzinnym,
zawodowym, publicznym). W zwigzku z powyzszym, szkoty inicjujg pewng ilos¢ dziatan o charakterze
pozadydaktycznym, angazujac ucznidow w rdézne inicjatywy spoteczne. Paradoksalnie jednak,
powyiszemu przeswiadczeniu towarzyszy rownie silne przekonanie, iz uczniowie powinni by¢
przede wszystkim skoncentrowani na postepach w nauce. Dyrekcji w wielu wypadkach zalezy
przede wszystkim na tym, by uczniowie mieli jak najlepsze rezultaty i odnosili sukcesy dydaktyczne,
mierzone wynikami egzaminéw zewnetrznych (ktére sg doktadnie analizowane rowniez pod katem
pracy nauczycieli - pod uwage brane sg nie tylko osiggane przez uczniéw wyniki, ale tez jakos¢
przygotowania ich przez kadre pedagogiczng). Udziat w dziataniach pozaszkolnych wymaga ze strony
mtodziezy duzego zaangazowania, posSwiecenia znacznej ilosci czasu i energii; wprawdzie rozwija i
wzmachia kompetencje spoteczne, jednak niekoniecznie pomaga we wiasciwe] realizacji obowigzku
szkolnego. Powyzsza sprzecznos$¢ byta silnie akcentowana przez dyrekcje szkét: z jednej strony
aktywnosé ucznidow jest wspierana i doceniana, z drugiej strony jednak — postrzega sie jg jako
ograniczajacy i blokujgcg w aspekcie stricte dydaktycznym. Osigganie odpowiednich wynikow w
nauce bezsprzecznie uznawane jest za priorytet!

Co ciekawe, zdaniem dyrektoréw, ich opinia w powyzszym zakresie pokrywa sie z oczekiwaniami
rodzicow, ktdrzy od szkoty domagajg sie wytgcznie realizacji programu dydaktycznego, przekazania
odpowiedniego zasobu wiedzy. Potrzeba wyposaienia miodziezy w umiejetnosci spoteczne
traktowana jest jako znacznie mniej istotna, drugoplanowa, przez znaczng czes$¢ rodzicow
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kompletnie bagatelizowana lub wrecz deprecjonowana (zwtaszcza wéwczas, gdy postrzegana jest
jako kolidujaca z realizacjg programu nauczania).

Nauczyciele, zawieszeni pomiedzy decyzjami i wymaganiami ze strony dyrekcji (czesto réwniez
organu prowadzgcego) a oczekiwaniami rodzicéw, nie chcg wchodzi¢ w blizsze relacje z uczniami,
dystansujg sie z obawy przed negatywnymi konsekwencjami. Brak partnerskiego podejscia do
uczniow i ukrywanie sie za barierg funkcji wydajg sie mniej ryzykowne, znacznie bardziej bezpieczne.

,Wszystkie wypetniam te obowigzki, ktore mi dyktuje Ustawa oczywiscie. Program
Wychowawczy i Profilaktyczny jest opisany w ustawie i te sytuacje, ktére sq obligatoryjne, nie
mogq umkng¢ mojej uwadze. [..] Tutaj nie mam takich sytuacji, ktore musiatabym
konsultowa¢ z uczniami” (dyrektor, SP, 3)

Czesto brak dziatan aktywizujacych wynika takze z braku wiedzy i kompetencji opiekundéw
(nauczycieli), nie posiadajgcych odpowiednich narzedzi stuzgcych przysposabianiu uczniow do
petnienia roli petnoprawnych i petnowartosciowych partneréw szkolnej wspdlnoty.

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze w opinii znacznej czesci nauczycieli, mtodziez generalnie cechuje sie
pasywnoscig i niecheciag do angazowania sie w jakiekolwiek dziatania o charakterze
,ponadobowigzkowym”. W trakcie badania wielokrotnie identyfikowano wprost wyrazanie
przekonania nauczycieli o niecheci mtodziezy do podejmowania inicjatyw o charakterze spotecznym.
Ciekawym jest jednak fakt, ze owo przekonanie nauczycieli o biernej postawie ucznidéw - stoi w silnej
opozycji z wyrazang wprost przez mtodziez potrzebg wiekszego wptywu na poszczegdlne elementy
zwigzane z funkcjonowaniem szkoty. Wyniki badania wskazuja, ze obserwowana przez nauczycieli
pasywnos¢ uczniow czesto stanowi dos¢ prostg konsekwencje, wspomnianych wczesniej, pasywnych
postaw nauczycieli i wychowawcéw, w niewielkim stopniu zachecajgcych mtodziez do dziatania.
Biernos¢ duzej czesci przedstawicieli kadry pedagogicznej i brak promocji postaw wspétpracy uznac
nalezy za wazny czynnik ograniczajgcy rozwdj szkolnych spotecznosci. Brak wychodzenia naprzeciw
potrzebom ucznidow, stymulacji, rozbudzania aktywnosci - skutkuje ich wycofaniem i biernoscia.

Aktywnos¢ ucznidw na poziomie deklaratywnym jest wspierana, jednak w rzeczywistosci nie zawsze
okazuje sie promowana i akceptowana. Od uczniéw oczekuje sie zgtaszania wtasnych pomystow i
inicjatyw, ale... raczej nie wykraczajacych poza przyjete zwyczaje! Dos¢ czesto zaobserwowac mozna
brak aprobaty dla dziatan tamigcych bezpieczne (w sensie psychologicznym), rutynowe aktywnosci!
Zdarza sie, ze inicjatywy ucznidw sg limitowane i ograniczane do zestawu standardowych dziatan
sprowadzajgcych sie do organizacji imprez i ogdlnoszkolnych wydarzen. W wielu wypadkach nie
docenia sie poziomu $wiadomosci i wiedzy ucznidw, nie uwzglednia ich potencjalnej mozliwosci
wptywania na konkretne elementy zwigzane z funkcjonowaniem szkoty. Oddajac im do dyspozyciji
niemal wytacznie sfere dziatan kulturalno-sportowych jako przestrzeni rozwijania talentéw i
zainteresowan, jednoczesnie nie podejmuje sie krokéw stuigcych zbudowaniu wsréd ucznidw
poczucia podmiotowosci: czesto czujg sie pomijani, lekcewazeni, stawiani w roli ,, wykonawcow”
odgérnie narzucanych zadan, ,podwtadnych”, dostosowujacych sie do dyspozycji nauczycieli. Brak
racjonalnych argumentéw, nieche¢ do prowadzenia dialogu — wzmacnia poczucie braku wptywu na
to, co dzieje sie w szkole.

Nic dziwnego, ze wielu ucznidow zywi gtebokie przekonanie, iz ,ich gtos w szkole sie nie liczy”. Silne
poczucie braku wptywu na funkcjonowanie szkoty ptynie z prostego faktu, iz samodzielne inicjatywy
mtodziezy, sktadane przez jej przedstawicieli propozycje, wnioski — sg czesto odrzucane. Ze strony
dyrekcji oraz kadry pedagogicznej, czesto brak jest checi prowadzenia dyskusji, przedstawiania
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wtasnych racji, argumentow. Autorytarny sposdéb podejmowania decyzji uniemozliwia jakgkolwiek
komunikacje. Jednostronne rozwigzywanie probleméw, zbyt czeste odmowy, nieche¢ do
prowadzenia dialogu — nie uczg otwartosci, nie ksztatcg umiejetnosci prowadzenia dialogu i
przedstawiania wtasciwej argumentacji. Na ogodt skutkuja rozgoryczeniem, rozczarowaniem,
brakiem zaufania, wycofaniem sie na pozycje biernych obserwatoréw szkolnej rzeczywistosci.

Czesto pojawia sie rowniez powazna luka w komunikacji miedzy uczniami a nauczycielami odnosnie
dostepnych form dziatania samorzadu. Wsréd przedstawicieli kadry pedagogicznej brakuje wiedzy na
temat faktycznych uprawnien samorzadu, mozliwosci wptywu ucznidw na funkcjonowanie szkoty.
Bywa, ze zakres prac samorzadu uczniowskiego jest wrecz podyktowany wygoda nauczycieli
(opiekundéw). Negatywne nastawienie czesci nauczycieli nie sprzyja samorzadnosci uczniowskiej:
zdarza sie, ze zamiast wspierac i dopingowa¢ mtodziez, mobilizowaé do angazowania sie w dziatania
na rzecz szkoty — zniechecajq i demotywuja, ograniczajac zakres pozadydaktycznych przedsiewzie¢.
Inicjatywy samorzaddéw uczniowskich podejmowane na rzecz budowania w szkole srodowiska
wspotpracy bywajg przez nauczycieli odbierane i komentowane negatywnie. Trudno sie zatem dziwic,
iz mfodziez rezygnuje z uczestnictwa w Zzyciu szkoty, utrwalajgc w sobie silne przekonanie, ze
aktywizacja spoteczna niespecjalnie sie optaca, nie tylko bowiem nie przynosi konkretnych profitéw,
ale przez czes$¢ oséb moze by¢ postrzegana jako niewtasciwa i catkowicie zbyteczna.

W skrajnie negatywnych przypadkach, cztonkostwo w strukturach SU kojarzone jest wytgcznie z
obowigzkami. Dominuje przeswiadczenie, iz reprezentacja uczniow, bez wzgledu na jej zasoby
kadrowe, nie moze mie¢ zadnego wplywu na organizacje szkoly — wszystkie obszary jej
funkcjonowania normowane sg wytgcznie przez dyrekcje, decyzyjnos¢ ucznidw jest praktycznie
rowna zeru. Brak jakiejkolwiek wiedzy na temat przystugujgcych samorzadowi uprawnien sprawia, iz
mtodziez bez wiekszych obiekcji deprecjonuje role podmiotdow reprezentujgcych rodzicéw oraz
ucznidow, uznajac je za pozorne i nieskuteczne. Wzmacnianiu samorzgdnosci mtodziezy szkolnej nie
sprzyja takze staby kontakt z dyrekcjg szkoty — brak poczucia, iz kadra zarzadzajgca placéwka promuje
postawe aktywnosci, ze w jakikolwiek sposéb otwiera sie na potrzeby i oczekiwania uczniow —
zdecydowanie ostabia che¢ podejmowania spotecznej aktywnosci.

Istniejg jednak placéwki, w ktérych uczniowie zgodnie uznawani sg za najwazniejszych aktorow
spotecznych w srodowisku szkolnym. Przejawem dbatosci o wspoétprace i otwartosé na innych jest z
pewnoscig wyposazanie uczniow w szereg przywilejow, czy uprawnien, dostosowanych do ich
wieku, mozliwosci, kompetencji intelektualnych i spotecznych. W szkotach podstawowych, w
przypadku dzieci z klas mtodszych (1-3), zasada wtaczania ich w Zycie spoteczne realizowana jest
gtéwnie poprzez bardzo rozbudowane dziatania wolontariackie, zgodnie z przekonaniem nauczycieli,
iz w mtodszym wieku brak jest potrzeby przekazywania dzieciom szeroko zakrojonych zadan, ktérych
mogtyby nie udzwigng¢. Wraz z wiekiem dzieci rosnie zakres delegowanych na nie prerogatyw — np.
cztonkowie samorzadu klas 4-6 wspodtuczestniczg w podejmowaniu decyzji w wielu istotnych
obszarach funkcjonowania szkoty. W szkotach promujgcych wspotprace widoczna jest cheé
przenoszenia na dzieci odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje, przy czym praktykuje sie raczej
podsuwanie pomystéw, inspirowanie oraz subtelne monitorowanie podejmowanych przez nich
aktywnosci niz przejmowanie ich obowigzkdéw czy narzucanie odgérnie przyjetego planu dziatan.
Mtodziez w wieku gimnazjalnym oraz licealnym jest w stanie samodzielnie podejmowac réinego
rodzaju inicjatywy, w zwigzku z czym zasadne wydaje sie wspieranie samorzadnosci uczniowskiej
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poprzez delegacje wiekszego zasobu uprawnien, motywowanie do wspdétodpowiedzialnosci,
zachete do wspotdecydowania w wielu istotnych obszarach funkcjonowania szkoty.

,To nie jest tak absolutnie, ze dzieci nie mogg miec¢ wptywu tylko, ze ten wptyw powinien by¢
taki, do jakiego one dorosty. To nie moze byc tak, ze im sie powie: <dzieci, czy chcecie w tym
dniu chcecie mie¢ matematyke czy WF?, to wiadomo, jak sie opowiedzq itd. Ale sq tez takie
momenty, ze ich sie dopuszcza. U nas sq mundurki szkolne i jeden dzien chcg miec taki
kolorowy, jak najbardziej to sie decydujcie, jaki to ma byc¢ dzien [uczniowie ustalajg dzien bez
mundurka]. W takich sytuacjach wypuszczac ich troche, zadawac zadania, ale po to, aby sie
nauczyli i w ktéryms momencie potrafili sami decydowac o czyms. Przede wszystkim trzeba
ich tego nauczyc¢ czegos, przygotowac do czegos, aby za rok czy piec lat potrafity podjgé
decyzje czy to w szkole czy na uczelni wyzszej itd.” (dyrektor, gimnazjum, 5)

Dobra praktyka (gimnazjum, Mikorzyn):

W jednej ze szkét mikorzynskich, podejmuje sie prébe zwiekszania poziomu zaangazowania i
decyzyjnosci uczniéw poprzez organizacje dwach inicjatyw: ,klas panoramicznych”, ktdre przez okres
kilku tygodni stajg sie gospodarzami szkoty oraz Dnia Samorzadnosci, polegajgcego na symbolicznym
przekazaniu wtadzy w rece wspdlnoty uczniowskiej

Swiadomo$é¢ sensu i znaczenia wspétpracy, potrzeba angazowania uczniéw w zycie szkoly, w
tworzenie szkolnej wspodlnoty przektada sie na bogactwo form wspdtpracy, wielos¢
wykorzystywanych narzedzi. Charakterystyczny element pracy z uczniami stanowig, wspomniane
uprzednio, dziatania metodg projektow oraz duza ilo$¢ zaje¢ warsztatowych. W jednej z bielinskich
placowek, doswiadczenia wymiany miedzyszkolnej z placowkami finskimi, zaszczepity w
nauczycielach odmienny sposdb pracy: uczniowie aktywnie uczestniczg w wielu projektach, zaréwno
wewnatrzszkolnych jak i zewnetrznych, finansowanych ze srodkéw unijnych.

,0 wiele lepiej sprawdzajq sie takie projekty niz typowe lekcje wychowawcze, ktére jak na
poczgtku przychodzitem, to wtasnie tak mi sie wydawato, ze jak sobie wejde do klasy, i mam
jakis temat i zrobie to ja im wszystko powiem i oni to sobie zdrozq i bedzie fajnie, i potem
przedstawie wszystkim kolejne materiaty i po takim pakiecie oni bedq tak uzbrojeni i
zminimalizuje zupetnie problem. A okazato sie o wiele bardziej dziata, i oni sq duZzo bardziej
zaangazowani, kiedy sq wykorzystywane te metody aktywne i zaczynamy cos robic (opiekun
Samorzqdu Uczniowskiego, gimnazjum ZSS, 5)

Rozbudowana dziatalno$¢ spoteczna realizowana jest czesto poprzez mocno wspierany i
promowany wolontariat, postrzegany jako pierwszy stopienn edukacji obywatelskiej. Wychodzenie
poza mury szkoty - wyrabia w uczniach przekonanie, iz akcje prowadzone dla , wspdlnego dobra”
majg sens, stanowig rodzaj misji. Dzieci i mtodziez stajg sie liderami zmian, zaréwno na poziomie
deklaracji jak i faktycznych zachowan gotowi s3 do podejmowania dziatan wykraczajgcych poza
wachlarz standardowych inicjatyw, na ogét wpisanych w oczekiwania oséb dorostych. Majg w sobie
che¢ i potrzebe realizacji przedsiewzie¢ na rzecz zmiany Srodowiska, poprawy Zzycia, poczucie
sprawczosci, motywujgce i mobilizujgce do dziatania. Przeswiadczenie, iz , wtasnym zachowaniem
moge co$ zmienié, przyczyni¢ sie do lepszych warunkdw zycia swojego oraz innych osdéb” dodaje
skrzydet, ktdre — jesli nie sg podcinane przez otoczenie — umozliwiajg rozwijanie spotecznikowskiego
potencjatu.
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W szkotach promujacych wspétprace dostrzega sie potencjat SU jako organu promujgcego spoteczng
aktywnosé wsréd mtodziezy. Widoczna jest dbatos$¢ o organizacje biezgcej dziatalnosci samorzadu,
dopuszczanie uczniow do wspdtdecydowania o istotnych kwestiach dotyczgcych funkcjonowania
szkoty, aktywne wtgczanie w inicjatywy na rzecz wspétpracy. Samorzad Uczniowski zaczyna petnié
role wazinego organu doradczego, opiniujgcego szereg kwestii zwigzanych z codziennym
funkcjonowaniem szkoty! Samorzadnos¢ uczniowska jest w tych placdwkach bardzo mocno
wspierana zaréwno przez dyrekcje szkoty jak i grono pedagogiczne. Regulacje, zawarte w formalnych
dokumentach definiujgcych zakres dziatania Samorzadu Uczniowskiego, wydajg sie nie tylko czysto
teoretycznym zapisem, lecz znajdujg odzwierciedlenie w faktycznych uprawnieniach reprezentantow
wspolnoty uczniowskiej. Szkoty te z niezwykta dbatoscia podchodzg do kwestii angazowania
Srodowiska uczniowskiego w mysl przekonania, iz rolg zaréwno dyrekcji jak i wszystkich nauczycieli
jest pobudzanie i wzmacnianie aktywnosci uczniow celem ksztattowania postaw obywatelskich
oraz poprawy jakosci Zycia szkolnego. Przeswiadczenie, iz w kazdej osobie drzemie potencjat
spotecznikowski, wystarczy jedynie w odpowiednim momencie go wyzwoli¢ i odpowiednio nim
pokierowa¢ — motywuje do ,,namierzania” lideréw, praca z ktdrymi stopniowo zatacza coraz szersze
kregi: proces wyzwalania aktywnos$ci promieniuje, zarazajgc kolejne osoby i przekonujgc je do
aktywnego dziatania na rzecz szkolnej spotecznosci.

,Bardzo duzq uwage zwracamy, zeby ten samorzqd to rzeczywiscie samorzqdzit i tutaj musze
powiedzie¢, ze dosyc trudno jest, bo to sq jeszcze nieduze dzieci i jednak ten opiekun na
pierwszym miejscu stoi. Ja bardzo czesto, bo ja sama teZ z samorzqgdem czesto pracuje i
prosze zrobcie wy zebranie, zrdbcie takie zebranie, Zeby pani o tym nie wiedziafa,
poprowadZcie to zebranie, takze one w tej chwili wdrazajq sie do tego i to zawsze z tq nowq
grupq tak jest, ze musi ming¢ pewien okres, natomiast dzieci bardzo czesto, na poczgtku to
jest naturalne, nie zdajg sobie sprawy, Ze majg ten wpfyw i dopiero to wypracowanie takie, Zze
wasz gfos sie liczy, ze wy to mozecie, Zze wy macie tez jak gdyby obowiqgzek zatwierdzania
pewnych dokumentdéw, ale widze, Zze one wtedy takie wazne robiq sie” (dyrektor, SP, 1)

,»Oni majg napisane na swoim sztandarze nie: ,,Bég, honor, ojczyzna”, tylko: , You’ll never
walk alone” — nigdy nie bedziesz szedt sam” (Naczelnik Wydziatu Oswiaty, 3)

Dziatalno$ci Samorzadéw Uczniowskich; zakres wptywu SU na zycie szkoty

System wybordw do Samorzgdu Uczniowskiego

Zgodnie z Ustawg o systemie oSwiaty, Samorzad Uczniowski powinien by¢ organizacjg
demokratyczng. Dzieci i mtodziez majg prawo do nieskrepowanego wyboru swoich przedstawicieli
zgodnie z przyjetymi przez ogdt uczniow procedurami. Niestety, zdarza sie, prawo to jest z
premedytacjg ignorowane. Na przyktad dos¢ kuriozalny - cho¢ z punktu widzenia dyrekcji szkot
uznawany za uzasadniony i stuszny - wydaje sie rozpowszechniony mechanizm wyboru
kandydatow do samorzadu uczniowskiego, w ktérym gtosowanie dotyczy kandydatéw typowanych
przez nauczycieli sposréd grona ucznidw wyrdzniajgcych sie na tle wspdlnoty uczniowskiej,
wyposazonych w katalog cech sprzyjajacych petnieniu funkcji przewodniczgcego. Pod uwage bierze
sie opinie wychowawcéw oraz pozostatych nauczycieli, nie uwzglednia natomiast gtoséw ucznidw -
cztonkowie samorzadu wybierani sg sposrdd kandydatow wskazanych uprzednio przez kadre
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pedagogiczng. Nagminng praktyka jest takze zwyczaj zatwierdzania kandydatur uczniow
startujacych w wyborach przez opiekuna samorzadu, konsultujgcego z wychowawcami klas celem
weryfikacji, ,,czy dana osoba jest godna zaufania”. Argumentem uzasadniajgcym powyzsze praktyki
jest z jednej strony przekonanie, iz samorzady powinny opierac sie na liderach, ktérymi w rozumieniu
kadry pedagogicznej sg ,prymusi”, poza umiejetnosciami dydaktycznymi posiadajacy odpowiednie
kompetencje spoteczne, z drugiej zas — negatywne doswiadczenia: zdarzato sie, iz wybory do
samorzadu wygrywaty osoby wybierane dla zartu/skeczu, lekcewazgce swoje obowigzki. Cheé
ukrdcenia nagannego procederu doprowadzita wiadze szkolne w niektdrych placowkach do zmiany
systemu wyboréw i wprowadzenia obecnie obowigzujgcego, opisywanego tu, mechanizmu. Pojawia
sie jednak pytanie, czy i na ile owa zasada przystuzy¢ sie moze budowaniu i wzmacnianiu
uczniowskiej samorzadnosci? O ile sami ,wybrancy” (przedstawiciele SU) wydajg sie akceptowac
obecng praktyke, sprawiajgc wrazenie, iz uwewnetrznili prezentowany przez grono pedagogiczne
sposdb myslenia, obowigzujagcy w wielu szkotach system wyboréw uznajgc za optymalny, o tyle
pozostali uczniowie czesto sprawiajg wrazenie lekko wyobcowanych, stabo utozsamiajgcych sie z
narzuconymi odgornie dziataniami.

,Nie wiem czy to dobrze... rozumiem, ze nie chcieli, Zeby zdarzaty sie takie wygtupy jak kiedys
byty, no ale przeciez to sq nasi przedstawiciele, fajnie bytoby, gdybysmy jednak mogli sami ich
wybierac, zeby sie prezentowali, pokazywali, co chcg zrobic w tej szkole, a my bysmy wybierali
tego, kto zaprezentuje sie najlepiej, zdobedzie najwiecej gtosow poparcia (przedstawiciele
tréjek klasowych, LO, 1)

,Troche to narzucamy, moze nie narzucamy, ale jest naszym priorytetem, aby to byty dzieci,
ktore nie sprawig nam kfopotu pod wzgledem wychowawczym na zebraniach i ktére bedg w
stanie zrealizowa¢ okreslone przedsiewziecia. (..) Cztonkowie samorzqdu, to najlepsi
uczniowie w naszej szkole, wiec wybieramy takich uczniow, ktérzy sq i pod wzgledem
wychowawczym i pod wzgledem nauki najlepsi, wiec mamy z kogo wybiera¢ do pomocy”
(opiekun SU, SP, 4)

Podkresli¢ nalezy, ze sytuacja, w ktorej wybory cztonkéw samorzadu stajg sie wyborami kadry
pedagogicznej, typujacej osoby , nadajgce sie” do reprezentowania danej klasy w strukturach SU -
w 2aden sposéb nie koresponduje z zasada demokratyzacji zycia szkolnego i sprzyjania
uczniowskiej samorzadnosci.

Innym przejawem ograniczania demokracji szkolnej sg przypadki wykluczania z kandydowania do SU
uczniow klas pierwszych (w mysl przeswiadczenia, iz stabe zorientowanie w szkolnych realiach
uniemozliwia sprawne prowadzenie aktywnosci na rzecz catej wspdlnoty).

Pozytywne przyktady szkot, w ktorych powazne traktowanie samorzadu uczniowskiego widoczne jest
juz na etapie jego tworzenia (powotywania) dowodza, iz im mocniej proces wspierania
samorzadnosci oparty jest na demokratycznych procedurach, tym wieksze jest
prawdopodobienstwo faktycznego rozbudzenia uczniowskiej aktywnosci. W takich placéwkach,
wybory do samorzadu odbywajg sie zgodnie z poszanowaniem regut demokracji — kandydowanie do
SU poprzedzone jest kampaniami, w trakcie ktdrych potencjalni cztonkowie samorzadu informuja
szkolng spotecznos¢ o swoich planach, samodzielnie organizujgc kampanie wyborczg, przygotowujac
plakaty, udzielajgc wywiadow; istnieje takze mozliwos$¢ zaproszenia osdb kandydujgcych do SU na
godzine wychowawczg i przepytania ich odnosnie plandw zwigzanych z przysztg dziatalnoscia.
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,Niech uczqg sie samorzgdnosci, zresztq niedfugo bedq sami gtosowal. No i poza tym,
kandydaci przedstawiajq swoj program dziatania, jest na dfugiej przerwie na to czas, na
przedstawienie programu wyborczego. Dobrze, bo musza jakiejs samodzielnosci, umiejetnosci
podejmowania decyzji, odpowiedzialnosci sie uczuc nie tylko nauka. Tego typu inicjatywy to
zachecajg Zeby do tej szkoly przychodzié, cos sie tu dzieje” (opiekun Samorzgdu
Uczniowskiego, gimnazjum ZSS, 5)

Dobra praktyka (gimnazjum, Bieliny & ZSO, Ruda Slaska):

W bielinskim gimnazjum odbywajg sie demokratyczne wybory organizowane zgodnie z procedurami
wypracowanymi przez Centrum Edukacji Obywatelskiej (przygotowuje sie profesjonalne karty do
gtosowania, z gminy wypozyczane sg parawany i urny). Dwutygodniowa kampania wyborcza oraz
organizowane w jej ramach debaty, poprzedzajace wybory do SU, dajg szanse na zaprezentowanie
wtasnych pomystéw, inicjatyw, przekonanie wspdlnoty uczniowskiej do swej kandydatury.

W ZSO w Rudzie Slaskiej, ubiegtoroczne wybory do SU réwniez zorganizowane byly w ramach
projektu ,Samorzady majg gtos”, realizowanego z CEO - po raz pierwszy w historii szkoty
przeprowadzono szeroko zakrojong, profesjonalng kampanie wyborczg oraz debaty z osobami
kandydujacymi do samorzadu.

Organizacja Samorzgdu Uczniowskiego

Po ogtoszeniu oficjalnych wynikéw wyboréw, w sktad scistych wtadz SU najczesciej wchodzg Rada
Samorzadow Klasowych (tworzona przez przedstawicieli tréjek klasowych) oraz/lub Zarzad /
Prezydium Samorzadu Uczniowskiego, sktadajgcy sie z kilku osdb, sposrdd ktérych wytania sie
Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczacych SU. Pewng innowacjg w owej wertykalnej strukturze
funkcjonowania samorzadu, wprowadzong w niektérych placdwkach, jest rezygnacja z wyboru
gtéwnego przewodniczgcego i kumulacja odpowiedzialnosci w rekach kilku osdb. Praktyka ta czesto
wynika z doswiadczen szkot, wskazujgcych na nadmierne obcigzenie osoby petnigcej funkcje
przewodniczgcego, niejednokrotnie pozostawionej samej sobie, samodzielnie organizujgcej
wszelkiego rodzaju aktywnosci, nie wspieranej przez pozostatych cztonkédw samorzadu.

W szkotach podstawowych czasem spotykanym mechanizmem jest podziat samorzagdéw na dwie
odrebne, autonomiczne (cho¢ wspoétpracujgce ze sobg) struktury: jeden samorzad dedykowany jest
klasom mtodszym 1-3, drugi — skupia przedstawicieli klas starszych 4-6. Kazdy z samorzgddéw na ogét
posiada wtasnych opiekundw. O ile pierwszy prowadzony jest w duzej mierze przez nauczycieli,
opracowujacych plan pracy i czuwajacych nad jego realizacjg, stale udzielajgcych pomocy i wsparcia
organizacyjnego, o tyle drugi - samorzad klas starszych - dysponuje znacznie wiekszg dozg autonomii;
podejmowane przezen dziatania cechujg sie sporg dawka samodzielnosci i niezaleznosci. Co ciekawe,
w kilku przynajmniej przypadkach zaobserwowano rozbudowang wspdtpraca pomiedzy oboma
samorzadami: zdarza sie bowiem, iz starsze dzieci konsultujg inicjatywy podejmowane prze
mtodszych cztonkdw SU, wspierajg ich dziatania, oferujgc pomoc organizacyjng i merytoryczna.

Taka dualno$¢ struktury samorzadu wynika z przekonania dyrekcji i czesci nauczycieli, petnigcych
funkcje opiekundw, iz sSwiadomos¢ funkcji, kompetencje spoteczne w klasach mtodszych i starszych
radykalnie sie réinig, jednoczesnie zas wykluczanie najmiodszych cztonkéw uczniowskiej
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spotecznosci nie znajduje uzasadnienia. Mimo iz ,mate samorzady” wymagajg innego typu
aktywnosci (raczej zapraszania do wspdtpracy, uczenia jej niz samodzielnych inicjatyw), to ich
funkcjonowanie i wspieranie prowadzonej przez nie dziatalnosci $wiadczy o poszanowaniu regut
demokracji, uwaznym traktowaniu wszystkich cztonkéw uczniowskiej spotecznosci, checi wyrabiania
dobrych nawykdéw, tworzenia sprzyjajgcego klimatu, zachecania do aktywnosci juz na wczesnym
etapie edukacji.

Praca samorzadu zorganizowana jest na rdzne sposoby — ciekawy i najczesciej spotykany w szkotach
mechanizm stanowi podziat podejmowanych przez samorzad dziatan na rdinego rodzaju sekcje,
odpowiedzialne za wdrazanie zadan o odmiennym charakterze i niejednorodnym zakresie
tematycznym. Podziat na sekcje sprawia, iz praca samorzadu na ogdt okazuje sie dos¢ dobrze
zorganizowana. Koordynacja i prowadzenie dziatan w danym obszarze tematycznym cedowane s3
na konkretne osoby, dzieki czemu unika sie zjawiska tzw. ,,rozproszonej odpowiedzialnosci”. Kazdy
z cztonkéw samorzadu na ogét ma prawo wyboru tych aktywnosci, ktére s3 najblizsze jego
zainteresowaniom, w ktérych moze czué sie spetniony i czerpac satysfakcje z ich nadzorowania i
realizacji. Obligacja do dziatania ustepuje wdéwczas miejsca dobrowolnie inicjowanym aktywnosciom,
podejmowanym z pobudek ,egoistycznych” (moge rozwija¢ swoje zainteresowania, a przy okazji
zrobié cos$ fajnego dla innych).

Praca samorzadu nie zawsze jest regulowana formalnym dokumentem. Plan pracy oraz agenda
spotkan SU czesto ustalane sg na poczatku roku wspdlnie z opiekunem. Uczniowie wchodzacy w
sktad wtadz samorzadu moga zgtasza¢ swoje propozycje i pomysty, jednak lista aktywnosci nie jest
przez nich tworzona w sposdb autonomiczny. Podkresli¢c nalezy, iz nie we wszystkich szkotach
funkcjonuje regulamin samorzadu (czasem jego zasady tworzone sg w trakcie biezgce]j dziatalnosci),
nie zawsze réwniez jest upubliczniany! Cze$¢ ucznidw nie jest Swiadoma istnienia tego typu
dokumentu oraz mozliwosci wptywania na jego tres¢ (w jednej z placéwek, jedyny egzemplarz
regulaminu znajduje sie w gabinecie dyrekcji, dotychczas zaden z uczniéw nie mdgt go stamtad
zabrac¢ ani skopiowa¢; dopiero realizacja wywiaddéw przyczynita sie do udostepnienia dokumentu i
opublikowania go na stronie internetowej szkoty).

Giownym motorem pracy samorzadu jest najczesciej stata grupa uczniow zaangazowanych w zycie
szkoty, bedacych inicjatorami i wykonawcami wigkszosci projektow. Uczniowie dziatajgcy w
samorzadzie, udzielajacy sie na forum szkoty postrzegani sg jako liderzy spotecznej aktywnosci. Na
ogot, posiadajg pewne cechy/atrybuty, predestynujace ich do prowadzenia tego typu dziatalnosci: s
to osoby niezwykle kreatywne, energiczne, sktonne poswieci¢ swéj wolny czas na realizowanie
roznego rodzaju inicjatyw o charakterze spotecznym, jednoczesnie za$ nieustannie motywujgce
innych do zaangazowania sie w zycie szkoty, ubarwiania i urozmaicania szkolnej rzeczywistosci
poprzez organizacje dodatkowych zaje¢, projektéw, wydarzen. W pracach samorzadu dosé czesto
uczestniczg uczniowie zdolni, ambitni, skoncentrowani na osigganiu dobrych wynikach w nauce.
Dzieki temu dziatalno$¢ spoteczna nie koliduje z obowigzkami dydaktycznymi, potrafia bowiem
znalez¢ kompromis pomiedzy zaangazowaniem w sprawy pozalekcyjne a nauka.

Motywacje do dziatania w samorzadzie na ogét rozpiete sg pomiedzy potrzeby autoprezentacji
(zaistnienia w s$rodowisku, zdobycia uznania i popularnosci, jakie zyskuje sie dzieki prowadzonej
aktywnosci) a poczuciem misji, sprawstwa, mozliwosci decydowania o sprawach, ktére bezposrednio
ich dotyczg. Aktywnos¢ podejmowana jest z uwagi na konkretne, racjonalne korzysci (dodatkowe
punkty przektadajace sie na wyzisze oceny z zachowania), bywa jednak, iz do dziatania motywuja
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wzgledy stricte moralne: chec pracy na rzecz innych, ,pomnazania” dobra spotecznego. Potrzeba ta
nie jest moze rozpowszechniona, cho¢ zdarza sie, iz stanowi gtéwny naped do podejmowania
aktywnosci. Owo poczucie misji, Swiadomos¢ znaczenia i rangi nadawanej prowadzonym w ramach
samorzadu aktywnosciom jest rozpoznaniem szerszej perspektywy, skutkujacej przekonaniem o
mozliwosci wplywu na otoczenie, petnienia funkcji ,kreatora zmian”. Tego typu mechanizm
wskazuje na duzy potencjat rozwoju aktywnosci SU, wykraczajacy poza standardowe, szablonowe i w
gruncie rzeczy mato ,,samorzadne” inicjatywy (o ktérych mowa bedzie w dalszej czesci raportu).

Obecnos¢ w samorzadzie aktywnych, zaangaiowanych liderow czesto uruchamia proces
»paczkowania”, zarazania innych checig dziatania na rzecz catej szkolnej spotecznosci. Czesto to
wiasnie liderzy decydujg o tym, ktére osoby wtgczyé w swe dziatania i w jakim zakresie. Szerzgc wsrod
uczniow idee kooperacji, multiplikujg szeregi tych, dla ktérych aktywnos¢ spoteczna stanowic¢ zaczyna
wazny obszar nauki, rozwoju, zdobywania nowych doswiadczen.

Czestotliwosé spotkan SU na ogdt nie jest regulowana i w duzej mierze zalezy od ilosci biezgcych
spraw wymagajgcych omoéwienia, konsultacji. Deklarowana ze strony cztonkéw samorzadu otwartosc
i elastycznos¢, na ogodt niwelujg potrzebe ustalania sztywnych termindw spotkan, podkreslano
zreszty, iz cyklicznos¢ zgromadzen nie miataby racji bytu: przedstawiciele SU wykazywaé sie muszg
sporg mobilnoscig, szybko reagujgc na to, co aktualnie sie wydarza. Inicjatorem spotkan sg
opiekunowie badz sami uczniowie (zdarza sie, iz zebrania zwotywane sg na prosbe poszczegdlnych
tréjek klasowych).

Samorzady uczniowskie nie zawsze posiadajg osobne pomieszczenia, mimo iz udostepnienie sali
dedykowanej pracy SU na ogét sprzyja czestszym i bardziej intensywnym kontaktom — $wiadomos¢,
ze ma sie wlasna przestrzen dodaje prestizu, wzmacnia poczucie sprawstwa i silniej motywuje do
angazowania sie na rzecz szkolnej spotecznosci.

Nawet jesli spotkania scistego grona SU (zarzadu/prezydium) odbywajg sie do$¢ regularnie, na ogét
brak jest wypracowanych standardéw konsultowania realizowanych przedsiewzie¢ z pozostatymi
cztonkami uczniowskiej spotecznosci. Powszechne jest inicjowanie kontaktéw nieformalnych (tzw.
,dialog korytarzowy”), zamieszczanie informacji na tablicy ogtoszeniowej lub publikowanie ich w
mediach spotecznosciowych (profile na FB).

Brak jasnej komunikacji miedzy SU a samorzadami klasowymi stanowi czynnik ostabiajacy
efektywnos¢ pracy samorzadu. Przewodniczacy klas czesto nie petnig funkcji lideréw SU, ich wiedza
na temat prowadzonych w szkole dziatan czesto jest niezwykle uboga. Regularne spotkania
prezydium SU z przedstawicielami trdjek klasowych z pewnoscia wptywajg na efektywnosc
komunikacji i fatwos¢ angaiowania pozostatych uczniow: jesli w spotkaniach uczestnicza
przedstawiciele poszczegdlnych klas, omawiane informacje na biezgco docierajg do catej spotecznosci
uczniowskiej, co pozwala dos¢ szybko reagowac na pojawiajgce sie problemy.

Dobra praktyka (szkoty podstawowe, Olsztyn)

Rozwigzaniem istotnie usprawniajgcym komunikacje pomiedzy prezydium SU a pozostatymi uczniami
sg comiesieczne spotkania Rady Samorzadéw Klasowych, podczas ktérych przekazywane s3
informacje na temat proponowanych lub planowanych inicjatyw uczniowskich. Spotkania te petnig
istotng funkcje organizacyjng, udrazniajg przeptyw informacji, sprawiajg rowniez, iz zaréwno agenda
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dziatan jak i proces decyzyjny dotyczacych projektowanych inicjatyw znajduje sie w rekach catej
wspadlnoty uczniowskiej.

Sposdb organizacji zebran samorzadu (odbywajgcych sie w szkolnej Swietlicy, przy zachowaniu
otwartej formuty spotkania), stat sie sposobem na stworzenie ciekawego mechanizmu integrujgcego
uczniow stwarzajgcych problemy wychowawcze: wigczenie ich w planowanie i organizowanie
aktywnosci SU, stanowi okazje do realizacji niekonwencjonalnych form pracy wychowawczej.

Kluczowe kompetencje Samorzqdu Uczniowskiego

Cztonkowie SU powinni mie¢ realny wptyw na zycie szkoty, mdéc wspoétdecydowaé o sprawach
dotyczacych jej biezgcego funkcjonowania. Samorzad ma prawo oczekiwac od szkoty wsparcia dla
swojej dziatalnosci, zas unormowania ustawowe nakazujg wiadzom szkoty zasieganie opinii SU w
wielu istotnych kwestiach, takich jak np. skreslenie z listy ucznidw, opiniowanie programu
wychowawczego oraz programu profilaktyki, ocena pracy nauczyciela (na wniosek dyrektora szkoty),
etc.

Czy tak jest w rzeczywistosci, czy szkoty w codziennej praktyce ich funkcjonowania realizujg powyzsze
regulacje? Wyniki badania wskazujg, ze nie zawsze. Teoretycznie, za cele dziatalnosci SU w
regulaminach uznaje sie np.: 1) promowanie i rozwijanie wsrdd ucznidéw samorzadnosci na rzecz
podejmowania wspdlnych decyzji w sprawach szkoty, 2) przedstawianie dyrekcji, radzie
pedagogicznej oraz Radzie Rodzicow wnioskdw, opinii i potrzeb ucznidéw we wszystkich sprawach
szkoty, 3) zwiekszanie aktywnosci uczniowskiej, rozwijanie zainteresowan i realizowanie wtasnych
pomystéw dla wspdlnego dobra, 4) organizowanie i zachecanie uczniéw do prowadzenia réznego
rodzaju dziatalnosci pozaedukacyjnej (kulturalnej, sportowej, rozrywkowej badz naukowej). W
praktyce jednak, realne pole dziatan samorzaddw, czy szerzej spotecznosci uczniowskiej, sprowadza
sie niemal wylacznie do organizacji szeroko rozumianych imprez okolicznosciowych oraz
prowadzenia na terenie szkoty akcji charytatywnych inicjowanych przez instytucje zewnetrzne.

Podejmowane przez samorzady uczniowskie inicjatywy wydajg sie by¢ skupione w czterech
kluczowych obszarach:

1. Inicjowanie i organizowanie wydarzen kulturalno-rozrywkowych, majacych na celu
urozmaicenie i ubarwienie Zycia szkolnego

Do najbardziej ,spektakularnych”, wywierajgcych wptyw na codzienne funkcjonowanie
Srodowiska uczniowskiego, nalezga:

o Organizacja apeli okolicznosciowych, szkolnych uroczystosci, imprez $wiatecznych,
obchoddéw $wigt narodowych (m.in. z okazji Dnia Matki, Dnia Dziecka, Dnia
Niepodlegtosci). Podkresli¢ nalezy, ze dziatania te oznaczajg nie tylko pasywne
uczestnictwo, ale tez wspotprzygotowanie oprawy artystycznej czy nawet (w
niektérych sytuacjach) rezyserowanie catosci przedsiewziecia.

o Przygotowywanie szkolnych dyskotek
o Organizowanie  wydarzen  wykraczajgcych poza  standardowe  imprezy
okolicznosciowe (Dzien Kapcia, Dzien Dresa, Harlem Shake), stuzgcych rozluznieniu

relacji pomiedzy uczniami i nauczycielami, wprowadzeniu bardziej swobodnego,
niezobowigzujgcego, mniej usztywnionego i sformalizowanego klimatu.
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2. Aktywne uczestnictwo w dziataniach dotyczgcych promocji szkoty

o Wspodttworzenie wizerunku placéwki poprzez aktywizowanie sie w czasie tzw. ,dni
otwartych”, Targéw Edukacyjnych oraz pozostatych imprez stuzgcych reklamowaniu
szkoty na zewnatrz. Warto podkresli¢, iz tego typu inicjatywy czesto — choc¢ nie
zawsze! - posiadajg charakter obligatoryjnego uczestnictwal!

3. Wspdtuczestnictwo w organizacji zycia szkolnego:

o Inicjowanie szkolnych rytuatéw (wprowadzenie tzw. ,Szczesliwego Numerka” —
osoba, ktorej numer w dzienniku odpowiada wylosowanej liczbie, przez
tydzien/dzien zwolniona jest z niezapowiedzianych kartkdwek i ustnych odpowiedzi);
utworzenie Informatora Kulturalnego, w ramach ktdrego uczniowie piszg recenzje
ptyt, ksigzek, filméw czy gier komputerowych; zainicjowanie w szkole Muzycznych
Czwartkéw, w czasie ktérych na korytarzu przez caty dzien puszczane sg utwory z
samodzielnie komponowanej przez uczniéw listy przebojow; organizacja Nocy
Filmowych, etc.; wprowadzenie tzw. dni-niepytek, w czasie ktérych do zwolnienia z
odpowiedzi oraz niezapowiedzianych kartkéwek uprawnia bgdz 100%owa miesieczna
frekwencja badZ wykazanie sie inicjatywga i przebranie w czasie organizowanej przez
uczniow imprezy

o Whnioskowanie w sprawach zwigzanych z wyposazeniem i organizacjg pracy szkoty;
wigczanie sie — najczesciej sladowe, symboliczne - w zagospodarowanie przestrzeni
szkolnej oraz wokétszkolnej (malowanie $cian; wnioskowanie o: korzystanie w czasie
przerw z sali gimnastycznej oraz szkolnego dziedzinca, zwiekszenie ilosci stojakéw
rowerowych zainstalowanych przed szkolnym budynkiem, zmiane stotéwkowego
menu; zgtaszanie propozycji ksigzek do szkolnej biblioteki)

o Prowadzenie szkolnej gazetki, radiowezta czy TV internetowej, informujacej o
biezgcych wydarzeniach z zycia szkoty

Rzadziej:

o Nadzorowanie szkolnej przestrzeni, monitorowanie i kontrolowanie (przy
wspotudziale nauczycieli) zachowan uczniéw poprzez petnienie dyzuréw na szkolnych
korytarzach i w stotéwce

o Moiliwos¢ wyboru dodatkowych zaje¢, két zainteresowan, sposobdéw spedzania
czasu wolnego (przeprowadzane na poczatku roku szkolnego ankiety, dzieki ktérym
mtodziez moze wyrazi¢ swoje oczekiwania dotyczgce zaje¢ pozalekcyjnych; w oparciu
o wyniki ankiety organizowane sg kota zainteresowan).

o Podsuwanie tematéw, ktére uczniowie chcieliby oméwi¢ w trakcie godzin
wychowawczych (zdarza sie, iz nauczyciele proszg ucznidw o przedstawienie
wtasnych propozycji; czesto sg to kwestie zwigzane z biezgcg edukacjg badz
organizacjg zycia szkolnego, rzadko dotyczg kwestii wykraczajgcych poza obszar
stricte dydaktyczny).

4. Dziatania skierowane na zewnatrz: akcje charytatywne i inicjatywy wolontariackie

o Prowadzenie akcji charytatywnych, m.in. Szlachetna Paczka, Géra Grosza, Zbidrka
Zywnosci, Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy; uczniowie, pod opiekg swych
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nauczycieli i przy znaczgcym wsparciu ze strony rodzicow - organizujg szereg akcji na
rzecz 0sob potrzebujacych. Z inicjatywy samorzadu, przy aktywnym udziale
pozostatej wspdlnoty uczniowskiej, organizowane sg akcje wolontariackie (zbidrki
produktow kierowanych do Doméw Samotnej Matki czy Doméw Dziecka, wizyty na
oddziale onkologicznym, propagowanie idei przekazywania 1% podatku, etc.)

Jak wynika z nakreslonej powyziej charakterystyki, podejmowane przez ucznidéw inicjatywy
najczesciej lokujg sie w obszarze organizacji dodatkowych imprez o charakterze kulturalno-
rekreacyjnym. Warto przy okazji zaznaczyé, iz w niektérych szkotach nawet éw niezwykle waski
wachlarz uprawnien uczniowskich nie jest respektowany! Zdarza sie, iz dziatalnos¢ SU ogranicza sie
do petnienia funkcji reprezentacyjnej (reprezentowanie szkoty na réznego rodzaju uroczystosciach)
oraz sporadycznej organizacji imprez okolicznosciowych (np. apeli), czy obchodéw szkolnych swiat.

Niezwykle istotng kwestig pozostaje fakt, czy powyzsze inicjatywy podejmowane sg przez uczniow
samodzielnie czy tez wpisane w plan pracy samorzadu opracowany przez opiekundw? Czasem zdarza
sie, iz uczniom przedstawiany jest harmonogram dziatan o obligatoryjnym charakterze,
koniecznych do zrealizowania w ramach pracy samorzadu. Praktyka ta uzasadniana jest na ogot
pasywnoscig uczniow (,,gdyby nie my, nic by sie w szkole nie dziato”), wydaje sie jednak, iz u podstaw
asekuracyjnej postawy lezy obawa przed zbyt swobodnym, spontanicznym dziataniem,
wykraczajacym poza uznane i akceptowane standardy. Tego typu mechanizm w oczywisty sposéb
znaczgco ogranicza jednak samodzielno$¢ i samorzgdnos¢ wspdlnoty uczniowskiej!

W przeswiadczeniu wiekszej czesci uczniowskich spotecznosci, zakres przyznanych im uprawnien jest
niewielki, co wiecej — znaczna cze$¢ sposrdd nich ma charakter pozorny, w praktyce nie jest
wykorzystywana. We wtasnym przeswiadczeniu, ,zwykli uczniowie”, poza wspdtorganizacjy zycia
kulturalnego oraz mozliwoscig wprowadzenia kilku samodzielnie zgtoszonych inicjatyw — nie majg
wiekszego wptywu na to, co dzieje sie w szkole. Czesto wydajg sie przekonani, ze — jak sami
powiadajg - ,Samorzqgd moze wptywacé na duzo rzeczy tylko teoretycznie, na wiele rzeczy nie ma
wpfywu, rzadko udaje nam sie cos zatatwic”. Jednoczesnie, zdaniem przedstawicieli dyrekcji oraz
grona pedagogicznego, sfera przywilejow uczniowskich jest niezwykle szeroka, umozliwiajgca
aktywne wspodtuczestnictwo we wszystkich istotnych obszarach zycia danej placowki.

Owa rozbieznos$¢ wynika¢ moze z dwojakiego rodzaju przyczyn: po pierwsze z faktu, iz do opisanych
powyzej przywilejow dopuszczani sg wytgcznie cztonkowie wtadz SU, zas ich funkcjonowanie w zyciu
szkoty nie jest dostatecznie silnie rozpropagowane w Srodowisku uczniowskim; po drugie jednak, w
przekonaniu znacznej czeSci mtodziezy, o mozliwosci realnego wptywu na zycie szkoty swiadczg nie
tylko te uprawnienia, ktore posiadajg, ale takze te, ktdrych — z réznych przyczyn — zostali pozbawieni
lub ktdrych nie mogg wykorzystywac w praktyce.

W wiekszosci szkot, samorzady uczniowskie posiadajg znikomy wptyw na inne elementy
funkcjonowania szkoty. Teoretycznie uczniowie majg prawo opiniowania programu
wychowawczego i profilaktycznego, w praktyce jednak sprowadza sie to do formalnego zapoznania
reprezentantow Srodowiska uczniowskiego ze wspomnianymi dokumentami, bez mozliwosci
wptywania na ich ksztatt. Rola konsultacyjna dotyczaca opiniowania szkolnych dokumentéw
okazuje sie zatem iluzoryczna. Podobnie rzecz ma sie z pozostatymi uprawnieniami. W wiekszosci
wypadkdw uczniowie pozbawieni sg realnego wptywu na:

1. Opiniowanie pracy nauczycieli — obszar ten postrzegany jako najbardziej ryzykowny,
niebezpieczny; proba wyrazenia witasnego zdania na temat nauczycieli, zwtaszcza tych
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posiadajacych trudne relacje z mfodziezg, nie cieszacych sie powszechnym szacunkiem i
powazaniem — grozi¢ mozie powaznymi konsekwencjami. Przekonanie to utrwalajg
negatywne doswiadczenia:

,0Ocenialismy paniq od fizyki. Skonczyto sie na telefonach do rodzicéw (...) Nigdy sie nie
wygra. Pdzniej sie uweZmie i bedzie pytac. Nie ucierpi ta osoba, tylko cata klasa.
Chcielibysmy to zatatwi¢ ugodowo, ale sie nie da. Nauczyciel stwierdzi, ze wymyslamy, ze
mamy problem. Odbija sie to na catej klasie (...) Jesli samorzqd pod koniec roku zgtositby
postulat, zeby uczniowie mogli go zaopiniowac¢ to samorzqd bytby rozwigzany. A osoby,
ktore sie udzielity, to juz w ogdle. Lepiej sie nie wychylac¢, bo mozna za to oberwac. Troche
wojowatem i Zle skoriczytem” (przedstawiciele samorzqdow klasowych, LO, 1)

2. Wyboér podrecznikow oraz metod pracy lekcyjnej — oba obszary zarezerwowane sg dla
dyrekcji oraz nauczycieli. Widoczny jest silny opdr wiekszosci kadry pedagogicznej wobec
poszerzania wplywu ucznidw na metody i tresSci nauczania, z jednej strony uzasadniany
koniecznoscia realizacji podstawy programowej, z drugiej — wynikajacy z obawy przed zbyt
wygorowanymi oczekiwaniami. Uczniowie czesto racjonalizujg argumenty dyrekcji, sami
sobie odmawiajgc prawa do wspdétdecydowania o powyzszych kwestiach, mimo iz - jak
pokazujg przyktady szkét, w ktérych uczniowie zostali wigczeni w proces decyzyjny
dotyczacy wyboru sposobdéw i metod nauczania — partycypacja SU we wspomnianych
obszarach jest mozliwa i przektada sie na wzrost zaangazowania.

,Uwazam, Ze trudno samorzgdowi jakby powierzy¢ na przyktad opiniowanie podrecznika.
Jako nauczyciel, jako pedagog, absolutnie bym sie z tym nie zgodzita, natomiast ich wptyw

na organizacje czasu wolnego w szkolne, uwazam Ze to jest wpfyw no nie do przecenienia
(opiekun SU, gimnazjum, 4)

3. Sposéb wydatkowania funduszy samorzadu — SU najczesciej nie ma bezposredniego
wptywu na dysponowanie wtasnymi funduszami (jesli takowe posiada), decyzja dotyczaca
sposobu ich wydatkowania pozostaje w gestii opiekunéw lub rodzicéw; w niektérych
szkotach praktykowane sg ,dziatania pozorowane” (przedstawianie samorzgdowi
preliminarza wydatkow), posiadajgce jednak charakter czysto formalny, nie przektadajacy
sie na decyzyjnos¢ uczniow w zakresie zarzgdzania budzetem SU

4. Sposob organizacji szkolnej przestrzeni, wykorzystywania pomieszczen — bardzo czesto
wptyw ten ogranicza sie do artystycznego wystroju klas, czy przestrzeni ogélnodostepnych.
Mtodziez czesto pozbawiona jest mozliwosci korzystania z pomieszczen szkoty, ktére
generujg dodatkowy przychdd — np. sal gimnastycznych, ktére wynajmowane sg odptatnie
podmiotom zewnetrznym.

5. Wybér zaje¢ dodatkowych — ich zakres oraz harmonogram najczesciej ustalane sg przez
dyrekcje oraz grono pedagogiczne (co zostato omoéwione we wczesniejszych czesciach
raportu)

6. Wybér kandydatéw do SU — jak juz wspomniano sytuacja, w ktérej kandydaci do SU
typowani sg przez nauczycieli, nie jest powszechng praktyka, niemniej nalezy j3 wyraznie
wyeksponowac jako razgcy przyktad naruszenia demokratycznych prerogatyw uczniowskiej
spotecznosci.
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W badaniu zidentyfikowano takze szkoty, w ktérych przedstawiciele samorzadu posiadaja znaczng
ilo$¢ uprawnien, w ktérych dyrekcja szkoty traktuje reprezentacje uczniowska niezwykle powaznie,
nie majgc oporéw przed zapraszaniem ich do wspdtuczestnictwa w ksztattowaniu zasad organizacji
i funkcjonowania placowek. W powyzszych osrodkach, definiujgcych sie jako ,szkoty dialogu”,
uczniowie majg wptyw na wiele obszaréw zwigzanych z funkcjonowaniem szkoty

Przede wszystkim, inicjatywnosci mtodziezy sprzyja wspierajgca postawa dyrekcji. W mysl
przekonania, iz niezwykle wazna jest mozliwos¢ ,btadzenia”, uczenia sie na porazkach, wyciggania
whioskow z niewtasciwie podjetych decyzji — za niezbedne uznaje sie pozostawianie uczniom
mozliwie duzego stopnia swobody, dawanie im wiekszego pola manewru, zwiekszajagcego motywacje
i cheé dziatania. Analiza wynikéw badania wskazuje, ze delikatne sterowanie, podpowiadanie,
inspirowanie, pozytywne bodicowanie - sprawdzajg sie znacznie lepiej niz polityka zakazow i
restrykcji, prowadzenia za reke i przesadnej kontroli.

Sktadane przez kadre kierowniczg deklaracje dotyczace potrzeby wzmacniania samorzadnosci i
zagwarantowania uczniom znaczgcego wptywu na zycie szkoty — znajdujg potwierdzenie w szeregu
faktycznych dziatarn podejmowanych na rzecz wspierania samodzielnosci uczniéw, umozliwiajgc im
wspotuczestnictwo w kreowaniu szkolnej rzeczywistosci. W szkotach wspierajgcych wspotprace
samorzady realizujg znaczng ilos¢ samodzielnie inicjowanych przedsiewzie¢, nieustannie wykazujac
che¢ podejmowania nowych aktywnosci, przy czym zakres delegowanych na nie kompetencji
roSnie wraz z wiekiem: wieksza pula dziatan wdrazana jest w szkotach ponadpodstawowych;
samorzagdy w podstawdwkach réwnie chetnie uruchamiajg rdéznego rodzaju inicjatywy, jednak
najczesciej aktywni sg przedstawiciele starszych klas (V-VI), mtodsze dzieci petnig niemal wytgcznie
role uczestnikdow organizowanych na ich rzecz dziatan. Jednoczesnie, sam fakt obecnosci na arenie
szkolnej najmtodszych cztonkéw uczniowskiej spotecznosci przyczynia sie do budowania postawy
otwartosci, wzmacnia che¢ uczestnictwa w dziataniach, niweluje bariery zwigzane ze wstydem,
skrepowaniem, niesmiatoscia.

,0statnio moich uczniow pytaliSmy o sposoby spedzania wolnego czasu, jeszcze nie mamy
opracowanych ankiet, w ramach ewaluacji. Zawsze piszq jakgs pitka, komputer itd. My jak
pytamy uczniow to oni zawsze chcq mie¢ jak najwiecej w-f, jak najwiecej zajec
informatycznych, wiadomo jakie dzieci dajq odpowiedzi, krotsze lekcje, dtuzsze przerwy, ja juz
abstrahuje od takich, ale na Zyczenie uczniow, wydtuzylismy przerwy, skrociliSmy przerwe
Sniadaniowqg o 5 minut, dotozyliSmy przerwe obiadowgq, bo jest duzo dzieci w szkole i sie nie
miescimy, i jedna z przerw zostata wydtuzona o 5 minut. Uczniowie tez w tym roku
zorganizowali dyskoteke walentynkowq, dj zaproszony, muzyka, dzieciaki, to wszystko byta
inicjatywa uczniow. Wszelkie akcje charytatywne tez uczniowie inicjujq bardzo czesto, oprocz
tego, ze sie wigczajg to w szkole podstawowej musi byc¢ ktos, kto takie rzeczy organizuje”
(dyrektor, SP, 1)

Przedstawiciele samorzadu aktywnie wspétuczestniczg w ksztattowaniu obowigzujacych w szkole
zasad, nadzorujac przy tym ich przestrzeganie przez wszystkich cztonkéw wspodlnoty. W ramach
pracy Samorzadu Uczniowskiego, regularnie organizowane sg debaty poswiecone samorzgdnosci,
podczas ktérych wszyscy jej uczestnicy (opiekunowie samorzadu, nauczyciele, uczniowie) wspdlnie
zastanawiajg sie nad mozliwymi formami wspdtpracy, na biezgco optymalizujgc zakres oraz zasieg
podejmowanych inicjatyw. Na szkolnych korytarzach umieszczane sg tzw. ,skrzynki inicjatyw”, do
ktorej uczniowie mogg anonimowo zgtaszaé pomysty przedsiewzieé, ktére chcieliby w szkole
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uruchomié. Postulaty najczesciej dotyczg organizacji szkolnych imprez/dyskotek, jednak sam fakt
umozliwienia przedstawicielom uczniowskiej spotecznosci przedstawiania wtasnych propozycji w
obszarze organizacji zycia szkolnego — dowodzi otwartosci ze strony dyrekcji, checi sprzyjania
aktywnosci dzieci i mtodziezy.

Wsrod waznych czynnikow sprzyjajacych budowaniu podmiotowosci samorzagdéw uczniowskich i
stymulowaniu ich aktywnosci wymienic nalezy:

1. Informowanie uczniéw o ich prawach, przystugujacych im kompetencjach i przywilejach.
Wspdlnie z przedstawicielami kadry pedagogicznej ustalajg prawa i obowigzki ucznidéw
(zapisane w statucie samorzadu, przez okres catego roku szkolnego wywieszone sg na
tablicy szkolnej, tak by kazdy mdgt miec staty wglad w ich tre$¢). Prawa te sg corocznie
weryfikowane i — w razie potrzeby — modyfikowane.

2. Aktywne opiniowanie przez uczniow réznego rodzaju dokumentéw: wspétuczestnictwo w
opracowywaniu koncepcji pracy szkoty, programu profilaktyki i wychowania poprzez
mozliwo$¢ nanoszenia wtasnych uwag, poprawek, dyskusje na ten temat.

3. Aktywne wspodtdecydowanie o wyborze metod i sposobéw nauczania: uczniowie moga
wptywac¢ na przebieg lekcji oraz sposdéb prowadzenia zaje¢: samodzielnie i z wtasnej
inicjatywy przygotowujg réznego rodzaju referaty, prezentacje, warsztaty; jakiekolwiek
problemy z przyswojeniem materiatu sygnalizowane sg nauczycielom (w miare mozliwosci
wprowadza sie wowczas zajecia dodatkowe, trudniejsze partie materiatu przerabiane s3
ponownie). Cze$¢ nauczycieli samodzielnie weryfikuje potrzeby ucznidw w powyiszym
zakresie, pytajgc wprost uczniow, ,,co chcieliby zmienié¢ w sposobie prowadzenia lekcji”

Dobra praktyka (S, Bukowno & szkota podstawowa, Biatystok & ZSO, Ruda Slaska):

W 7S w Bukownie, nauczyciele konsultujg z uczniami zaréwno dobdér metod jak i
wykorzystywanych w czasie zajec lekcyjnych materiatéw. Uczniowie dostajg do przejrzenia
kilka podrecznikéw z prosbg o sugestie dotyczgce wyboru najciekawszego sposrdd nich.

W SP w Biatymstoku, nauczyciele corocznie przeprowadzajg ewaluacje wykorzystywanych w
trakcie danego semestru podrecznikdw. Opinie uczniéw brane sg pod uwage przy wyborze
ksigzek na kolejny rok szkolny.

W ZSO w Rudzie Slaskiej, wéréd ucznidw prowadzona jest ankieta z prosba o ocene
poszczegdlnych podrecznikéw; wyniki ankiet majg realne przetozenie na wprowadzane
zmiany (negatywne opinie czesci uczniéw doprowadzity do zmiany jednego ze szkolnych
podrecznikow)

4. Udziat uczniow w ustanawianiu i realizacji wewnatrzszkolnego systemu ocen,
aktualizowanego co kilka lat w celu lepszego dostosowania do potrzeb ucznidw oraz
nauczycieli (ankiety ewaluacyjne przeprowadzane w catej spotecznosci uczniowskiej)

o Konsultowanie zakresu kar oraz nagrdd przewidzianych w statucie szkét;

o Wspédtdecydowanie o koncowych ocenach z zachowania (uczniowie - w ramach
anonimowych ankiet — oceniajg nawzajem swoje zachowanie; wyniki ankiet
uwzgledniane sg przez nauczycieli przy wystawianiu ocen koricowych)
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o Wptyw na ujednolicenie sposobu oceniania /zmiane systemu poprawiania ocen
Dobre praktyki (ZSP, Ruda Slaska & szkota podstawowa, Prostki):

W ZSP, dzieki konsultacjom ze spotecznoscig uczniowska, wypracowano punktowy system
oceny zachowania, wyznaczajac jednoczesnie normy, przestrzeganie ktérych jest
skrupulatnie weryfikowane i poddawane ocenie. System zostat zaakceptowany przez rade
pedagogiczng i dyrekcje szkoty.

Cztonkowie SU w Prostkach uczestniczg w obradach Rady Pedagogicznej, partycypujac w
wystawianiu ocen z zachowania - mogg zgtaszaé swoje stanowisko, ich gtos petni funkcje
doradcza

5. Szerszy od standardowego wptyw na organizacje zycia szkolnego

o Wspdtudziat w podejmowaniu decyzji dotyczacych organizacji czasu pracy uczniow
(uwzglednione przez dyrekcje postulaty dotyczace wydtuzenia badz skrécenia przerw
miedzylekcyjnych)

o Aktywny udziat w aranzacji szkolnej przestrzeni (mozliwos¢ samodzielnego
ozdabiania klas, decydowania o sposobie wykorzystania szkolnych pomieszczen, np.
sali gimnastycznej, pracowni komputerowych, czytelni)

Dobra praktyka (gimnazjum, Bieliny):

Uczniowie realizujgcy projekt ,Mania dziatania”, dzieki Srodkom unijnym stworzyli i
wyposazyli studio muzyczne, mieli rdwniez decydujacy wptyw na wystrdj pokoju
pedagoga szkolnego, z ktérego sami korzystajg (aranzacje przestrzeni, dobdr mebli<
etc.)

o Partycypowanie w dyskusji dotyczacej wyznaczenia dodatkowych dni wolnych od
zajec¢ dydaktycznych

o Wspodtdecydowanie o sposobach spedzania czasu wolnego (np. poprzez mozliwos¢
wyrazania opinii w ankietach ewaluacyjnych)

o Whnioskowanie o realizacje dodatkowych programéw lub organizacje zaje¢ o
charakterze profilaktyczno-wychowawczym (spotkania z Policjg, Strazg Miejska)

o Wspdtudziat w organizacji zaje¢ dodatkowych i két przedmiotowych (mozliwos¢
zgtaszania wtasnych pomystéw, propozycji; zdarza sie, iz z inicjatywy samorzadu,
wsrdd ucznidow realizowane sg - samodzielnie konstruowane - badania ankietowe
majgce na celu rozpoznanie potrzeb ucznidw, zdiagnozowanie stopnia
zainteresowania poszczegdlnymi obszarami tematycznymi)

o Dziatania majgce na celu lepsze dostosowanie szkolnej infrastruktury do potrzeb i
oczekiwan ucznidw (wptyw na zaopatrzenie sklepiku szkolnego, partycypacja w
uktadaniu menu szkolnej stotowki)

6. Opiniowanie pracy nauczycieli, sposobu prowadzenia przez nich zajec¢ lekcyjnych:

o Realizacja badan ewaluacyjnych, w ktérych uczniowie mogg wyrazi¢ swoje opinie na
temat pracy cztonkéw kadry pedagogicznej
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o Organizowanie wyborow Nauczyciela Roku, na ktérego typowane sg osoby cieszace
sie najwiekszg sympatig i zaufaniem uczniow jako posredni system opiniowania kadry
pedagogicznej

7. Decydowanie o sposobie wydatkowania pieniedzy - realizowane przez samorzad dziatania
finansowane sg z organizowanych ad hoc sktadek przeznaczanych na drobne
przedsiewziecia lub - w przypadku wiekszych inicjatyw - wsparcia finansowego udzielanego
przez Rade Rodzicdw; widoczne jest przy tym niejednorodne podejscie do kwestii
samodzielnego zarzadzania finansami przez cztonkéw SU:

o W niektérych szkotach Samorzad posiada wtasny budzet, ktérym samodzielnie
zarzadza, we wtasnym gronie konsultujgc ilo$¢ oraz zakres ponoszonych wydatkow

o W innych — opiekunowie SU daza do bazowania na inicjatywie i kreatywnosci
ucznidow, starajgc sie omija¢ delikatne kwestie finansowe, stanowigce Zrédtio
potencjalnych konfliktdw i probleméw (ryzyko mato rozsgdnego wydatkowania
zgromadzonych funduszy).

8. Samodzielne przygotowywanie réinego rodzaju projektow, aplikowanie (przy aktywnym
wsparciu opiekunéw i kadry pedagogicznej) do réznego rodzaju projektow unijnych,
uczestnictwo w projektach edukacyjnych, profilaktycznych, kulturalnych oraz konkursach
motywujgcych nie tylko do osiggania lepszych wynikdw w nauce, ale takze budowania
poczucia wspdlnotowosci (konkursy nie majg charakteru indywidualnego, lecz kierowane sg
do catych klas (klasa z najwyzszg frekwencjg, najlepszg $rednig ocen, etc.)

Mozliwos¢ uczestnictwa w dziataniach projektowych nie tylko urozmaica szkolne zycie,
czyni je ciekawszym, bardziej kolorowym, ale tez wyposaza w umiejetnosci spoteczne,
przydatne w pdzniejszym (dorostym) zyciu: dodaje pewnosci siebie, uczy otwartosci na
innych, empatii. Stanowi réwniez dodatkowy atut, ktéry moze by¢ premiowany na dalszych
etapach edukacji.

9. Inicjowanie dziatan integracyjnych, stuzgcych zaréwno zbudowaniu silniejszych relacji
pomiedzy uczniami, jak i lepszej kooperacji ze Srodowiskiem nauczycielskim oraz rodzicami

Dobra praktyka (gimnazjum Bieliny):

W szkole organizowane sg spotkania pod hastem , Rodzice nas inspirujg, czyli wymarzony
zawod gimnazjalisty”, podczas ktérych rodzice opowiadajg o swojej pracy zawodowe;.

Stata pozycjg, obecng w kalendarzu wydarzen inicjowanych przez samorzad, sg réwniez
debaty oxfordzkie, w ktérych uczestniczg przedstawiciele srodowisk szkolnych (uczniowie,
nauczyciele), zapraszani sg rodzice oraz wszyscy zainteresowani danym tematem
cztonkowie lokalnej wspdlnoty. Spotkania petnig funkcje integracyjng, zaciesniaja relacje z
instytucjami otoczenia (zdarza sie, iz w debatach biorg udziat pracownicy jednostek
samorzgdowych oraz lokalnych NGOs)

Dobra praktyka (ZS, Bukowno):

W ramach Szkolnego Programu Mediacji Rowiesniczych, realizowanego przy wspotpracy z
Uniwersytetem Slaski, uczniowie pomagajg sobie nawzajem rozwigzywaé konflikty,
prowadzi¢ dyskusje, uzywac¢ odpowiednich argumentéw, etc.)
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Praktykowane jest réwniez prowadzenie przez starszych ucznidw (gimnazjalistow)
cyklicznych zajec¢ interdyscyplinarnych dla mtodszych dzieci ze szkoty podstawowe;j.

10.Udziat w szeroko zakrojonych dziataniach wolontariackich
o Udziat w dziataniach spotecznych organizowanych przez lokalne instytucje

o Organizacja K6t Wolontariuszy, upowszechniajgcych (w szkole oraz poza nig) idee
bezinteresownego niesienia pomocy innym. Dziatalnos¢ Koét skupia sie na
organizowaniu akcji charytatywnych (zbiérek, loterii, aukcji) na rzecz domdw dziecka,
osrodkow pomocy spotecznej, schronisk dla zwierzat i innych instytucji
dobroczynnych. Praca w wolontariacie uczy dzieci i mtodziez otwartosci na los
drugiego cztowieka, ksztattuje w nich poczucie odpowiedzialnosci za innych. Dzieki
podejmowanej pracy, uczniowie od najmtodszych lat przyswajajg sobie istotne
wartosci moralne: bezinteresownos$é¢, tolerancje czy empatie. Nie tylko pomagajg
innym, ale majg mozliwos¢ poznania zasad planowania i przygotowywania
rozmaitych, czesto bardzo ztozonych przedsiewzie¢, uczac sie w ten sposéb
dojrzatosci

o Wspieranie lokalnych organizacji i stowarzyszed przy organizacji imprez
skierowanych do oséb i grup defaworyzowanych (np. uczniowie gimnazjum
pomagajg przy organizacji balu dla dzieci z orzeczeniem o niepetnosprawnosci).

Dobra praktyka (szkota podstawowa, Warszawa-Bielany):

Cztonkowie SU samodzielnie organizujg loterie fantowe; kwota pozyskana ze
sprzedazy loséw przeznaczana jest na wsparcie okreslonej organizacji pozytku
publicznego. Zdarza sie réwniez, iz uczniowie — przy aktywnym wspoétudziale rodzicow
- piekg ciasta, dochdd z ich sprzedazy (prowadzonej przed zebraniami klasowymi)
kierujac na réznego rodzaju akcje charytatywne

Tego typu mechanizmy, samodzielnie zainicjowane i wprowadzone w zycie przez
przedstawicieli Samorzadu, wydajg sie szczegdlnie warte podkreslenia: pozornie
zwyczajne i niewyszukane, w gruncie rzeczy $wiadczg o ogromnej wrazliwosci i
empatii, umiejetnosci pochylenia sie nad drugim cztowiekiem i zaangazowania w
dziatania o charakterze pomocowym. Wyrabiajg w uczniach zdolnos¢ myslenia i
postrzegania rzeczywistoSci w szerszych, ponadjednostkowych, kategoriach.

11. Wspoétpraca z samorzadem lokalnym oraz innymi instytucjami czy organizacjami
zlokalizowanymi zaréwno na terenie gminy jak i poza jej obszarem

12. Udziat we wspdinych dziataniach z innymi placowkami szkolnymi mieszczacymi sie na
terenie danej miejscowosci, owocujgca wspdlnym uczestnictwem w lokalnych imprezach,
konkursach, wydarzeniach.

Sprzyjajace postawy dyrekcji i nauczycieli przektadajg sie na pozytywne relacje pomiedzy
cztonkami uczniowskich spotecznosci. W szkotach pielegnujacych rozwéj postaw prospotecznych
widaé, iz uczniowie sg bardzo zzyci, zwigzani zaréwno ze szkotg jak i ze sobg nawzajem. Klasy mtodsze
intensywnie kooperujg ze starszymi, wiele jest przejawdw wzajemne]j zyczliwosci, checi niesienia
pomocy i dziatania na rzecz innych
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W szkotach podstawowych, dyrekcja ktadzie silny nacisk na wzmacnianie poczucia bezpieczenstwa i
widaé, ze podejmowane w tym obszarze dziatania przynoszg efekty — dzieci majg Swiadomosé, iz w
kazdej chwili mogg liczy¢ na pomoc ze strony kadry pedagogicznej; w sytuacjach trudnych,
ktopotliwych, problematycznych — nie majg oporow przed zgtaszaniem ich do wychowawcy bad?
poszczegdlnych nauczycieli, wiedzac, iz ci zainterweniujg i postarajg sie rozwigza¢ dang sprawe w
mozliwie najlepszy sposéb.

W szkotach promujgcych wspodtprace przedstawiciele samorzadu czujg sie wspotodpowiedzialni za
ksztattowanie szkolnej atmosfery, za organizacje codziennego funkcjonowania placéwki. Owo
poczucie wptywu i che¢ partycypacji w dziataniach na rzecz poprawy jakosci pracy szkoty — stanowi
bezposrednia motywacje do zaangaiowania sie w aktywnos¢ SU. Dodatkowym, lecz rownie
istotnym bodzZcem, jest takze silne przekonanie, iz dziatalno$¢ samorzadu nie ma jedynie pozornego
charakteru. Znajomos¢ panujgcych w szkole zasad, doswiadczana zyczliwos$¢ ze strony dyrekcji i
nauczycieli, otwarto$¢ na prowadzenie dialogu — wszystko to wzmacnia w uczniach przeswiadczenie,
iz dziatajgc w samorzadzie mogg miec faktyczny wptyw na wspoéttworzenie szkolnej rzeczywistosci.

Rola opiekundw samorzqdu uczniowskiego

Niezwykle istotng role w procesie wspierania uczniowskiej samorzadnosci petnig opiekunowie
samorzadu, cho¢ zakres podejmowanych przez nich dziatan okazuje sie rézny w zaleznosci od etapu
edukacji. W szkotach podstawowych, opiekunowie petnig funkcje przewodnikéw, w wiekszym
stopniu sterujgcych podejmowanymi przez ucznidw dziataniami, nie tylko ukierunkowujgcych, ale tez
inicjujgcych szereg przedsiewzieé. W szkotach ponadpodstawowych - kluczowg role odgrywa
pobudzanie aktywnosci, motywowanie do samodzielnych inicjatyw, wspieranie w realizacji
okreslonych przedsiewzie¢. Opiekunowie wzmacniajg dziatalno$¢ Samorzadu Uczniowskiego poprzez
udzielanie pomocy w sprawach merytorycznych i organizacyjnych jak rowniez posredniczenie w
relacjach samorzadu z dyrekcjg oraz radg pedagogiczna.

Kwestig niezwykle istotng, o niebagatelnym znaczeniu dla rozwoju i wspierania samorzgdnosci
uczniowskiej okazuje sie proces wyboru opiekuna SU. Zdumieniem napawa fakt, iz w wielu szkotach,
opiekunowie Samorzadu Uczniowskiego:

e Nie sg samodzielnie wybierani przez uczniéw, lecz narzucani przez dyrekcje,
e Niechetnie odnoszg sie do petnionej przez siebie funkcji

Samorzadnosci uczniowskiej z pewnoscig nie sprzyjajg sytuacje, w ktorych uczniowie nie majg lub
majg jedynie ograniczony wptyw na wybor swoich opiekunéw!!! Dos¢ czestg praktyka jest
wskazywanie kandydatow na opiekundéw przez dyrekcje i fakt 6w uzna¢ nalezy za wysoce
problematyczny. Zdarza sie, iz proces wyboru opiekuna teoretycznie podlega konsultacji z mfodziezg,
w praktyce jednak uczniom przedstawia sie ,gotowe” kandydatury, proszac o ich akceptacje.
Najczesciej jednak, nie praktykuje sie nawet owej pozornej, fasadowej procedury wyboru — funkcje
opiekunéw petnig osoby typowane autorytarnie przez dyrekcje szkoty.

W duzej czesci placowek, proces wyboru teoretycznie podlega konsultacji z mtodziezg, w praktyce
jednak uczniom przedstawia sie ,gotowe” kandydatury, proszac o ich akceptacje. Kandydaci na
opiekundéw dos¢ czesto prezentujg przy tym pasywng postawe - raczej nie zdarza sie, by zabiegali o
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gtosy ucznidw, prezentowali publicznie swe propozycje programowe, wartosci, ktdre im przyswiecaja,
czy zasady, ktorymi bedg sie kierowac we wspotpracy z samorzagdem.

Przyktad placéwek, w ktdorych opiekunowie samorzadu wybierani sg przez ogdt uczniow w
demokratycznych wyborach pokazuje, iz mozliwos$¢ samodzielnej elekcji nauczycieli gwarantuje, iz
funkcje te kazdorazowo petnig osoby cieszgce sie nie tylko szacunkiem i powazaniem, ale tez zwykta
sympatig, dzieki czemu relacje pomiedzy samorzadem a jego opiekunami sg niezwykle silne,
zbudowane na wzajemnym zaufaniu.

W sytuacji, gdy opiekunem zostaje osoba posiadajgce dobre relacje z mtodziezg, aprobowana przez
nich, potrafigca zdoby¢ ich zaufanie — szansa na zaciesnienie wspoétpracy i prowadzenie wspdlnych
dziatan jest znacznie wieksza; opiekun petni wéweczas role wspierajgca, czesto postrzegany jest jako
osoba ,najwazniejsza w szkolnej hierarchii”, obecna nie tylko w chwilach dobrych, pozytywnie
nakrecajgca do aktywnosci, ale pomocna takze w sytuacjach trudnych, kryzysowych; to u niej szuka
sie porady, pomocy, podpowiedzi i inspiracji. Zdarza sie jednak réwniez, iz odgérnie narzucony
opiekun nie potrafi zbudowac¢ odpowiednio bliskich relacji z mtodziezg, co rzutuje na zakres
przysztej kooperacji, w powaznym stopniu go redukujac i ostabiajgc che¢ podejmowania dziatan na
rzecz szkolnej spotecznosci.

,Ja powiem szczerze, ze ja nie chce byc¢ tym opiekunem.(...) Nawet sie zapytatam, co
ja zrobitam, ze za kare zostatam wybrana opiekunem samorzqdu uczniowskiego, bo
to jest dla wiekszosci nauczycieli to jest kara. (...) Szczerze mowigc nie chce mi sie (...)
mnie sie bardzo dobrze pracuje, poniewaz jak wychowatam dzieci, to jestem taka
kreatywna (...) moge wyjs¢ i nic nie trzyma w domu z jednej strony, ale z drugiej
strony wolatabym uczy¢ tylko przedmiotu juz swojego. Mtodziez to i tak powinna sie

9

uczy¢ w szkole, a nie rzqdzi¢” (opiekun SU, gimnazjum, 1)

Proces wyboru opiekuna SU w duzej mierze warunkuje postrzeganie przez uczniéw obszaru
przynaleznych im uprawnien, wzmacnia badZ w powainym stopniu ogranicza przekonanie o
autonomii i faktycznej samorzadnosci podejmowanych przez SU dziatan.

W niektérych placowkach (sporadycznie!), funkcje uzupetniajgcg i wspierajgcg opiekunéw SU petnig
Rzecznicy Praw Ucznia, na co dzien jednak ich rola jest znikoma, aktywizujg sie bowiem wytgcznie w
sytuacjach trudnych, problematycznych. Uczniowie mogg zwrdcic sie don z prosba o opinie, rade, ale
tez interwencje w przypadku, gdy majg poczucie, iz nauczyciele zachowujg sie w sposdb niewtasciwy,
nieetyczny, niezgodny z obowigzujgcymi w szkole zasadami. W praktyce, jak podkreslano, niezbyt
czesto korzysta sie z pomocy RPU, gtdwnie z uwagi na gtebokie przeswiadczenie o braku celowosci
uruchamiania procedur interwencyjnych z uwagi na niklty poziom ich skutecznosci i efektywnosci
(,wiadomo, Ze i tak nic nie wskdra, nie bedzie przeciez chciat zadzierac¢ z innymi nauczycielami”)

Opiekunowie SU petnig bardzo rdzng role, widoczne jest niejednorodne postrzeganie wtasnej funkcji
oraz zakresu petnionych w jej ramach obowigzkdéw, charakteru i rozpietosci podejmowanych dziatan.
Na podstawie zgromadzonego w trakcie realizacji badania materiatu oraz poczynionych obserwacji,
mozna pokusi¢ sie o wyodrebnienie trzech kluczowych typow postaw prezentowanych przez osoby
petnigce funkcje opiekundow SU:

- Opiekunowie $wiadomi: postawa aktywna i wspierajaca uczniowska samorzadnosé

Postawa ta witasciwa jest nauczycielom petnigcym funkcje oséb moderujacych proces wdrazania
uczniowskich inicjatyw, nie za$ zarzadzajacych nimi! Tego typu opiekunowie chetnie deleguja na
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uczniow zaréwno sfere decyzyjnosci jak i faktycznej realizacji zaplanowanych aktywnosci. Rezygnacja
ze sterowania pracg samorzadu, narzucania odgdrnych ustalen sprzyja budowaniu relacji pomiedzy
cztonkami SU a opiekunem wspartych na wzajemnym szacunku i zaufaniu.

Opiekunowie ,$wiadomi”, za konieczny element dobrej wspdtpracy uznajg jasne okreslenie
obowigzujgcych zasad w mysl przekonania, iz wyartykutowanie i spisanie najwazniejszych regut
kooperacji, utatwia uczniom ich przyswojenie oraz stosowanie w codziennej praktyce.

Uczestnictwo w dziataniach spotecznych i praca pozalekcyjna sg promowane i nagradzane (m.in.
poprzez wyzsze oceny z zachowania, dodatkowe punkty i adnotacje zamieszczane w specjalnym
zeszycie wychowawczym, anonsy wywieszane na tablicy ogtoszen, wyrdznienia na szkolnych apelach,
etc.).

,Swiadomi” opiekunowie czesto staraja sie doskonali¢ swéj warsztat pracy poprzez uczestnictwo w
roznego rodzaju szkoleniach, warsztatach, projektach zewnetrznych, dzieki ktérym zaréwno
uczniowie jak i nauczyciele zdobywajg wiedze na temat konkretnych, namacalnych mozliwosci
wptywu na szkote, wyksztatcajgc w sobie poczucie wspétodpowiedzialnosci za funkcjonowanie
wtasnych placowek

,0ni bardzo chetnie do nas przychodzg, rozmawiajq, dzielg sie swoimi problemami. My
jestesmy ludzmi, ktorzy potrafig rozmawiac, rozwigzywac problemy ich emocjonalne. Nasza
rola w tym kontekscie, o ktorym rozmawiamy jest bardzo wazna. Tak jakby ksztattowanie
Swiata wartosci. Czesto sie zdarza, ze mtodziez jest pogubiona na tym etapie zycia miedzy 16
a 19 rokiem zycia. Rodzice powoli sie oddalajg i o wiele chetniej rozmawiajg z nami niz z
rodzicami. By¢ moze dlatego, ze my zawsze wstuchamy do konca. Traktujemy ich, jako osoby
czesciowo doroste, bo wiedzq, ze sami o sobie stanowiq i Zze muszq by¢ odpowiedzialni za to,
co robig” (opiekun Samorzgdu Uczniowskiego, LO, 1)

,Relacja z opiekunem i nauczycielami jest bardzo dobra, bo praktycznie rozumiemy sie, nie
jest tak, ze nauczyciel powie nam to ma byc¢ tak i nie inaczej — tak nie jest, mozemy
porozmawia¢ z nami, dlaczego cos chcemy robi¢ inaczej, co nowego chcemy zrobi¢ w tej
szkole, i nauczyciel stara sie wspomagaé nas w tych pomystach, jak to urozmaicic, jak
zacheci¢ innych do udziatu w sportach u nas w szkole na przyktad. Sq bardzo wazni, bo w
pewnym momencie ukierunkowujq nas. Pytajg, czemu by nie zrobic¢ tego, a czemu by nie
urozmaicic tego, zdarza sie, ze my nie zauwazamy roéznych rzeczy, i nauczyciele podpowiadajg
i inspirujg, bo czasami jest tak, Ze ja tez nie mam pomystu” (przewodniczgca Samorzqgdu
Uczniowskiego, SP, 5)

Warto jednak zaznaczyé, iz przy niskim zaangazowaniu dyrekcji i grona pedagogicznego, aktywnos¢
opiekunéw, nawet jesli przynalezg do waskiego grona opiekundw ,$Swiadomych” nie wystarczy, by
wyzwoli¢ w uczniach potencjat wspétpracy, przekonac¢ do benefitéw ptyngcych z angazowania sie na
rzecz wspolnego dobra.

- Opiekunowie pasywni: postawa inercyjna, nie wykraczajgca poza obligatoryjny zakres
obowigzkéw

Opiekunowie ,pasywni” to funkcyjni koordynatorzy, skrupulatnie przestrzegajagcy wypetniania przez
cztonkéw SU obligatoryjnych zadan i zobowigzan, zapisanych w corocznym i czesto przez lata
niezmienianym harmonogramie pracy samorzadu. Praca tych opiekundw na ogét okazuje sie bardziej
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intensywna na poczatku roku, pdzniej ich zaangazowanie wygasa, ograniczajac sie do nadzoru nad
zaplanowanymi dziataniami oraz reagowania w sytuacjach nadzwyczajnych.

Opiekundéw ,pasywnych” charakteryzuje poruszanie sie w ramach rutynowych, bezpiecznych dziatan,
redukujgcych  konieczno$¢ ,ponadnormatywnego” zaangazowania. Tradycyjne, statyczne
funkcjonowanie samorzadu przyjmowane jest z ulgg, nie wymaga bowiem wiekszej aktywnosci ze
strony nauczycieli.

,Pasywni” opiekunowie raczej nie wychodzg z inicjatywg, nie starajg sie motywowac i pobudzac
uczniow do dziatania, dos¢ niechetnie reagujg na spontaniczne aktywnosci wykraczajgce poza
opracowywany na poczatku roku szkolnego scenariusz. Wszelkie dodatkowe, ponadplanowe
przedsiewziecia postrzegane sg jako mocno obcigzajgce.

- Opiekunowie uprzedzeni: postawa krytyczna, podwazajgca uczniowskie kompetencje

Zdarzajg sie rowniez opiekunowie, wyrazajacy przekonanie, iz decyzyjno$¢ wspdélnoty uczniowskiej
powinna by¢ znikoma, wprost wskazujagcy na zagroienia zwigzane z nadmierng swobodg i
niezaleznoscig przedstawicieli szkolnej spotecznosci.

Niezbyt pochlebna opinia na temat ograniczonych kompetencji spotecznych uczniéow (wynikajgcych z
ich mtodego wieku) — prowadzi do przekonania, iz jako osoby miode, niedojrzate, nie powinni
podejmowaé samodzielnych decyzji w obszarze tak istotnym jak funkcjonowanie szkoty (gdyz z
pewnoscig, decyzje te nie bedg ani wtasciwe ani trafne).

Powyzsza teza budowana jest rdwniez na przeswiadczeniu, iz na przestrzeni ostatnich lat nastgpita
widoczna zmiana — obecna mtodziez, w przekonaniu niektérych opiekundw, charakteryzuje sie
znacznie nizszym poziomem odpowiedzialnosci korespondujgcym z zawyzonym poczuciem wartosci i
y,rozdmuchanym ego”. W tym przypadku, znacznie bardziej efektywna wydaje sie metoda
odgornego narzucania pewnych kwestii, ewentualnie zapraszanie do wspoétdecydowania w
bezpiecznych obszarach zwigzanych z organizacja wydarzen wewnatrz- czy zewnatrzszkolnych.
Konieczne jest wyraZne stawianie granic i trzymanie w ryzach, w przeciwnym razie ,,samorzqdnos¢
tatwo przeksztatca sie w bezkrélewie”.

,Tutaj takich stricte decyzji nie widze, gdyz to pokolenie na tym etapie nie do korca potrafi
podejmowac trafne decyzje. Lepiej jest, jezeli pewne rzeczy sq narzucone. Mysle, ze oni majg
na tym etapie taki brak wizji, czy takiej orientacji, na przysztosc (...) Czy sq obszary, w ktorych
powinni by¢ oni samorzqgdni? Nie bardzo. Wspdtdecydowanie w organizacji uroczystosci
szkolnych, angazowanie mfodziezy w Zycie pozaszkolne jak najbardziej, ale na zasadzie
wspotdecydowania. Samoistnej decyzji nie widze tutaj. Nie wiem, czy jest to kwestia wieku,
czy moze warunkow, w jakich oni 2yjg, sq to inne czasy niz te, ktore byty dawniej. To z
charakterystyki pokolenia wynika, nie z kwestii wieku, tylko warunkdéw, w jakich Zyjg. To jest
pokolenie, ktore ma bardzo wysokqg samoocene, nie do korica czasami wtasciwg. Zawyzong.
Czasami wydaje im sie, ze ich umiejetnosci sq wyzsze od tych, jakie sq naprawde. Jest to
pokolenie, ktére nie do korica potrafi podejmowac trafne decyzje, ktore niekoniecznie potrafi
przewidywac skutki swoich dziatan oraz nie do korica pokolenie odpowiedzialne. Mysle, ze
kiedys byto inaczej. Moje pokolenie byto bardziej odpowiedzialne” (opiekun Samorzgdu
Uczniowskiego, LO, 1)

Powyziszej opinii w zadnym razie nie nalezy traktowac jako reprezentatywnej dla wszystkich
uczestniczacych w badaniu opiekundw. Warta jednak wyeksponowania z uwagi na fakt, iz tego typu
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przekonania mogg w powaznym stopniu blokowac¢ uczniowskie inicjatywy, dziatajgc demotywujgco i
demobilizujgco na che¢ angazowania sie w zycie spoteczne szkoty.

Wspdtpraca SU ze srodowiskiem rodzicow

Najstabiej wyglada wspodtpraca SU z reprezentacjg rodzicow — w objetych badaniem szkotach, na ogét
brak jest jakichkolwiek przejawdw kooperacji Samorzagdéw Uczniowskich z rodzicami, raczej nie
podejmuje sie wspdlnych inicjatyw, nie wypracowano dotychczas jakiejkolwiek ptaszczyzny wymiany
do$wiadczen, informacji, opinii. Zadna z grup nie dostrzega (badz nie uswiadamia sobie) potrzeby
zaciesniania i intensyfikacji wspoétpracy. Rady Rodzicow pomagajg wprawdzie przy organizacji
wydarzen, w ktére zaangazowani sg cztonkowie samorzaddéw, jednak obie grupy raczej nie sg dla
siebie partnerami! Wspodtpraca dotyczy wytgcznie inicjatyw, w ktdrych zaangazowanie rodzicow jest
oczekiwane bgdZ wymagane z racji koniecznosci zapewnienia opieki bgdz wsparcia finansowego. Nie
zidentyfikowano mechanizmow statej, zinstytucjonalizowanej wspétpracy miedzy obydwoma
srodowiskami.

Co wiecej, ze strony dyrekcji oraz grona pedagogicznego, czesto brak jest dbatosci o integracje obu
srodowisk. Uczniowie na ogét nie posiadajg wiedzy na temat oséb wchodzacych w sktad RR, rodzice —
dos¢ stabo orientujg sie w przystugujgcych samorzgdowi kompetencjach i uprawnieniach.

W szkotach ponadpodstawowych, postawa uczniéw wzgledem angazowania ich rodzicow w zycie
szkolnej spotecznosci wydaje sie ambiwalentna: z jednej strony wspotpraca uznawana jest za
potrzebng, ale wytgcznie w ramach wzajemnego wspierania sie w trudnych, kryzysowych sytuacjach
(wbéwczas potrzebne jest positkowanie sie opinig rodzicow, uzgodnienie wspdlnego stanowiska,
mowienie jednym gltosem); z drugiej — potrzeba silniejszego angazowania rodzicow w sfere
organizacyjng jest nie tylko poddawana w watpliwos¢, ale czesto wrecz kwestionowana i negowana.
Mtodziez gimnazjalno-licealna to osoby stojagce u progu dorostosci, dazace raczej do
usamodzielnienia sie, chetnie manifestujgce wtasng odrebnos¢ i niezalezno$é. Samorzadnosé
rozumiana jest przez jej reprezentantdow jako dziatanie absolutnie suwerenne, pozwalajgce przejgé
ster odpowiedzialnosci, nie obarczone kontrolg czy nadmierng ingerencjg ze strony rodzicéw. Jesli
wskazuje sie na potrzebe ,delikatnego wsparcia”, to majgc na mysli raczej ,nie utrudnianie” i ,nie
przeszkadzanie” niz aktywng partycypacje rodzicéw w zyciu szkolnej spotecznosci.

W niektdrych szkotach pojawiajg sie wprawdzie pierwsze jaskotki rozpoczetej w ostatnim czasie
kooperacji Rady Rodzicow z SU, jednak z racji tego, iz znajduje sie ona dopiero w fazie tworzenia,
trudno moéwic o jakiejkolwiek systemowej wspdtpracy obu organdw.

Dobra praktyka (szkota podstawowa, Warszawa-Bielany):

Cztonkowie SU majg bardzo dobry kontakt z RR dzieki temu, iz raz lub dwa razy w roku organizowane
sg wspodlne spotkania, podczas ktérych uczniowie zdajg relacje ze swojej dziatalnosci, zas cztonkowie
RR opowiadajg o zrealizowanych badZz planowanych inicjatywach. Spotkania obu organdow
spotecznych stanowig platforme wymiany doswiadczen, pogladéw, opinii, gwarantujgc staty i drozny
przeptyw informacji.
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Wspdtpraca SU z nauczycielami

O ile na ogdt brak jest istotnych problemdéw we wspdtpracy samorzadu z dyrektorami szkot (postawa
wilodarzy placéwek, nawet jesli uznawana za mato aktywng, najczesciej okreslana jest mianem
pozytywnej, zyczliwej, sprzyjajacej uczniowskim poczynaniom; mimo wyraznie stawianych granic,
dyrektorzy cieszg sie sympatig i szacunkiem mtodziezy), o tyle relacje uczniéw z przedstawicielami
kadry pedagogicznej ksztattujg sie w rdozny, niejednorodny sposob:

e Jesli nauczyciele sg przez ucznidw lubiani, akceptowani, postrzegani jako osoby godne
zaufania, wspierajace, stuzgce pomocg i radg - woéwczas wspotpraca uktada sie znacznie
lepiej, pojawia sie wieksza ilos¢ inicjatyw, wsréd miodziezy ,paczkuje” silniejsze poczucie
sprawstwa;

e W sytuacji, gdy nauczyciele sg niezbyt popularni, zbyt formalnie i oficjalnie podchodzg do
petnione] przez siebie funkcji — przekonanie o mozliwosci faktycznego wptywu na zycie szkoty
ulega znacznej redukcji, ostabiajac che¢ angazowania sie w dziatalnos$¢ pozalekcyjng. Relacje
zbudowane na obligatoryjnym szacunku, respekcie, czesto rowniez leku — nie tylko nie
stuzg ksztattowaniu postaw prospotecznych, ale wrecz redukuja do minimum cheé
»wychylania sie”, podejmowania aktywnosci wykraczajagcych poza bezpieczny,
powszechnie akceptowany standard.

Jedynie w nielicznych szkotach, grono pedagogiczne stale wspiera uczniowskie inicjatywy, chetnie
podsuwajac pomysty, inspirujac do aktywnosci, czesto poprzez przyktad witasny (sami dos¢ tatwo
partycypujg w wielu dziataniach, czerpigc z tego rados¢ i satysfakcje). W takim uktadzie, ucznidw i
nauczycieli najczesciej taczg silne, pozytywne relacje. Cztonkowie grona pedagogicznego potrafig
motywowac do nauki, ale tez starajg sie pobudzaé zaangazowanie i wiaczaé dzieci w dziatalnos¢
pozadydaktyczng, spoteczng: w ramach prowadzonych lekcji podnoszone sg tematy zwigzane z
aktywnoscig obywatelskg, potrzebg podejmowania inicjatyw na rzecz lokalnego Srodowiska. Dzieki
temu, dziatalno$¢ uczniowska nie ogranicza sie wylgcznie do zaangazowania kilkunastu osdb
funkcjonujgcych w strukturach samorzgdowych. Potrzeba pracy na rzecz szkoty badz innych oséb —
paczkuje, zarazajac kolejne rzesze chetnych do wtgczania sie we wspdlne przedsiewziecia.

Czynniki wzmacniajace wptyw Samorzadéw Uczniowskich na zycie szkoty oraz kluczowe
bariery ich dziatalnosci

Szkoty, w ktérych dziatalno$¢ szkolnych samorzadéw jest intensywna, réznorodna, dynamiczna —
nalezg do rzadkosci, jednak ich istnienie dowodzi, iz mozliwe jest budowanie srodowiska wspétpracy
w oparciu o kapitat spoteczny generowany przez aktywne, $wiadome swoich uprawnien Samorzady
Uczniowskie. Dzieci i mtodziez, wyposazane w przywileje i prerogatywy, umozliwiajace
wspotuczestnictwo w ksztattowaniu zycia szkolnej spotecznosci - chetnie korzystajg z delegowanych
na nich uprawnien, podejmujgc prébe nieustannego rozwijania wtasnych kompetencji, umiejetnosci,
chetnie siegajgc po nowe doswiadczenia. Grono najbardziej zaangazowanych w 2ycie szkoty liderow
stara sie zaraza¢ innych prospoteczng, aktywna postawa i, jak sie okazuje, 6w proces
rozprzestrzeniania pozytywnych wzorcow przynosi pozgdane efekty, zataczajgc coraz szersze kregi:
ro$nie liczba ucznidw chetnie angazujgcych sie w réznego rodzaju dziatania wewnatrz- czy
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pozaszkolne, dostrzegajacych szereg istotnych benefitdw zwigzanych z dziataniem na rzecz szkolnej
spotecznosci

Wsrdd kluczowych profitow ptyngcych z podejmowanej aktywnosci, wymienia sie przede wszystkim
mozliwo$¢ zdobycia pierwszych szliféw dorostosci/dojrzatosci, ale tez nauke samodzielnosci,
umiejetnosci wspotdziatania w grupie, otwartosci na innych, tolerancji, precyzyjnego wyznaczania
celéw i wytrwatosci w dazeniu do ich realizacji. Jak przyznaje jeden z przedstawicieli samorzgdéw
klasowych , Cztowiek staje sie troche dojrzalszy, i ma takie poczucie, ze musi sie zmienic, byc
powazniejszy. W pierwszej klasie miatem zachowanie poprawne, a teraz jest lepiej. To jak bedziemy
nad sobq pracowacé w gimnazjum, tacy bedziemy do konca Zycia, nie ze sie nie zmienie, gimnazjum
ksztatci odpowiedzialnosc¢, wiecej rozumiemy, potrafimy znalezé wine w sobie. Swoje zachowanie
zmieniamy, ludzie sie zmieniajq, dojrzewajq, zaczynajg rozumiec, ze pewne rzeczy nie wypadajg. W
poréownaniu z podstawowkq jestesmy spokojniejsi”

Czynniki wzmacniajgce samorzgdnosc uczniowskq

Rozwdj aktywnosci uczniowskiej nie jest mozliwy bez zaistnienia kilku przestanek, wzmacniajacych i
utrwalajgcych prospoteczne postawy. W szkotach, w ktérych udato sie zbudowadé klimat sprzyjajacy
wysokiemu zaangazowaniu dzieci i mtodziezy w dziatania podejmowane nie tylko na rzecz placowki,
ale takze na rzecz najblizszego otoczenia (lokalnego Srodowiska), zaistniaty okreslone warunki
sprzyjajace rozwojowi aktywnosci i wysokiego poziomu zaangazowania.

Wsrod czynnikdw wzmacniajacych wptyw ucznidow na zycie szkoty, z pewnoscig wskazaé¢ nalezy
kapitat kulturowy i spoteczny — w matych miejscowosciach (gminach wiejskich) uczniowie od
dziecinstwa ,nasigkajg” bakcylem aktywnosci poprzez partycypacje w dziataniach na rzecz lokalnej
wspolnoty; Bogate tradycje kulturalne, chetnie kontynuowane zaréwno przez dorostych cztonkéw
spotecznosci jak i przez dzieci/mtodziez, pierwsze doswiadczenia zdobywane w lokalnych zespotach
muzycznych czy tanecznych - procentujg, uczac swobody, pewnosci siebie, przektadajgc sie na
zwiekszong che¢ uczestnictwa w zyciu publicznym.

Analiza zgromadzonego materiatu badawczego pozwala na wskazanie kilku elementdw, ktére stuzy¢
mogg wzmocnieniu faktycznego wptywu Samorzadu Uczniowskiego na zycie szkoty w rdinych
obszarach jej funkcjonowania. Czynniki sprzyjajagce budowaniu sSrodowiska wspétpracy ujg¢ mozna w
,katalog dobrych praktyk”, rozgraniczajgc przy tym dwie sfery - Swiatopoglagdowa oraz organizacyjna:

Na poziomie postaw:

e Pozytywna postawa lokalnych wtadz samorzgdowych, wspierajacych i doceniajgcych
dziatania podejmowane przez uczniow w placdwkach oswiatowych i na rzecz lokalnej
spotecznosci

e Otwarte, prospotecznikowskie nastawienie dyrekcji, lokujacej wsréd kluczowych zadan
szkoty - poza aspektem dydaktycznym - rozwdj umiejetnosci spotecznych, wyrabianie w
uczniach nawyku dziatania na rzecz lokalnego s$rodowiska. Konieczne jest nie tylko
przyzwolenie na rozbudowang aktywnos¢ spotecznosci uczniowskiej, ale takze swiadoma
chec¢ wtgczania ich w proces decyzyjny i dopuszczanie do wspotodpowiedzialnosci za wiele
istotnych obszardow zycia szkolnego;
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e Wsparcie grona pedagogicznego — ,Swiecenie wiasnym przyktadem”, wspdtuczestnictwo w
organizowanych przez ucznidw inicjatywach; propagowanie postaw spotecznych
(,przemycanie” w czasie zaje¢ dydaktycznych informacji na temat mozliwych do podjecia
dziatan, zachecanie do aktywnosci);

o Aktywnos¢ opiekunéw SU — bez wspierajgcej postawy opiekundéw, autonomia samorzadu
uczniowskiego nie ma szansy zaistnie¢. Konieczne jest petnienie roli raczej moderatora niz
organizatora dziatan samorzadu, dbato$¢ o komunikacje oraz pobudzanie szerszego grona
uczniow;

o Przyuczanie dziatajacych w samorzadzie uczniéw do petnienia funkgcji ,lideréw”, ktérzy w
zderzeniu z ,,instytucja”, reprezentowang przez dyrektora i opiekuna samorzadu wykazg sie
autonomiy, kreatywnoscig i konsekwencjg; swym ,entuzjazmem do dziatania” beda
stopniowo zaraza¢ pozostatych cztonkdéw uczniowskiej spotecznosci;

e Promowanie wolontariatu jako jednego z istotnych obszaréw dziatalnosci szkoty, w ktory
angazowana jest cata wspdlnota uczniowska. Dla mtodszych ludzi, dziatania charytatywne
stanowig teren bezpieczny, a przy tym niezwykle wartosciowy spotecznie - akcje
wolontariackie uczg sprawnej organizacji, wyksztatcajg umiejetno$¢ bycia w grupie i
kooperacji z innymi, wyrabiajg rowniez dobre nawyki, zaszczepiajgc w uczniach empatie,
cheé dziatania na rzecz oséb / grup spotecznych potrzebujgcych wsparcia;

o Docenianie pracy samorzadu, niekoniecznie w sposéb wymierny (wyzsze oceny z
zachowania, dodatkowe punkty i adnotacje zamieszczane w specjalnym zeszycie
wychowawczym), ale takze poprzez system nagrdod symbolicznych (anonsy wywieszane na
tablicy ogtoszen, wyrdznienia na szkolnych apelach, podziekowania ze strony dyrekcji). W
szkotach, w ktdrych uczestnictwo w dziataniach spotecznych i praca pozalekcyjna s3
promowane i nagradzane - udaje sie dodatkowo podsycaé atmosfere zaangazowania.

Dobra praktyka (szkota podstawowa, £6dz):

Cztonkowie SU sg wyposazeni w tzw. ,karty pracy”, do ktérych wpisywane sg wszystkie
podejmowane przez nich inicjatywy. Opracowywana jest rowniez kronika samorzadu,
prezentujgca osiggniecia uczniow z danego roku szkolnego. Tego typu narzedzia znaczgco
podnoszg poziom motywacji, mobilizujgc i zachecajgc do dziatania.

Na poziomie organizacji:

o Nadanie odpowiedniej rangi wyborom do SU, wieksze zaangaiowanie spotecznosci
uczniowskiej w wybor ich przedstawicieli — pozostawienie mtodziezy swobody w doborze
reprezentantéw swego srodowiska sprzyja utozsamianiu sie z podejmowanymi przez
cztonkéw SU dziataniami (na zasadzie: wspieram akcje inicjowane przez tych, ktdrych
samodzielnie wybratem, ktérym zaufatem...);

o Demokratyczne procedury wyboru opiekunéw —samodzielny wybdr opiekundéw sprawia, iz
jako osoby wskazane przez ucznidw, nie za$ odgdrnie narzucone, cieszg sie powszechng
sympatig, zaufaniem; wspotpraca pomiedzy samorzgdem a opiekunami opiera sie wowczas
wzajemnym szacunku i zrozumieniu;

o W szkotach podstawowych wprowadzenie odrebnych samorzadéw klas mtodszych i
starszych i przyznanie im osobnych opiekundéw, posiadajgcych niejednorodny zakres
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obowigzkéw. Zasadne wydaje sie dopasowywanie delegowanych na dzieci uprawnien do ich
kompetencji intelektualnych i spotecznych (dzieci mtodsze powinny by¢ w wiekszym stopniu
kontrolowane, prowadzone za reke; starsze wyposazane w znacznie wiekszy zakres
samodzielnosci i niezaleznosci, zapraszane do wspoétdecydowania o kluczowych obszarach
organizacji i funkcjonowania szkoty). Tworzy to swego rodzaju drabine uczniowskiej
samorzadnosci — od budowania podmiotowosci w pierwszych klasach szkoty podstawowej,
poprzez usamodzielnienie w klasach starszych, nauke odpowiedzialnosci w gimnazjum i
autonomie w szkotach ponadgimnazjalnych.

o Wyposazanie SU w szeroki zakres kompetencji, przy jednoczesnej dbatosci ze strony kadry
pedagogicznej o respektowanie przystugujgcych uczniom uprawnien!

e Roéinicowanie zadan i obowigzkbw w ramach pracy samorzadu: angazowanie
poszczegdlnych osdb w te obszary aktywnosci, w ktorych czujg sie pewnie, ktére stanowig
dla nich zrédto radosci, przyjemnosci, satysfakcji; nacisk na prace zespotowg w ramach SU

e Wprowadzenie mechanizmu statego wtaczania szerszego grona uczniow w dziatania i
plany, tworzone przez prezydium SU: dbatos¢ o ksztattowanie wsrdd ucznidw poczucia
sprawstwa poprzez przydanie im prawa do zgtaszania inicjatyw, wiaczanie ich w proces
dyskusji i samodzielnego wyboru podejmowanych aktywnosci;

o Udostepnienie SU przestrzeni, pomieszczenia, ktére bytby oswojone, bezpieczne,
,Swojskie”; mozliwos¢ wspétdecydowania o jego wygladzie, wyposazeniu wptywaé moze na
szybka ,asymilacje” przestrzeni, traktowanej nie tylko jako miejsce spotkan, ale takze
swego rodzaju azyl, w ktdrym znacznie tatwiej o pomyst, ,natchnienie”, inspiracje...;

e Uruchamianie duzej ilosci dziatan projektowych, wdrazanie aktywnych metod pracy,
uczgcych samodzielnosci, odpowiedzialnosci, kreatywnosci;

e Organizowanie wymiany miedzyszkolnej (takze miedzynarodowej) celem zdobywania
pozytywnych doswiadczen, obserwacji dobrych praktyk;

e Stworzenie skutecznych mechanizméw komunikacji i wspétdziatania z innymi
podmiotami (RR, gronem pedagogicznym)

Bariery samorzgdnosci uczniowskiej

Jak juz wspominano, efektywnie funkcjonujacy SU, posiadajgcy szeroki zakres kompetencji, w polskiej
szkole wydaje sie by¢ raczej wyjgtkiem niz regutg. Uczniowie w (zbyt) wielu placdwkach nie s3
wyposazeni w wystarczajgcy zakres uprawnien i kompetencji. We wtasnym przekonaniu, mimo iz
przystuguje im mozliwos¢ aktywnego wspdtuczestnictwa w zyciu szkoty, nie czujg sie petnoprawnymi
aktorami szkolnej przestrzeni, gtéwnie z uwagi na brak poczucia faktycznego wptywu na jej
kreowanie, niemoznos$¢ wspotstanowienia o najistotniejszych obszarach funkcjonowania szkoty. W
wiekszosci szkot, mimo deklaratywnego przekonania dyrekcji i kadry pedagogicznej o cedowaniu na
wspaolnote uczniowska wystarczajgcego katalogu prerogatyw — dziatania ucznidw nie wykraczajg poza
przyjety standard dziatan, sprowadzajacy sie do organizacji wydarzen kulturalno-rozrywkowych.
Ewentualne modyfikacje polegajg na wprowadzaniu nieznacznych, sladowych zmian do utrwalonych
tradycjg programoéw. Uczniowie dos¢ czesto akceptujg przyjete zasady, racjonalizujagc decyzje
dorostych, odmawiajgc sobie prawa wptywu na obszary ,,zarezerwowane” dla grona pedagogicznego.
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Wsrdd kluczowych barier dziatalnosci Samorzagddw Uczniowskich, z pewnoscig wskazac¢ nalezy:

e Brak dobrych nawykéw, wewnetrznej motywacji: stabo wyksztatcona potrzeba dziatania
na rzecz innych, brak myslenia w kategoriach dziatarn spotecznych, brak przekonania o
mozliwosci / sensownosci dziatan;

e Brak wiedzy na temat obowigzujacych zasad samorzadnosci uczniowskiej, ustawowych
kompetencji SU oraz faktycznych mozliwosci dziatania;

e Brak wsparcia ze strony dyrekcji oraz kadry pedagogicznej, przeciwstawiajgcej sie
prowadzeniu dziatan odbiegajgcych od standardowego zestawu aktywnosci. Podkreslanie
prymatu dydaktyki, presja ze strony dyrekcji na osigganie wynikow dydaktycznych,
rownanie do szkét z ,gorki edukacyjnej” sprawia, iz zarbwno wiodarze placowek jak i
nauczyciele wydajg sie znacznie bardziej wyczuleni na kwestie ksztatcenia, w mniejszym
stopniu zas koncentrujg sie na wzmacnianiu i rozbudowywaniu sfery spotecznej aktywnosci
ucznidw; mimo iz teoretycznie wspierajg podejmowane przez mitodziez inicjatywy, nie
poswiecajg zbyt wiele czasu i uwagi na rozwdj uczniowskiej samorzadnosci;

e Typowanie kandydatow do SU bez scistej wspétpracy ze srodowiskiem uczniowskim -
rodzi ryzyko niskiego poziomu identyfikacji z dziataniami podejmowanymi przez odgédrnie
narzuconych przedstawicieli (skoro nie ja go wybratem, to raczej nie jest moim
reprezentantem). Za niewystarczajgce uznaé nalezy konsultowanie z mtodziezg wybranych
przez grono pedagogiczne kandydatow do SU, odmawianie uczniom prawa do
samodzielnego wskazywania kandydatéw na opiekunéow SU;

e Wybor na opiekunéw SU osdéb, ktérych mtodzi traktuja z dystansem, ,nie do korca czujg”
— brak akceptacji uniemozliwia zbudowanie bliskich, spersonalizowanych relacji opartych na
wzajemnych szacunku i zaufaniu;

e Ograniczanie praw uczniéw lub wprowadzanie praw pozornych, utrwalajagcych w uczniach
przeswiadczenie, iz ,teoretycznie moge z nich skorzystac, ale raczej tego nie zrobie z obawy
przed przykrymi konsekwencjami”

e Poczucie ograniczonego sprawstwa, zbudowane w oparciu o negatywne doswiadczenia
wynikajgce z braku jasnej komunikacji / precyzyjnych ustalen dotyczgcych zakresu
mozliwych do realizacji inicjatyw bez zdefiniowania powoddw wskazywanych ograniczen;

o Brak wyksztatconych kompetencji spotecznych: nieumiejetno$¢ komunikowania sie z
innymi, lek przed publicznymi wystgpieniami, udzielaniem sie na szerszym forum (przy
jednoczesnym braku szkolen, warsztatow pozwalajgcych wyksztatci¢ / wypracowaé tego
typu kwalifikacje)

Podkresli¢ przy tym nalezy, ze wsréd ucznidow nie zidentyfikowano szczegdlnych oczekiwan w zakresie
zwiekszenia ich roli w zyciu szkoty. Jak juz wspominano, owa pasywna postawa wynika po czesci z
przekonania o braku mozliwosci wprowadzenia istotnych zmian w tym obszarze (implementacja
zasad wzmacniajacych ich faktyczny udziat w kreowaniu szkolnej rzeczywistosci postrzegana jest jako
nierealna), po czesci zas z niedostatku pomystéw na zmiane obecnego status quo.

Wsrdd sporadycznie wskazywanych rozwigzan, ktdre docelowo mogtyby przystuzy¢ sie wzmocnieniu
roli uczniéw i zbudowaniu faktycznego sSrodowiska wspotpracy, wskazywano przede wszystkim
koniecznos¢ inicjowania spotkan z nauczycielami na forum pozaszkolnym (wyjazdéw integracyjnych,
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piknikdw, nieoficjalnych imprez). Za pozgdane uznawano réowniez organizowanie cyklicznych debat,
wymiany doswiadczen, dajgcych mozliwosé wymiany opinii, pogladéw, prowadzenia dyskusji na
tematy trudne, drazliwe, niewygodne, ale tez zgtaszania ciekawych pomystéw i inicjatyw.
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7. Zaangazowanie rodzicow w zycie szkoty

Wspétpraca z rodzicami bez watpienia stanowi dos¢ problematyczny obszar funkcjonowania
przecietnej polskiej szkoty. Rodzice w zycie placdwek oswiatowych wtgczajg sie bowiem raczej
sporadycznie, uczestniczac niemal wylacznie w przygotowanych przez szkoty wydarzeniach,
samodzielnie organizujgc jedynie pojedyncze imprezy. Co ciekawe jednak, ani nauczyciele, ani sami
rodzice nie zgtaszajg na ogét specjalnych postulatéw zmiany tego status quo. Badania pokazaty, ze
niejednokrotnie spotka¢ sie mozna z przekonaniem, ze obecny poziom aktywnosci rodzicéw jest
zadowalajgcy. Widoczne jest to nawet woéweczas, gdy zaangazowanie rodzicow sprowadza sie
wytgcznie do zainteresowania postepami edukacyjnymi ich dzieci i uczestnictwa w szkolnych
wywiadéwkach. Zainteresowanie wynikami dziecka i wudziat w zebraniach okazuje sie
satysfakcjonujacy dla znacznej czesci reprezentantow dyrekcji placowek oswiatowych. Jesli éw
obraz aktywnosci wzbogacony zostaje jeszcze bezproblematycznym wspieraniem zadan szkoty
Srodkami pochodzacymi z budzetu Rady Rodzicow — aktywnos$é rodzicow czesto uznawana jest
niemal za wzorcowg! Szczytem aspiracji niejednokrotnie okazuje sie posiadanie zgodnej,
niekonfliktowej reprezentacji srodowiska rodzicow. Faktyczna pasywnos$¢ rodzicéw jest przy tym
racjonalizowana i usprawiedliwiana: brakiem czasu, nadmiarem obowigzkéw zawodowych.

,Rodzice nie sq tutaj grupq nadaktywngq, sq tyle, ile mogq. My tez nie mamy oczekiwan od
rodzicow, zeby zaprzqc ich do jakiejs roboty. Robig tyle ile mogq i jednoczesnie tyle, ile
potrzeba szkole. Tak jak pani jest zajeta zawodowo, tak i jak jestem zajety zawodowo. {(...) Nie
zawsze trzeba sie tez spotykal, mamy przeciez telefony i mozemy zadzwoni¢ do
Przewodniczqcej i spytac jq o opinie na dany temat, dotyczqcy na przyktad jakiegos wydatku”
(dyrektor, LO, 2)

,Rodzice czesto pracujq i trudnosciq dla nich jest wspdtpraca przy réznych sprawach szkoty.
Nie mozemy ich zarzucac takimi obowigzkami. Wspdtpraca nie jest taka najgorsza, bo od nich
niczego nie wymagamy, tylko prosimy, a oni jak tylko mogq, to pomagajqg. Pomagajqg w
imprezach szkolnych, reprezentujq nas i wspierajq nas finansowo poprzez optate sktadek. My
jako szkota, jestesmy placowka niskobudzetowq i pewnych wydatkow nie moziemy sami
wnies¢, tak jak te nagrody, ktére mamy na najblizszy apel, sq ze Srodkow zewnetrznych,
rodzicow i sponsora. W organizacyjne sprawy rowniez zaangazowani sq rodzice, tak jak
studniowka, ktdra nie jest typowq imprezq szkolng z wykazu” (dyrektor, LO, 1)

W Swietle przytoczonych powyzej wypowiedzi dyrektoréw nie powinno zaskakiwaé, ze na ogét nie
podejmuje sie dziatan na rzecz wiekszego zaangazowania rodzicdw, nie stara sie ich mocniej witaczac
we wspotorganizacje szkolnego zycia, nie dostrzega sie obszaréw, w ktérych mogliby w wiekszym
stopniu partycypowad. Za podstawowe ptaszczyzny kooperacji dos¢ powszechnie uznaje sie sfere
finansowga (wspieranie z funduszu RR podejmowanych przez szkote dziatan, finansowanie nagrdd,
etc.) oraz — w znacznie weziszym zakresie — organizacyjng (gtéwnie pomoc przy planowaniu i
urzadzaniu imprez).

Podkredli¢ nalezy, ze generalna akceptacja ogdlnej zasady (idei), iz wigczanie rodzicow w zycie
szkoly jest waine, nie koniecznie idzie w parze z jednorodnym definiowaniem pozadanego zakresu
takiego zaangazowania oraz sposobow jego realizacji. Silnie artykutowano niecheé wobec tworzenia
sztucznej aktywnosci rodzicdw, wyrazajac przekonanie, iz nadmierna aktywnos¢ czesto przeksztatca
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sie w roszczeniowos¢ i skutkuje mato realistycznymi, trudnymi do zrealizowania wymaganiami
(wzgledem szkoty, dyrekcji, nauczycieli...).

,Ja jestem daleka od tego, zeby wymysla¢ w szkole jakies stwory po to tylko, Zzeby cos byfto,
jesli to nie jest przydatne, zeby stwarzac takie sztuczne zaangazowanie rodzicow. Jak stysze
na przyktad w réznych rozmowach z dyrektorami czy nauczycielami, ze trzeba cos koniecznie i
wymyslajq cos na site, to mnie to Smieszy, nie ma to najmniejszego sensu. Uwazam, ze
wsparcie rodzicow, jakie jest w naszej szkole jest wystarczajgce i mnie sie to podoba tak, jak
to jest w tej chwili” (dyrektor gimnazjum ZSS, 5)

Postawy wzgledem wspétpracy rodzicéw ze szkotg

Rola rodzicow w zyciu szkoty definiowana jest odmiennie w zaleznosci od poziomu edukacji. W
zgodnej opinii dyrektordw, kadry pedagogicznej oraz przedstawicieli rodzicow, potwierdzanej przez
pracownikéw instytucji samorzadowych, etapy edukacyjne w znacznej mierze warunkuja poziom
zaangazowania rodzicow we wspottworzenie szkolnej rzeczywistosci. Widoczna jest ogromna
réznica pomiedzy zaangazowaniem rodzicow w szkotach podstawowych oraz na wyzszych etapach
ksztatcenia: im starsze dzieci - tym wieksza potrzeba wspierania ich samodzielnosci i samorzgdnosci,
mniejsza za$ korzystania z pomocy i zaangazowania rodzicéw. Z wypowiedzi badanych wytania sie
dos¢ spojny obraz przekonan na temat zaangazowania rodzicow w zycie placéwek oswiatowych na
poszczegdlnych etapach ksztatcenia:

e Na nizszym szczeblu edukacji, w szkole podstawowej, wymagana i oczekiwana jest wieksza
aktywnos$¢ rodzicow, tatwiej tez owg aktywnos¢ pozyskaé. Uczestnictwo w zyciu szkolnym
przy okazji rdznego rodzaju uroczystosci, akademii, konkursow sitg rzeczy w wiekszym
stopniu wigze rodzicéw z placéwka, utatwiajgc podejmowanie szerszego spektrum dziatan
na rzecz szkoty.

e Zaangazowanie rodzicdw w zycie szkoty na etapie ponadpodstawowym jest naturalnie
ograniczone ze wzgledéw mentalnych oraz organizacyjnych:

Pierwsze ograniczenie wigze sie ze Swiadomoscig tak rodzicéw, jak i uczniéw, ze mtodziez
gimnazjalna/licealna jest juz na tyle dojrzata, ze nie nalezy ingerowa¢ w podejmowane przez
nig dziatania szkolne. Dostrzega sie przy tym potrzebe pozostawienia mtodym wiekszej
samodzielnosci, swobody i niezaleznosci. Zgodnie z tymi przekonaniami zbyt silna obecnos¢
w szkole rodzicow, mogtaby w znaczacy sposéb ostabi¢ zaangazowanie ucznidéw, powodujac
ich wycofanie sie i okopanie na pozycji pasywnych obserwatoréw szkolnej rzeczywistosci.

,Tu nie trzeba sie tak angazowac z tego powodu, ze uczniowie juz sq prawie dorosli,
nie dorosli, ale samodzielni. | tego nie widac, ze Rada cos musi, bo oni dobrze sami
wszystko organizujq i co innego jest z mfodszymi dziecmi. Tutaj rodzice sie tak nie
przejmujq i tylko Zzeby te oceny dziecko miato. Angazowac sie w szkote nie za bardzo
chce.” (cztonkinie RR, LO, 1)

Drugie ograniczenie jest niejako implikacjg pierwszego — wiekszos$¢ szkolnych imprez i
inicjatyw na tym etapie edukacji organizowana jest bez udziatu rodzicow, przez co majg oni
mato ,,naturalnych” okazji, by spotykac sie ze sobg, nawigzywac blizsze relacje, podejmowac
wspotprace.
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,Czfowiek czuje, Ze nie potrzeba juz temu dziecku takiego doglgdania,
dopilnowywania stale, w szkole podstawowej to wiadomo, trzeba zaprowadzic,
odwieZé, przyprowadzié, ubraé czasem, jak sq roine okazje typu dzien mamy to
zawsze cztowiek na takie spotkania przychodzi. Natomiast tutaj w gimnazjum, czy w
szkole Sredniej, to juz w ogdle. Jak corka byta mniejsza to jak miata jakies slubowanie
to mowita, ze musisz byc, bo wszystkie mamy bedqg. W tym momencie to ona takich
stow nie mowi” (przedstawiciele tréjek klasowych, gimnazjum ZSS, 5)

Ze strony wiekszosci dyrektorow nie widaé szczegdlnie gtebokiej motywacji do zwiekszenia wptywu
rodzicow na rdézne obszary funkcjonowania szkoty. Mozna przypuszczad, iz z perspektywy wtodarzy
placéwek, zdecydowanie lepsza jest pasywnos$¢ rodzicow niz potencjalne postawy roszczeniowe,
mogace generowac spiecia i konflikty. Dlatego przymyka sie oko na wycofang role dorostych, w mysl
przekonania, iz nie mozna mie¢ w tym zakresie przesadnych oczekiwan i do aktywnosci rodzicow
nalezy podchodzic¢ realistycznie. Dla dyrektoréw kluczowe jest, by rodzice akceptowali i wspomagali
wyznaczone przez szkoty priorytety, byli w statym dialogu z nauczycielami.

,Niejednokrotnie trafiajq sie takie rodzynki w Radach Rodzicow, ktore potem wszystko
totalnie ,nie!”, nic im sie nie podoba, wszystko by wywracali do géry nogami, tylko nigdy nie
spojrzq na siebie. (...) Zawsze taka grupa rodzicow istniata, tylko moze mniej to byto widoczne
— mniej nagfasniali. Dzisiaj przy rozwoju techniki, komputerow, Internetu jest to bardziej
takie... Mozna wiecej. Kiedys nie byfo Internetu i nikt nie napisat na facebooku... Teraz jest
wiecej mozliwosci, zeby w szklance wody zrobic¢ burze” (przedstawiciel instytucji otoczenia, 4)

Jednoczesnie w badaniu czesto obserwowano brak przygotowania nauczycieli do wspétpracy z
rodzicami, brak wiedzy na temat mozliwych form kooperacji oraz silny strach przed utrata
monopolu w obszarach dotychczas zarezerwowanych dla kadry pedagogicznej! Wspotpraca w
obszarze wychowawczym gtéwnie sprowadza sie do wymiany informacji na temat postepdw
dydaktycznych dzieci.

,Natomiast u nas Rada Rodzicow no nie to, ze nie chcemy ich zaangazowac, ale generalnie no
nie ma takiej potrzeby. Ja uwazam, ze w tym momencie, kiedy my ich potrzebujemy, czy sq
jakies interwencyjne sprawy w szkole. Czy robimy ognisko, z powodu jakichs tam. Na przyktad
z Dnia Dziecka. Wtedy prosimy, i oni nas wspomagajq. Natomiast nie ma takiej sytuacji, moim
zdaniem, gdzie bytyby potrzebne” (dyrektor, gimnazjum, 4)

Ciekawa i warta podkreslenia wydaje sie opinia przytaczana przez kadre pedagogiczng jednej z
placowek: doswiadczenia z wymiany miedzynarodowej z placéwkami finskimi, w ktérych rola rodzica
ograniczona jest do minimum, a mimo to szkoty Swietnie funkcjonujg i osiggajg doskonate wyniki —
utwierdzity nauczycieli w przekonaniu, iz kluczowa jest koncentracja na wspieraniu samorzadnosci
uczniowskiej i edukowanie ich do zycia w spoteczenstwie, rodzice zas petni¢ powinni wytacznie role
wspierajaca w obszarze wychowawczym i organizacyjnym. Sami rodzice réwniez dos¢ czesto
przyznaja, iz ,jesli praca szkoty idzie w dobrym kierunku, wszystko idzie w dobrg strone, nie trzeba sie
bardziej angazowad, nie ma takiej potrzeby”.

»Jak pojechalismy do Finlandii pierwszy raz, to od razu zapytalismy jak rodzice z nimi
wspotpracujg, bo to nas ciekawito, bo u nas rdznie z tym wszystkim byfo, a oni na to, ze
rodzice to raz na pot roku sq w szkole, albo raz na rok, albo niektorych nie ma w ogdle.
Wszystko odbywa sie elektronicznie, w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych, i oni
twierdzg, ze nauczyciele to sq fachowcy, ktorzy zajmujq sie ich dziecmi, natomiast w razie
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jakies powaznych problemdéw, wtedy jest pomoc rodzica i to tez bardzo ograniczona. Tak
naprawde kazdy ma swoje terytorium. Bytem w szoku, Ze to wszystko tak dobrze dziata, mimo
tego, ze rodzice sq potqczeni elektroniczne ze szkotq” (opiekun Samorzqdu Uczniowskiego,
gimnazjum ZSS, 5)

Wizja roli rodzicow w zyciu szkoty wydaje sie zatem jasno okreslona: oczekuje sie od nich obecnosci i
zainteresowania szkota, jednoczesnie zas brak jest potrzeby i oczekiwan co do angazowania sie
rodzicow w procesy decyzyjne dotyczace kwestii wykraczajacych poza bezpieczne i sprawdzone
dziatania organizacyjno-finansowe. Niektorzy wrecz uznajg nadmierne zainteresowanie rodzicow za
swego rodzaju dystraktor, wprowadzajgcy niepotrzebne zamieszanie w codzienne funkcjonowanie
szkoty.

,Ja nie wiem, czy np. dobrym pomystem byto to, ze rodzice uktadajg plan wychowawczy, bo
oni sami mowig, ze oni nie majq najmniejszego pojecia jak to zrobic, co zrobic. Nauczyciel im
pomaga, a ten obowiqgzek na nich spadf, chociaz teraz juz moze troche sie wprawili, ale tu
zawsze jest problem, bo co zrobic? Oni zazwyczaj czekajq na propozycje nauczycieli. Sami tez
cos dajg, ale oni tak do korica nie sq zorientowani w danej tematyce” (dyrektor SP, 5)

,Sq unikaty, gdzie rodzice majqg duzy wptyw na to, co sie w szkotfach dzieje. To dobrze, zeby
rodzice mieli duzy wptyw na to, co sie w szkotach dzieje. Jeden warunek, trzeba go tylko
spetnic: to muszq by¢ rodzice tak samo odpowiedzialni i ogarnieci intelektualnie, bo jak pani
trafi sie rada rodzicow ztozona z trzech, czterech oszotomdéw. Pani rozumie? To prosze panig,
nie osiggnie pani zadnego wyniku, tylko bedzie pani z nimi walczyta. (przedstawiciel instytucji
samorzgdowej, 3)

Sami rodzice postrzegajg zaangazowanie w kwestie dydaktyczne (wybdr tresci oraz sposobdw
nauczania, podrecznikéw, ksztattowanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych) jako domene nauczycieli, nie
dostrzegajac potrzeby zwiekszania wtasnych kompetencji w tym zakresie. W rozumieniu wielu
rodzicbw angaiowanie sie¢ w obszary zastrzezone dla nauczycieli oznaczatoby ztoienie wotum
nieufnosci wobec praktyk stosowanych przez kadre, podwazenie ich warsztatu i doswiadczenia w
tej materii.

,Nie wiem, na przyktad... Ja uwazam, co do mnie, ze ja na przyktad nie powinnam miec
wptywu, bo ja nie jestem w tym kierunku wyksztatcona... Nauczyciele sq wykwalifikowani w tg
strone i chyba oni wiedzq doktadnie, co uczyc¢” (przedstawiciel tréjki klasowej, SP, 5)

Rodzic sobie mysli, ze skoro sq pedagodzy z odpowiednim wyksztatceniem, to nie ma potrzeby
im nic sugerowac, bo czy ja jestem osoba kompetentngq, zeby komus wskazowki dawac w tej
szkole?” (przedstawiciele tréjek klasowych, gimnazjum ZSS, 5)

Bezsprzecznie pozgdane sfery aktywnosci rodzicow lokujg sie w obszarze finansowania biezgcych
wydatkéw zwigzanych z funkcjonowaniem szkoty: jej infrastruktury, wyposazenia czy dziatalnosci
edukacyjnej (zakup pomocy dydaktycznych). Zadania te — kluczowe dla dziatalnosci szkoty —
zasadniczo finansowane by¢ winny ze srodkéw samorzgdowych, fundusze rodzicéw zas przeznaczane
bezposrednio na inwestowanie w rozwdj dzieci, jednak brak dostatecznych zasobéw w budzecie
szkoty sprawia, iz wiekszo$¢ podmiotéow akceptuje powyiszg praktyke. Jej efekty sg widoczne,
namacalne, i w oczywisty sposdb przektadajg sie na lepsze warunki pracy nie tylko nauczycieli ale
takze (a moze przede wszystkim) dzieci. Z drugiej jednak strony — mocno ograniczajg pule srodkow,
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ktore potencjalnie mozna bytoby przeznaczy¢ na inicjatywy witasne rodzicéw, zwigzane z rozwojem
szkolnej spotecznosci.

W opozycji do powyziszego, dominujgcego modelu wspotpracy z rodzicami - stojg placéwki, ktorych
dyrektorzy prezentujg szczegdlne podejscie do rodzicdw, uznajac ich za niezwykle wazny podmiot w
zyciu szkolnej spotecznosci. W badaniu zidentyfikowano wiele S$wiadectw nadawania wagi
wspotpracy z rodzicami. Zgodnie z przekonaniem, iz jednym z najistotniejszych zadan szkoty jest
wspieranie funkcji rodziny, za niezbedng uznaje sie tam s$cista kooperacje pomiedzy kadra
pedagogiczng i rodzicami. Misjg owych placéwek jest dazenie do wypracowania ,sytuacji idealnej”,
w ktérej obie grupy — rodzice i nauczyciele - ,stojg po tej samej stronie barykady”, mowig jednym
gtosem, w tozsamy sposéb postrzegajac kluczowe zadania szkoty i zgadzajac sie co do zakresu
kompetencji przynaleznych poszczegdlnym uczestnikom zycia szkolnego.

Ze strony dyrekcji placoéwek promujgcych wspotprace, widoczna jest che¢ angazowania rodzicéw,
wiaczania ich w réinego rodzaju procesy decyzyjne, uruchamiania inicjatyw stuzacych integracji
srodowisk szkolnych (wspdlne wyjazdy, ogniska, dzieki ktérym buduje sie inne, bardziej swobodne,
luzne relacje). Dyrektorzy takich szkdt zgodnie deklarujg gotowos¢ do dzielenia sie wtadzg,
podkreslajgc brak oporéw przed przekazywaniem czesci uprawnien i kompetencji w wielu istotnych
obszarach funkcjonowania szkoty. W matych szkotach, rodzice postrzegani sg rowniez jako istotna i
potencjalnie silna grupa wsparcia, dzieki ktérej tatwiej jest ,zawalczy¢” o dobro szkoty, wnioskowac o
réznego rodzaju profity, wptywac na ,organ prowadzacy”, przekonujgc go do witasnych racji, plandw,
pomystéw (w mysl przekonania, iz ,gfos dyrektora wazy znacznie mniej niz gfos wspdinoty,
sktadajgcej sie rowniez z przedstawicieli rodzicow”)

W badaniu udato sie zatem zidentyfikowa¢ proby zmiany percepcji szkoty, jej redefinicji poprzez
odejscie od skojarzen z miejscem stuzagcym wytacznie celom edukacyjnym w kierunku postrzegania
jej jako osrodka, w ktéorym podejmowana przez wszystkie srodowiska wspétpraca stuzy¢ moze nie
tylko osigganiu lepszych wynikow edukacyjnych, ale tez sprzyja¢ wszechstronnemu rozwojowi
dzieci, zapewnieniu kompleksowej opieki, zwiekszaniu poczucia komfortu i bezpieczenstwa.

Dyrektorzy takich szkot nie kryjg przekonania, iz droga prowadzgca do wypracowania porozumienia i
zbudowania $rodowiska wspodtdziatania w szkole jest trudna, wyboista i najezona wieloma
problemami. Niemnie]j osiggniecie tak formutowanych celdw jest mozliwe do osiggniecia, dlatego tez
warto o nie zabiegaé, podejmujgc inicjatywy nakierowane na zaciesnianie wiezow wspotpracy,
budowanie bliskich relacji, tworzenie sprzyjajgcej atmosfery. Elementem koniecznym do stworzenia
klimatu wspétdziatania jest wzajemne zaufanie — jako podstawa, bez ktérej nie jest mozliwe
nakfonienie uczniéw i ich rodzicbw do angazowania sie w zycie szkolnej spotecznosci. Zaufanie
oznacza pewnosc¢ bycia wystuchanym, uzyskania wsparcia; to takze wzajemny respekt i poszanowanie
wtasnej odrebnosci, nieustanne bycie w dialogu i wspdlne podejmowanie decyzji dotyczacych
funkcjonowania szkoty w rdéznych jej obszarach: zaréwno dydaktycznym jak i wychowawczym. Dos¢
tatwo definiowano katalog dziatan niepozadanych, ktére owo zaufanie mogg nadwatli¢ lub
spowodowad, iz w ogdle nie bedzie miato szansy zaistnieé: to przede wszystkim podwazanie
autorytetu, postawa ,,zamkniecia”, nieche¢ do prowadzenia dyskusji, predylekcja wtodarzy placéwki
badZ nauczycieli do stawiania sie w roli ,,suwerena” i podejmowania jednostronnych, autorytarnych
decyzji.

,Probujemy przekonac dyrektoréw, szczegdlnie duzych szkdt, zeby prébowali innych metod
zaangazowania rodzicow, bo to nie polega na tym, aby caty czas powtarzaé te same
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schematy i narzekad, ze rodzice nie chcq. Trzeba szukac¢ innych metod. Takie mate szkoty
wiejskie na przyktad mogq byc¢ przyktadem” (Naczelnik Wydziatu Oswiaty, 5)

W owych, raczej nielicznych, opisanych tu placéwkach, bez watpienia udato sie wdrozy¢ efektywny
system wspétpracy z rodzicami oraz osiggnaé¢ wzajemng 2yczliwos¢ w kontaktach. Byto to mozliwe
m.in. poprzez konstruktywng kooperacje z Radg Rodzicow (z nastawieniem na debate, konsultacje),
przekazywanie rzetelnej informacji, zasieganie opinii rodzicbw w najwazniejszych sprawach szkoty,
cykliczne podejmowanie wspdlnych inicjatyw. Co ciekawe, udato sie takze wypracowaé podzielane w
szkolnej spotecznosci rozumienie kluczowych zadan szkoty: rodzice, podobnie jak dyrekcja, stojg na
stanowisku, iz szkota — poza oczywistym wyposazaniem w wiedze i umiejetnosci dydaktyczne —
powinna rozwija¢ kompetencje spoteczne, uczyé wspodtdziatania z innymi, bycia w grupie,
podejmowania inicjatyw na rzecz najblizszego otoczenia.

,Bo ja po prostu chciatabym, Zeby nie byfo tak, ze rodzic wychowuje, rodzic sie opiekuje, a my
to jestesmy tylko dydaktyka. Bardzo czesto w mediach teraz stychac, jak cos sie ztego dzieje,
to szkota ma wychowad, szkota ma sie opiekowad, szkota ma zapewnic¢ dydaktyke, a gdzie
rodzic? Sprobuj rodzicu sie zaangazowac tez, to sq twoje dzieci, wiec miej wptyw. Nie méw
tylko, Ze to jest Zle, to zrobiliscie Zle, zobacz, jak to sie robi, Ze to sie nie da tak pstryk, czasami
trzeba ze sobg duzo rozmawiac, zeby cos tam dojs¢ do wspdlnego jakiegos pomystu. Ale tez z
drugiej strony wydaje mi sie, ze wtedy rodzice czujq sie odpowiedzialni za szkote, za swoje
dzieci. Inaczej sie wspotpracuje z nauczycielami, nauczyciele inaczej tez postrzegajq rodzicéw,
bo czujg sie dowartosciowani” (dyrektor, SP, 5)

Swietna ilustracjg opisanej powyzej otwartoéci na wspdtprace sg m.in. witryny internetowe szkét, w
ktorych widniejg odrebne zaktadki dla rodzicdw, petnigce nie tylko funkcje czysto informacyjng, ale
tez podkreslajace role rodzicdw, korzysci ptyngce z ich udziatu w zyciu szkoty, dostarczajgce przy
okazji wielu cennych wskazéwek i porad przydatnych dla rozwoju rodzicielskiego zaangazowania.

Silne przekonanie dyrekgc;ji, iz bez aktywnych i konkretnych dziatan na rzecz aktywizacji rodzicow nie
uruchomi sie ich potencjatu idzie w parze z przeswiadczeniem, iz zmiana nastawienia rodzicow
powinny mie¢ charakter stopniowy, raczej ewolucyjny niz rewolucyjny. Przejscie z pozycji biernych
obserwatorow do statusu aktywnych partnerow — wymaga czasu, cierpliwosci oraz dobrej woli obu
stron.

Gtowne aktywnosci rodzicow, ich zaangazowanie w dziatalnos¢ placowek oswiatowych

Jak juz wspomniano, w placéwkach, w ktérych realizowane byto badanie, zaangazowanie rodzicéw
plasuje sie na ogét na bardzo niskim poziomie. W opinii dyrekcji i nauczycieli, obecnos¢ w szkole
Srodowiska rodzicielskiego jest S$ladowa: pojawia sie nie tylko problem z frekwencjg na
wywiaddwkach i organizowanych cyklicznie konsultacjach, ale takze trudnos¢ z wigczeniem rodzicéw
w bardziej aktywne uczestnictwo w dziataniach o wewnatrzszkolnym charakterze. W przeswiadczeniu
dyrekcji, ,,rodzic przysyta dziecko do szkoty po to, zeby dobrze zdato egzamin i mogfo ksztafcic¢ sie
dalej”, od placéwki oswiatowej oczekuje zatem niemal wytgcznie dobrego przygotowania do dalszego
etapu edukacji. Brak jest wymagan i aspiracji zwigzanych z budowaniem kapitatu spotecznego,
wyzwalaniem potencjatu spotecznikowskich zachowan, podejmowania aktywnosci na rzecz innych.

W szkolnej praktyce rodzice chetnie cedujg na szkote (nauczycieli) znaczng cze$¢ obowigzkéw
wychowawczo-opiekuniczych. Nie odczuwajg potrzeby budowania Srodowiska wspdtpracy i
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zwiekszonego uczestnictwa w zyciu szkoty. Znacznie czesciej (niemal powszechnie) praktykowany
jest mechanizm ucieczkowy, skutkujacy kompletnym brakiem zaangazowania i Sladow3a obecnoscia
rodzicow w zyciu szkolnej spotecznosci (na zasadzie — ,pojawiam sie tam tylko wtedy, kiedy
naprawde musze”). Postawa otwartosci i che¢ wspodtdziatania deklarowana jest przez nielicznych, a
praktykowana wytgcznie przez pojedyncze osoby.

,Na pierwszym spotkaniu z rodzicami, to zawsze jest trudny moment, kiedy ogtaszam wybory
do trojki klasowej i cisza. Nikt absolutnie nie chce sie zgtosic¢, w koricu najczesciej jakas matka,
ktora ma juz starsze dziecko w szkole, jakby z litosci sie zgtasza. Pozniej jakos idzie ta
wspotpraca, ale poczgtki sq trudne” (nauczyciel, gimnazjum, 5)

,Tu sie nikt nie angazuje. Ja mowie, to jest nie to pokolenie, tak nas wychowali nasi rodzice.
To jest stare pokolenie. Zeby sie nie wychylaé, zeby duzo nie gadaé. Myslg, ze szkota to jest
strach, przed dyrektorem respekt trzeba czuc, ze sobie nie dadzg rady, a ci ludzie, co sqg na
wysokich stanowiskach to tez majq bardzo duzo do powiedzenia, oni nie chcq sie tutaj garng¢
w takie spotkania, rozmowy. Wydaje mi sie, Ze oni po prostu nie majq czasu dla swoich dzieci”
(cztonkinie RR, SP, 4)

Zgodnie z rozpowszechnionym wsrod badanych przekonaniem wsréd rodzicow dominuje niecheé
do angazowania sie w zakresie przekraczajagcym niezbedne minimum. Atmosfera ta przektada sie na
zakres zadan podejmowanych przez organ przedstawicielski, jakim jest Rada Rodzicdw, petnigca
funkcje pomocniczg wobec szkoty — w ramach ktérej szkota wyznacza cele a rodzice jedynie pomagajg
je realizowad.

,Gdybym nie zabrat na zebraniu gfosu sam od siebie, to nikt by mnie o nic nie spytat.
Przychodzg, pani wymienia stopnie i tyle. To wtedy ja wychodze i mowie: zrobilismy lub
kupilismy to i to. (...) Niektdrzy uciekajq, ze to ich nie dotyczy, inni sq znudzeni, ciezko jest...”
(przedstawiciel tréjek klasowych, gimnazjum, 4)

Rodzice do$¢ powszechnie postrzegajg udziat w organach przedstawicielskich jako ciezar, dodatkowy
obowigzek. Nieche¢ do zmagania sie z suplementarnymi powinnosciami spowodowana jest wieloma
czynnikami:

1) Okres, w ktorym wiekszo$¢ szkot prowadzonych bylo w  sposdb autokratyczny,
scentralizowany (kumulacja uprawnie w dyrektorskich rekach), przyzwyczait rodzicow do
pasywnosci, naznaczyt niecheci do ,wychylania sie” z obawy przed negatywnymi
konsekwencjami!

,Wsrod rodzicéw panuje taki mit z minionej epoki, ze jak ja tutaj przyjde i cos powiem, ze jest
nie tak, albo skrytykuje, to to sie odbije na sytuacji szkolnej dziecka, ja ciggle musze
dementowac to, ze tak nie jest, ze czasy sie zmienily, ze to nie jest krytyka, Ze to jest
podsuniecie jakiego$ rozwiqzania i ze mamy byc¢ partnerami, mamy dyskutowad, szukac
rozwigzan” (dyrektor, SP, 4)

,Byfo tak, ze oceny z matematyki sq stabe, nauczyciel jest stanowczy, i doszto do sytuacji, ze
mtiodziez przyszta na zebranie, przedstawita wychowawcy swoje problemy jakie majq z Panig
od matematyki i miata przyjs¢ Pani po zebraniu, zeby byta konfrontacja z rodzicami i rodzice
mowili do dzieci ,,Uciekajcie, zeby Pani was nie widziata, zeby péZniej nie byto, ze Pani bedzie
sie na was mscita”. To znaczy, ze rodzice obawiajq sie tego, ze nie wygrajq z nauczycielem”
(cztonkinie RR, LO, 1)
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2) Szkota postrzegana jest przez pryzmat obowigzku szkolnego (nauki, oceniania, wymogow
formalnych, etc.), nie kojarzy sie z miejscem budowania relacji spotecznych, wspdlnego
spedzania czasu, rozrywki, przyjemnosci.

,Rodzice czasami nie czujg, ze mogq miec realny wptyw na cos. Rodzice sami tego nie czujq.
To tez, chyba naktada sie takie myslenie o szkole, do ktorej my sami, my rodzice chodzilismy,
w ktdrej role byty jasno podzielone: dzieci sie uczq i tyle. Nic tam wiecej sie nie dziato, rodzice
nie mieli Zadnej waznej roli do odegrania” (opiekun SU, gimnazjum, 4)

3) Nieche¢ do wspotpracy ze szkota zwigzana jest z ogdlng niechecia do kooperowania z
instytucjami publicznymi, brakiem wiary w mozliwos¢ faktycznego wspdtuczestnictwa,
namacalnego wptywu na funkcjonowanie placowki.

4) Pasywnos¢ rodzicéw wynika rowniez z braku wiedzy na temat dziatania i zakresu uprawnien
przystugujacych reprezentacji rodzicow (ci, ktérzy sg aktywni, dostrzegajg wartos¢ swego
zaangazowania, widzg konkretne benefity, co buduje pozytywng motywacje; wiekszos¢ nie
posiada jednak wiedzy na temat mozliwych form zaangazowania)

5) Woycofanie rodzicéw czesto uzasadniane jest brakiem czasu: pdine powroty do domu,
zabieganie, zapracowanie, silna koncentracja na sferze zawodowej i domowej — wyraznie
ostabiajg cheé angazowania sie w inne obszary zycia spotecznego.

6) W szkotach ponadpodstawowych, silne jest przekonanie, iz na obecnym etapie edukacji
dzieci s wystarczajaco doroste, nie potrzebujg intensywnej obecnosci rodzica w szkole

Przeswiadczenie o dobrym poziomie placéwki szkolnej i wtasciwym zaopiekowaniu dzieci, redukuje
do minimum potrzebe aktywnego uczestnictwa w zyciu szkoty. Znamienna wydaje sie wypowiedz
jednego z przedstawicieli trojek klasowych, do$¢ dobrze odzwierciedlajgca opinie wiekszosci
rodzicow: ,Ja mysle, ze nie mam takiej potrzeby Zeby sie bardziej angazowac. Jesli wszystko jest
dobrze, dziecko ma dobre wyniki, nic sie nie dzieje ztego, to nie widze takiej potrzeby. No i nie mamy
czasu, kazdy pilnuje tej pracy, bo jak jq straci, to bedzie nieciekawie. Wydaje mi sie, ze jakby sie cos
ztego dziato, to rodzice by nie pozwolili na to, wtedy by byta jakas ingerencja. U nas to jest dobrze, nie
wiem jak jest w innych szkotach, moze sq jakies, ktére maja problemy. Ja w tej chwili to spokojnie, nie
czuje potrzeby zeby miec jeszcze wplyw na jakies inne rzeczy. Dla mnie najwazniejsze jest to, zeby
dziecko byto bezpieczne, dobrze sie wyksztafcito, i osiggneto ten sukces idgc do jakies szkoty, ktérg
sobie zaplanujemy. Tutaj jest dobry poziom, co tutaj wiecej chciec. Nie sqdze, zeby trzeba byfto jeszcze
cos zmieniaé, to co jest to wystarczy”.

,Charyzmatyczni” przywddcy placowek stojgc na stanowisku, iz kazda osoba, ktéra moze wesprzec
placowke w realizacji spoczywajgcych na niej zadan, jest niezwykle cenna i potrzebna, podejmuja
nieSmiate préby stopniowego rozszerzania kompetencji rodzicéw, pozyskania ich zaangazowania w
zycie szkoty. Ow proces zmiany pasywnego nastawienia na postawe proaktywna prowadzony jest
poprzez stymulowanie i motywowanie do dziatania, podpowiadanie, co i w jaki sposéb mozna
zrobié, zapraszanie do uczestnictwa w roinego rodzaju szkolnych projektach, wydarzeniach i
uroczystosciach.

,Najtrudniej jest przekonac rodzicéw, ze naprawde tak moze byc, ze oni mogg mie¢ wptyw na
cos. Oni nie wierzg w to, Zze na cos mogq miec¢ wptyw. (...) Jak juz widzq, ze mogg, to powoli
sie zaczynajg angazowac. Ale to najpierw musi by¢ grupa reprezentatywna, ktéra to
odczuje na swojej skorze, a reszta ewentualnie, jak bedzie to szlo, to gdzies tam sie bedzie
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wigczac. Wiec to jest na takiej zasadzie, ostroznie. Ale tez z drugiej strony zaangazowac sie,
znaczy poswieci¢ swoj czas. A przeciez najwygodniej jest przyjsc, usigsc, poobserwowacd, nie
musiec poswiecac swojego czasu, bo to trzeba wiecej czasu poswiecic, wyjsc i skrytykowac (...)
Spotykam sie z mamami i one mowig, chciatabym to czy tamto. Mdwie, czemu zadna z was
nie zabierze gtosu? (...) To co, nie wiesz, ze od momentu tego, jak na przyktad powiedziatas, co
myslisz, skoro zaczely sie dziac¢ dziwne rzeczy, nie masz wptywu na to? Masz. MozZesz przyjsc i
powiedzie¢” (dyrektor, SP, 5)

W nielicznych placéwkach, w Radach Rodzicow dziatajg rodzice operatywni i przedsiebiorczy.
Stymulowani przez ,charyzmatycznych” dyrektoréw, wyznajgcych zasade, iz wspdtpraca z rodzicami
jest podstawg efektywnosci szkoty - powoli ucza sie dziatania na rzecz szkoly, stopniowo
uruchamiajac nowe inicjatywy stuzgce wypracowywaniu i zaciesnianiu platformy wspétpracy z
nauczycielami oraz uczniami. Relacje pomiedzy kadrg kierowniczg a rodzicami zbudowane sg na
partnerstwie i wzajemnym zaufaniu. Brak oporéw ze strony dyrekcji przed wigczaniem rodzicow w
zycie szkoty, delegowaniu czesci — przynaleznych im — prerogatyw, procentuje mobilizacjg i
aktywnoscig organéw przedstawicielskich. Brak jest problemu z pozyskaniem ich zaangazowania,
zwtaszcza w sytuacjach trudnych, wymagajgcych szczegdlnego wsparcia z ich strony.

Dobra praktyka (szkota podstawowa, Warszawa-Bielany):

W celu zaciesnienia oraz wdrozenia systemowych zasad kooperacji z rodzicami, szkota kilka lat temu
opracowata kontrakt wychowawczy, ktéry na poczatku kazdego roku szkolnego jest dyskutowany z
Rada Rodzicow, nastepnie zas podpisywany przez reprezentantéw obu Srodowisk: dyrekcji oraz grona
rodzicow. Podpisujgc reguty wzajemnej wspotpracy, wszyscy majg Swiadomosé, iz kontrakt jest
obopdlny, obowigzuje obie strony, akceptujgce wypracowane na przestrzeni kilku lat zasady.

,Przede wszystkim zaufanie, to jest podstawa, bez zaufania nic nie zrobimy. Wiadomo, ze nie
zawsze nam sie wszystko uda, ale rodzi¢ musi mie¢ pewnos¢ ze jak zwrdci sie do nauczyciela
to przede wszystkim nauczyciel bedzie lojalny, i nauczyciel go wesprze. Nauczyciel musi tak
dziata¢ Zeby nie podrywac autorytetu rodzica, ale zeby go wspierac, i zeby rodzic czut, ze
moze na kogos liczyé, ze ktos mu pomoze. To jest dla mnie najwazniejsze, zebysmy razem
wspolnie podejmowali pewne decyzje. Ja zapraszam rodzica i rozmawiamy i podstawg
wszystkiego to jest rozmowa. Oczywiscie mamy taki kontrakt w programie wychowawczym,
ktory razem z rodzicami we wrzesniu omawiamy, podpisujemy. Rodzice podpisujg jedng
kartke, jako wychowawca, i on jest dostepny dla rodzicow w kazdym momencie. Wazna jest
tez ta droga stuzbowa, zanim rodzic przyjdzie do mnie powinien postarac sie zatatwic sprawe
z wychowawcq lub nauczycielem. Ten kontrakt obowiqzuje juz od kilku lat w naszej szkole,
ktory rodzice podpisujq i gdy oddajqg dziecko do szkoty, to zawsze uprzedzam, ze jesli sie
zdecydujg to muszq mie¢ swiadomosc¢ i zawsze o tym uprzedzam, Ze tu sq zasady
wypracowane wczesniej, ktore obowiqzujg my nie jesteSmy szkotqg gdzie sie nic nie wymaga i
wszystko wolno” (dyrektor, SP, 1)

Organizacyjne struktury reprezentacji rodzicow

Obowigzki i uprawnienia rodzicéw powszechnie cedowane sg na Rade Rodzicéw. Wybory do RR
okazuja sie nietatwym przedsiewzieciem — postrzeganie Rady przez pryzmat organu posiadajacego
gtéownie szereg obowigzkéw, redukuje do minimum cheé¢ zmierzenia sie z odpowiedzialnoscig i
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uczestnictwa w dziataniach na rzecz szkoty. Warto przy tym zaznaczyé, iz zachowanie zasady tajnosci
wyborow nie tylko nie zdaje egzaminu, ale najczesciej w ogdle nie ma praktycznego zastosowania —
brak jest bowiem chetnych do kandydowania i rodzice na og6t rekrutowani sg z tzw. ,fapanki”.

Rady Rodzicow, sktadajgce sie z przedstawicieli tréjek klasowych, na ogdét gromadzg w swych
szeregach od kilku do kilkunastu oséb, z czego aktywnie w zyciu szkoty uczestniczy zaledwie czes¢ z
nich. Ow mocno okrojony, skromny liczbowo sktad Rad Rodzicéw uzna¢ nalezy za symptomatyczny —
teoretycznie w ich szeregach znalez¢ sie winni wszyscy przedstawiciele tréjek klasowych, w praktyce
Rada Rodzicdw to sciste prezydium sktadajgce sie z niewielkiej liczby oséb aktywnie udzielajgcych sie
na forum szkoty.

Przedstawiciele trojek wybierani sg corocznie w ramach kazdej z klas, jednak czesto funkcje te przez
wiele lat petnig te same osoby. Brak jest chetnych do angazowania sie w dziatalnos¢ na rzecz szkoty z
obawy przed nadmiernym obcigzeniem, niechecig do poswiecania czasu i energii na organizacje
jakichkolwiek dodatkowych, nieobligatoryjnych aktywnosci.

Spotkania Rady Rodzicdw na ogdt odbywaijg sie cyklicznie, cho¢ z rézng czestotliwoscia: srednio co 1-
2 miesigce, ale tez zdarza sie, ze jedynie 2-3 razy w roku. Zazwyczaj, organizowane sg tuz przed
zebraniami klasowymi - mechanizm ten (teoretycznie) utatwia przekazywanie informacji pozostatym
rodzicom.

Bardzo czesto na zebraniach RR obecni sg przedstawiciele dyrekcji. Zdarza sie, iz to wtasnie oni
przekazujg informacje ze spotkan RR wychowawcom, ci zas dystrybuujg je do rodzicow. Co ciekawe,
mimo iz mechanizm éw moze swiadczy¢ o ograniczonej autonomii RR — spotyka sie z powszechng
akceptacja jako skuteczna metoda dbania o dobry przeptyw informacji. Jak przyznajg cztonkowie RR —
obecnos$¢ na spotkaniach reprezentantéw dyrekcji jest absolutnie wskazana i pozadana, gdyz jako
gospodarze szkoly ,najlepiej wiedzq, co w trawie piszczy”, potrafig zdiagnozowaé najpilniejsze
potrzeby placéwki oraz wskazaé obszary, w ktdrych wspédtpraca z rodzicami jest najbardziej celowa i
uzyteczna.

Dziatalno$¢ Rad Rodzicdw na ogodt nie jest w zaden sposdb regulowana. Dokumenty okreslajgce ramy
funkcjonowania RR (ich obowigzki, uprawnienia, zakres podejmowanych aktywnosci) czesto okazujg
sie dokumentami martwymi, w zaden sposdb niewykorzystywanymi. Sporadycznie zdarza sie, iz
preznie dziatajgce Rady w swiadomy, dojrzaty sposdb opracowujg regulamin normujacy ich biezgce
funkcjonowanie.

Dobra praktyka (liceum, Wyszkow):

Na wniosek przewodniczgcego stworzono spojny, kompleksowy statut RR, poprawiajacy jej
funkcjonowanie. Wspodtpraca przy jego tworzeniu zbudowata porozumienie i zaufanie pomiedzy
cztonkami Rady. Obecnie, dziatalnos¢ RR podzielona jest na poszczegdlne sekcje: pomocy materialne;j,
finansowej oraz dydaktycznej. Dodatkowo, zwiekszono kompetencje przewodniczgcego, przyznajac
mu prawo do podejmowania decyzji dotyczacych dysponowania budzetem RR do pewnej, sztywno
ustalonej kwoty bez koniecznosci zasiegania opinii catej Rady.
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Dobra praktyka (gimnazjum, Chojnice):

Nowe prezydium RR postanowito zreformowac dziatalnos¢ Rady: zaktualizowano i rozszerzono
dotychczasowy regulamin, opracowano kalendarz spotkan na caty rok szkolny, uznajac iz udziat w
zebraniach (organizowanych na dwa dni przed zebraniami klasowymi) jest obowigzkowy!

Kluczowe kompetencje Rady Rodzicow

Rola rodzicéw w zyciu szkoty, z perspektywy przedstawicieli badanych placdwek, wydaje sie dosé
trudna do zdefiniowania, a z pewnoscig postrzegana jest niejednorodnie, budzac szereg pytan i
watpliwosci. O ile raczej niekwestionowana pozostaje konieczno$¢ zaangazowania rodzicow w
obszarze wspdtfinansowania niektdrych wydatkow (sktadki pochodzgce od rodzicéw jako Zrdodto
,budzetowania” dodatkowych zadan szkoty) oraz ich pomoc w sferze organizacyjnej (wazne imprezy
szkolne, uroczystosci, etc.), o tyle nie jest oczywiste, jakie kompetencje mogga i powinni posiadac
rodzice, jakimi uprawnieniami faktycznie chcieliby dysponowaé, by w wiekszym stopniu
partycypowac w zyciu szkoty.

Jak juz wspominano, Srodowisko rodzicéw okazuje sie bardzo pasywne: widoczna jest nieche¢ nie
tylko wzgledem podejmowania nowych obowigzkéw, ale tez korzystania z przystugujgcych im
przywilejéw. Bierno$s¢ w obszarze wspodtpracy ze szkotg najczesciej jest racjonalizowana i
uzasadniania brakiem czasu oraz odpowiednich kompetencji — ,ja sie na tym nie znam, niech zajmg
sie tym ci, ktorzy sq bardziej kompetentni”.

Obszar ustawowo przystugujgcych rodzicom prerogatyw wydaje sie bardzo stabo eksploatowany:
teoretycznie posiadaja oni sporo uprawnien, w praktyce jednak korzystaja z nich w mocno
ograniczonym zakresie. W obszarze aktywnosci RR, wyksztatcit sie — powszechnie wystepujacy -
model dziatania oparty na prostym mechanizmie uruchamiania okreslonych (drobnych)
przedsiewzie¢ w odpowiedzi na prosby czy postulaty zgtaszane przez dyrekcje badz grono
pedagogiczne. Eufemizmem bytoby stwierdzenie, iz samodzielne inicjatywy podejmowane przez
cztonkéw Rady Rodzicdw nalezg do rzadkosci, wydaje sie bowiem, iz w wielu szkotach sg w ogdle
nieobecne badz sg bardzo zrutynizowane. Osoby aktywne to na ogét grono kilku zaangazowanych
ludzi, bedacych spiritus movens rodzicielskiego srodowiska.

Przedstawiciele Rad Rodzicow czesto wydajg sie dos¢ stabo zorientowani w przystugujacych im
uprawnieniach. Obecny (powierzchownie kojarzony) zakres kompetencji nader czesto uznajg nie
tylko za wystarczajacy, ale wrecz przesadnie rozbudowany, wymagajgcy zbyt duzego zaangazowania z
ich strony.

Gtéwny obszar aktywnosci RR to obszar zwigzany z finansami - wptaty pozyskiwane od rodzicow
kierowane sg na realizacje potrzeb szkoty w réznych sektorach jej dziatalnosci: przede wszystkim
dofinansowuje sie wydatki uczniéw (pomoc osobom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji materialnej
lub potrzebujgcych wsparcia w nagtych wypadkach losowych), cele zwigzane z rozwojem mtodziezy
(aktywnosci sportowe, kotka jezykowe), wyjazdy na olimpiady, zawody i konkursy. Z funduszy RR
pokrywane sg rowniez wydatki stuzgce catej szkolnej spotecznosci: wspierana jest organizacja
szkolnych imprez, udziat w kosztach adaptacji i wyposazenia pomieszczen klasowych oraz
likwidowaniu nagtych awarii szkolnych urzadzen, inwestowanie w poprawe estetyki (wizualnej
oprawy) budynku, zakup pomocy dydaktycznych.
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Jedynie nieliczne RR wypracowaly skuteczng polityke w zakresie zarzadzania wspodlnymi
funduszami: niska stawka sktadek, dbatos¢ o regularne rozliczanie oraz efektywna polityka
informacyjna (rozpowszechnianie informacji o sposobach wydatkowania funduszy RR) — gwarantujg
wysokg $ciggalnosc i przewidywalnos¢ przychodow.

Dobra praktyka (Warszawa-Bielany):

Ciekawym rozwigzaniem jest zatrudnienie przez Rade Rodzicow wtasnej ksiegowej, zawiadujgcej
budzetem RR: na kazdym zebraniu prezentuje stan konta, przedstawia biezgce rozliczenia, dzieki
czemu rodzice potrafig trafnie rozpoznac aktualne mozliwosci finansowe RR.

Rady Rodzicéw teoretycznie opiniujg réznego rodzaju dokumenty zwigzane z funkcjonowaniem
szkoty (program wychowawczy, program profilaktyki szkolnej, budzet szkoty, awanse nauczycielskie),
jednak dziatalno$¢ ta bardzo czesto posiada bierng forme — jest pozbawiona merytorycznych
konsultacji, sprowadza sie do akceptacji zaprezentowanych przez dyrekcje materiatow.
Wykorzystanie mozliwosci realnego wptywu na ksztatt dokumentéw zalezy od wiedzy i kompetencji
rodzicow: w sytuacji poczucia ich braku (a taka sytuacja zdarza sie najczesciej) — akceptacja
wewnatrzszkolnych dokumentow odbywa sie niemal z ,, automatu”, bezrefleksyjnie. Zatem, mimo iz
teoretycznie rodzice posiadajg mozliwos¢ nadzorowania pracy szkoty, w praktyce nie posiadajg
efektywnych narzedzi do wprowadzania ewentualnych zmian w jej funkcjonowania. Rola nadzorcza
przypisana Radom Rodzicow staje sie fikcyjna, iluzoryczna.

Jak juz wspominano, samodzielne inicjatywy rodzicéw nalezg do rzadkosci, znacznie czesciej i chetniej
partycypujg oni w dziataniach projektowanych i koordynowanych przez dyrekcje lub nauczycieli
(pomoc przy organizacji szkolnych wydarzen, uroczystosci, uczestnictwo w wyjazdach szkolnych,
udziat w tradycyjnych spotkaniach optatkowych, organizacja baléw gimnazjalnych i maturalnych, etc.)

Poza doraznymi inicjatywami, rodzice aktywizujg sie wytgcznie w sytuacjach zwiekszonego napiecia,
potencjalnego zagrozenia badZ ryzyka — wzmoziong aktywnos$¢ rodzicow rejestruje sie przed
klasyfikacjg semestralng. W kontekscie nieustajgcych probleméw z frekwencjg rodzicdw na szkolnych
wywiaddwkach, nie dziwig opory wielu przedstawicieli dyrekcji przed wprowadzeniem dziennika
elektronicznego — silna i prawdopodobnie uzasadniona jest obawa, iz jego uruchomienie zablokuje
kontakt z rodzicami (wymiana doswiadczen z innymi placdwkami, ktére podjety prébe wprowadzenia
powyzszego narzedzia, potwierdza te czarne przypuszczenia: w wielu szkotach obserwuje sie wyrazny
spadek zainteresowania ze strony rodzicow, ich obecno$¢ w szkole zostaje zredukowana do
minimum)

Zdarza sie, iz sami rodzice podejmujg prébe zmiany dotychczasowej pasywnosci, przetamania impasu
i wypracowania nowych, bardziej aktywnych metod dziatania. Owa transformacja postaw najczesciej
nastepuje na bazie niecheci wzgledem niedemokratycznego, autorytarnego stylu zarzadzania
placowka przez jej wtodarzy. Dtugotrwate, ciche niezadowolenie przeradza sie w otwarty bunt
woéweczas, gdy w gronie rodzicow pojawia lider — osoba wyposazona w odpowiednie kompetencje
psycho-spoteczne, wiedze na temat faktycznych uprawnien przystugujacych reprezentacji rodzicéw
oraz prospotecznikowska zytke, cheé dziatania na rzecz innych, potrzebe zmiany, wspétuczestnictwa
w kreowaniu rzeczywistosci. Jesli 6w lider nastawiony jest na prowadzenie dialogu, budowanie
atmosfery wspotpracy, wowczas zmiana dotychczasowych zasad funkcjonowania RR nastepuje na
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zasadzie powolnej ewolucji, stopniowego poszerzania zakresu uprawnien i ,walki” o
respektowanie przed kadre kierowniczg przystugujacych Radom Rodzicow przywilejow.

LJest to srodowisko ciezkie do ruszenia, wiadoma sprawa. Ale jest grupa ludzi, ktérzy chcq
dziata¢ i widaé, ze angazuje sie coraz wiecej rodzicow. Jak juz jest grupa rodzicow, ktorzy sie
zaangazujq to wtedy automatycznie nastepni do nich dotgczajg i na zasadzie takiej, jak owce
idg za przewodnikiem. Takze mysle, ze powolutku tutaj dziatajgc i angazujgc coraz wiecej
0sob to powoli zacznie sie zmieniac” (dyrektor, SP, 5)

Dobra praktyka (liceum, Kielce):

Nowa przewodniczgca RR prébuje zainicjowaé — nieobecng dotychczas — wspotprace z Samorzagdem
Uczniowskim, w mysl idei , fajnie jest tworzyc jednosc, a nie byc jakimis osobnymi tworami, bo razem
mozna zdziata¢ znacznie wiecej”. Od wrzesnia ub.r., podejmuje prébe wdrazania pierwszych,
niesmiatych, wspdlnych inicjatyw: dotychczas odbyta sie debata dotyczgca wychowania fizycznego i
krzewienia kultury aktywnego trybu zycia, w ktérej uczestniczyli reprezentanci wszystkich grup:
ucznidow, rodzicow i nauczycieli oraz przedstawiciele zewnetrznych klubéw sportowych, UM,
kuratorium. Zorganizowano takze spotkanie, w trakcie ktérego zastanawiano sie nad rolg rodzicow w
szkolnej spotecznosci, jak réowniez mozliwosciami wspdtpracy samorzadu uczniowskiego z rodzicami;
stawiano szereg waznych pytan, wspdlnie poszukujgc odpowiedzi oraz optymalnych rozwigzan
(mechanizmow) przysztej kooperacji na rzecz szkoty.

Aktywnos¢ liderdw, skutkujgca ozywiong dziatalnoscig Rady, nie zawsze spotyka sie z zyczliwym
przyjeciem rodzicow, zdarza sie réwniez, iz budzi nieche¢ i opér srodowiska pedagogicznego. Préba
rozszerzenia kompetencji napotyka na otwarty sprzeciw, rodzi bowiem obawy przed nadmierng
ingerencjg w obszary zarezerwowane do tej pory dla nauczycieli.

Podsumowujgc, uznac nalezy, iz powszechna praktyka aktywnosci RR skupia sie na finansowym
wspieraniu szkoty oraz pomocy przy organizacji wiekszych wydarzen. Propozycje ewentualnego
poszerzenia uprawnien Rad spotykajg sie ze niechetnym podejsciem zaréwno reprezentantéw
szkoty jak i samych rodzicow. Gtéwnym argumentem przemawiajagcym za zachowaniem obecnego
status quo jest przekonanie o braku kompetencji rodzicow w obszarze wptywania na wybor
sposobéw, metod i tresci nauczania oraz opiniowania pracy szkoty (nauczycieli). Wsréd cztonkow
kadry pedagogicznej panuje niemal absolutna zgoda, iz powyzsza sfera stanowi wytgczng domene
wpltywow i decyzji nauczycieli, bedacych specjalistami w danej dziedzinie nauczania. Co ciekawe, z
takim podejsciem zgadzajg sie sami rodzice, dos$¢ jednoznacznie odmawiajgcy sobie prawa gtosu w
opisanej powyzej sferze aktywnosci.

,No nie wiem, czy koniecznie to rodzice powinni decydowac¢ o wyborze podrecznika czy
programu nauczania, po przeciez do tego absolutnie nie sq przygotowani kompetentni. | to
nie powinna byc¢ ich kompetencja. Program profilaktyki czy tez wychowawczy to jak
najbardziej niech sie zajmujq. Ta sfera wychowawcza jak najbardziej” (dyrektor, LO, 3)

»,T0, co mozna to sie pomaga. Wptyw na to, jak dzieci sq uczone to dla mnie wydaje sie
Smieszne i bez sensu, jak ja stysze, ze rodzice majq wybierac podreczniki — to jest dla mnie bez
sensu, bo jak ja sie nie znam, to jak mam wybiera¢ te podreczniki? Wyobrazam sobie co
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bedzie, poza tym raz ze cztowiek konczyt szkote X lat temu i to byfo inne nauczanie, ja mam
problem dziecku pomdc w klasie 4 podstawowki a co dopiero w gimnazjum. Trzeba troche
racjonalnie na to spojrzec, nich kazdy odpowiada za to, co potrafi” (przewodniczqgca Rady
Rodzicow, gimnazjum ZSS, 5)

Aktywne Rady Rodzicéw prébujg egzekwowaé nalezne im uprawnienia, domagajgc sie realizacji

wielu, ustawowo przypisanych, kompetencji:

Konsultowane s3 z nimi istotne dokumenty (plan pracy szkoty, projekt planu finansowego)
oraz podejmowane w szkotach decyzje (sktad menu, godziny funkcjonowania swietlicy). RR
zapoznaje sie z przedstawionymi dokumentami, korzysta z mozliwosci nanoszenia wtasnych
uwag, sugestii, propozycji zmian

,Opiniowanie programu wychowawczego. | na czym to polega? Na tym, ze na posiedzenie
Rady we wrzesniu przychodzqg 2-3 nauczycielki i one przedstawiajg program wychowawczy. |
do zesztego roku one przedstawiaty program wychowawczy, a my musimy go uchwali¢. A w
tym roku sie postawilismy i powiedzieliSmy: ,dobrze, dobrze, przedstawiliscie Program
wychowawczy, to teraz prosze go dostarczyé, my sie z nim zapoznamy i wyrazimy swojq
opinie za miesigc, gdy bedziemy mogli”. | juz sie zaczqt problem” (wiceprzewodniczgcy Rady
Rodzicéw, gimnazjum, 3)

Dobra praktyka (szkota podstawowa, Bieliny):

Dyrekcja szkoty planuje wtgczenie rodzicow w przygotowanie projektu nowelizacyjnego
pracy szkoty (Rada Rodzicow opracuje pomysty dotyczace zaje¢ pozalekcyjnych, sporzadzi
rowniez proponowane kalendarium wydarzen na kolejny rok szkolny). Reprezentacja
rodzicow zapraszana jest do uczestnictwa w pracach komisji opracowujgcej program
wychowawczy i profilaktyczny szkoty, w spotkaniach ewaluacyjnych dotyczacych
realizowanych przez szkote projektéw, w posiedzeniach rady pedagogicznej.

Dobra praktyka, (gimnazjum Krakéw):

Rodzice kilka razy w roku proszeni sg o wypetnienie ankiety oceniajgcej poczucie
bezpieczenstwa oraz stopien adaptacji dzieci w szkole. Wyrazajg takze poziom zadowolenia
z ogdlnego funkcjonowania szkoty, prezentujgc wtasne zastrzezenia, pomysty, sugestie
zmian. W ten sposéb wptyneli m.in. na ujednolicenie planu lekcyjnego umozliwiajgcego
uczestnictwo w zajeciach pozaszkolnych.

Aktywnie uczestniczg w waznych spotkaniach grona pedagogicznego
Opiniuj3 (aktywnie!) innowacje pedagogiczne oraz organizacje dni wolnych

Opiniuja prace nauczycieli (w czasie regularnie organizowanych spotkan z dyrekcja,
dyskutowane s3 biezgce problemy, konsultowane decyzje dotyczagce ew. zmiany
nauczycieli)

Konsultuja pozaszkolne aktywnosci dzieci (cyklicznie przeprowadzane ankiety majgce na
celu wybdr zajec oraz ich ewaluacje)

Zdarza sie, iz sami wychodzg z propozycja uruchomienia zaje¢ dodatkowych
wykraczajgcych poza realizacje podstawy programowej (w jednej ze szkét wprowadzono
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dodatkowe godziny przedmiotowe dla szdstoklasistow, przygotowujgce do egzaminu
gimnazjalisty)

Dobra praktyka (szkota podstawowa, Biatystok):

Dyrekcja SP w Biatymstoku, stworzyta mechanizm organizacji przez Rade Rodzicow zajec
pozalekcyjnych. Mozliwos¢ samodzielnego doboru aktywnosci, poczucie autonomicznego
ksztattowania repertuaru zaje¢, w ktérych uczestniczg ich dzieci — zaowocowato wzrostem
zaangazowania reprezentacji rodzicdw, znacznie chetniej wtgczajacych sie rowniez w inne
obszary funkcjonowania szkoty

e Samodzielnie prowadzg zajecia dla dzieci na tematy zwigzane z ich dziatalnosciag
zawodowa

o Zglaszaja roznego rodzaju inicjatywy (zmiana oprogramowania na komputerach
znajdujgcych sie w szkolnej Swietlicy, organizacja akcji ,Lekki plecak”; wydtuzenie godzin
funkcjonowania szkolnej swietlicy; wprowadzenie dziennika elektronicznego; nawigzanie
wspotpracy ze stowarzyszeniem prowadzgcym dla ucznidw warsztaty ksztattowania
umiejetnosci spotecznych)

o Wspdlnie z nauczycielami uktadajg programy wychowawcze, podsuwajgc pomysty na
dziatania i tematy poruszane w trakcie godzin wychowawczych

Dobra praktyka (gimnazjum, Krakéw):

Z inicjatywy wychowawcoéw, przeprowadzono warsztatowg modyfikacje programu
wychowawczego — na wywiadéwce poproszono rodzicow o wybor priorytetowych tematéw
wychowawczych, mozliwos¢ zgtaszania wtasnych propozycji. Zebrane w ten sposdb tematy
zostaty wigczone w program wychowawczy

o Reprezentuja szkote na zewnatrz (np. zgtaszajg pytania dotyczace finansowania szkét do
organu prowadzgcego; uczestniczg w organizowanych przez burmistrza spotkaniach
dotyczacych mobbingu w placéwkach oswiatowych)

Dobra praktyka (szkota podstawowa, Bieliny):

W SP w Bielinach, dyrekcja szkoty planuje przeprowadzenie debaty z udziatem wdjta
dotyczacej sytuacji szkoty, na ktorej obecni beda réwniez przedstawiciele rodzicow;
wspdlnie z dyrekcjg placowki podejmag probe przekonania wiadz samorzadowych do
udzielenia zgody na zagospodarowanie ulokowanego przy szkole pomieszczenia i
przeznaczenie go na przyszkolng swietlice, ktora stataby sie miejscem wspdlnych spotkan,
ptaszczyzng integracji réznych Srodowisk (nauczycieli, ucznidw, rodzicéw), oferujaca
mozliwos$¢ organizowania warsztatow, spotkan z ciekawymi ludZzmi, zaje¢ dodatkowych, etc.

o Dziatajg na rzecz lokalnej wspdlnoty: podejmujg wspotprace z rdzinego rodzaju
instytucjami, organizacjami pozarzgdowymi, starajg sie pozyskac¢ srodki sponsorskie dla
szkét (najczesciej od miejscowych przedsiebiorstw), organizujg imprezy skierowane do
mieszkancow

Dobra praktyka (szkoty podstawowe, Bukowno):

Z inicjatywy rodzicow, w obu placéwkach od kilku lat organizowana jest impreza
karnawatowa dla wszystkich mieszkaricow Bukowna. W jednej ze szkét impreza ta stanowi
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wydarzenie angazujgce wszystkich cztonkow lokalnej spotecznosci (rodzicow, ucznidw,
dyrekcje, nauczycieli), w drugiej — jej organizacjg zajmujg sie wytgcznie rodzice.

Dobra praktyka (szkota podstawowa, Krakow):

W ubiegtym roku, rodzice oddolnie wtasnymi sitami przy Scistej wspotpracy z Radg Dzielnicy,
zorganizowali sportowy festyn familijny — Turniej Dzikich Druzyn, ktore zgodnie z intencjg
RR sta¢ ma sie tradycjg szkoty. szkota chce sie aktywnie wtgczyé w organizacje turnieju jako
partner przedsiewziecia

Rada Rodzicéw vs Rada Szkoty

Przede wszystkim nalezy stwierdzi¢, ze wiekszos$¢ rodzicédw nie rozrdznia obu organdéw i nie ma
Swiadomosci istnienia mozliwosci powotania Rady Szkoty oraz nie zna jej kompetencji. Mimo iz
dopiero utworzenie Rady Szkoty gwarantuje rodzicom mozliwos¢ rzeczywistego oddziatywania na
zycie wewnatrzszkolne, ciata te funkcjonujg w bardzo niewielu placéwkach, ich formowanie posiada
bowiem fakultatywny charakter.

Wsrdd rodzicdw (ale tez nauczycielil), brak jest wiedzy na temat powyiszego organu, nieznane sg
pozytywne doswiadczenia zwigzane z jego funkcjonowaniem. Czasem dostrzegana i podkreslana
potrzeba regularnych spotkan wszystkich podmiotéw (SU, grona pedagogicznego oraz RR), rzadko
kiedy wigzana byfa z istnieniem i kompetencjami Rady Szkoty. Swiadomi mozliwosci jej powotywania
dyrektorzy, na ogdét wyrazajg niecheé¢ wzgledem tworzenia kolejnych struktur, z obawy przed
nadmiernym formalizowaniem wspodtpracy i, jak sie wydaje, ograniczeniem wtasnych kompetenciji!
Wiodarze placowek oswiatowych nie widzg potrzeby powotywania kolejnego organu, wyrazajgc
przekonanie, iz stanowity dodatkowe obcigzenie administracyjno-biurokratyczne, nie wnoszac
jednoczesnie zadnej wartosci w funkcjonowanie szkolnej spotecznosci. Za wystarczajgcg uznaje sie
Rade Rodzicdw, zakres jej faktycznych kompetencji postrzegany jest bowiem jako niezwykle podobny
do przywilejéw RS (ta druga traktowana jest de facto jako organ dublujgcy prerogatywy RR).

Jak juz wspominano, Rady Szkoty funkcjonujg w niewielu badanych placowkach, na ogét nie petnigc
istotnej roli, nie wzmacniajgc obecnosci rodzicdw w zyciu szkoty. W gestii Rad pozostaje omawianie
wybranych kwestii zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem placéwki oraz czysto formalne
opiniowanie zmian wprowadzonych do wewnatrzszkolnych dokumentéw (statusu szkoty, systemu
oceniania, regulaminu rekrutacyjnego).

Charakterystyka wspétpracy rodzicow z pozostatymi aktorami zycia szkolnego
Wspdtpraca RR z pozostatymi rodzicami

Dziatalno$¢ Rad Rodzicéw w wielu szkotach ma mato widoczny, wrecz niejasny charakter. Brak
dbatosci o identyfikacje podejmowanych na rzecz wspodlnoty szkolnej aktywnosci ostabia
motywacje rodzicow do angazowania sie w dziatania Rady, wiekszos¢ rodzicéw nie dostrzega bowiem
zwigzku pomiedzy rédznymi formami realizowanego przez RR wsparcia szkolnych inicjatyw a ich
wtasnym wktadem, gtéwnie finansowym.

Informacje z zebran RR zazwyczaj przekazywane sg rodzicom przez reprezentantow poszczegodlnych
klas, jednak w kontekscie bardzo niskiego poziomu frekwencji na tych zebraniach — czesto zdarza sie,
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iz informacje te nie docierajg do wszystkich cztonkéw rodzicielskiej spotecznosci. Brak jest
wypracowanych systemowych form komunikacji, stuzacych lepszemu, bardziej droinemu
przeptywowi informacji.

Sporadycznie - w szkotach, w ktéorych RR dziata w sposéb preiny i systematyczny - wdrozono
narzedzia usprawniajgce jakos¢ komunikacji: zazwyczaj funkcje ,skrzynki kontaktowej” petni tablica
ogtoszen lub gablota przeznaczona do dyspozycji RR, czasem rdéwniez zaktadki na stronie
internetowej danej placdwki, na ktérych zawieszane sg wszelkiego rodzaju dokumenty, ogtoszenia,
podejmowane uchwaty, kalendarz spotkan, etc.

Dobra praktyka (szkota podstawowa, Olsztyn):

Przyktad zinstytucjonalizowanej komunikacji pomiedzy RR a pozostatymi rodzicami: RR
przygotowuje tzw. biuletyn, w ktérym opisana jest dziatalnos¢ RR, wszystkie podejmowane przez nig
aktywnosci, inicjowane przedsiewziecia. Biuletyn rozdawany jest wszystkim rodzicom podczas zebran
klasowych. Tego typu mechanizm udraznia przeptyw informacji, budujagc motywacje do wspierania
dziatan prowadzonych przez reprezentacyjny organ rodzicow.

Wspdtpraca rodzicow z dyrekcjq i kadrg pedagogiczng

Dyrektorzy placéwek z jednej strony wydajg sie otwarci na bardziej rozbudowang, widoczng
obecno$¢ rodzicbw w szkolnej rzeczywistosci, z drugiej zas — dostrzegajg szereg pozornie
obiektywnych trudnosci, komplikujgcych czy wrecz uniemozliwiajgcych przedstawicielom
rodzicielskiego Srodowiska aktywne uczestnictwo we wspotorganizacji zycia szkolnego.

Przekonanie o braku kompetencji rodzicow potaczone z obawg przed nadmierng ich
roszczeniowoscig, na ogot skutkuje akceptacjy rodzicielskiej pasywnosci, rezygnacjg z wdrazania
mechanizmoéw, ktére mogtyby zmieni¢ obecne status quo, pobudzi¢ zaangazowanie, przeobrazic
rodzicow w petnoprawnych partneréw i aktywnych cztonkéw szkolnej spotecznosci.

Brakuje wypracowanych standardéw wspoétpracy rodzicow z nauczycielami. Brak Rad Szkét, w sktad
ktorych wchodzg réowniez przedstawiciele grona pedagogicznego, uniemozliwia instytucjonalizacje
kooperacji na poziomie rodzice-nauczyciele (Rady Rodzicow kontaktujg sie niemal wytacznie z
dyrekcjg). Kontakty pomiedzy obiema grupami na ogdt sg sporadyczne, realizowane przy okazji
wywiaddwek, sprowadzajgce sie do relacjonowania osiggnie¢ dydaktycznych dzieci. By¢é moze,
wtasnie ow brak wypracowanych form systematycznej komunikacji powoduje, iz we wzajemnych
relacjach czesto pojawia sie napiecie, kontakt rzadko kiedy bywa swobodny i spontaniczny,
zbudowany na pozytywnych, partnerskich zasadach; na ogét okazuje sie bardzo formalny, oficjalny, w
pewnym sensie wymuszony i wyuczony. Wieksze zaangazowanie ze strony nauczycieli, w
szczegblnosci wychowawcéw, nastawienie na dialog w miejsce jednostronnego przekazywania
zdawkowych informacji na temat postepow uczniow — miatoby szanse przekué¢ obecne plytkie,
powierzchowne relacje w gtebszy kontakt, stuzgcy lepszemu rozpoznaniu wzajemnych potrzeb i
oczekiwan na rzecz budowania srodowiska wspoétpracy.

W nielicznych placowkach, w ktorych dyrektorzy wydajg sie by¢ faktycznie zainteresowani
rozbudowaniem kompetencji i zakresu dziatalnosci RR - obserwuje sie state (powolne, lecz
systematyczne) inwestowanie w budowanie wzajemnych relacji, nawigzaniu bliskiego kontaktu na
linii nauczyciele-rodzice w mysl przekonania, iz dobra wspodtpraca oparta na akceptacji i
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wzajemnym zrozumieniu — procentuje i znajduje odzwierciedlenie w efektach edukacyjnych:
nauczyciele mogg pozyskac bardziej sprzyjajgcy stosunek rodzicow do realizowanych przez siebie
przedsiewziec, rodzice zas — wsparcie w postaci podwojenia sytuacji wychowawczych, ujednolicenia
sposobu oddziatywan na dzieci poprzez roztaczanie szerszej niz dotychczas kontroli oraz wzmacnianie
motywacji do nauki. Podkreslany jest przy tym brak koniecznosci wprowadzania rewolucyjnych
zmian w tym zakresie, przy sygnalizowanej potrzebie nieznacznego zwiekszenia ilosci samodzielnie
podejmowanych przez rodzicow inicjatyw. Ci dyrektorzy placowek, ktorzy stojg na stanowisku, iz
rodzice sg nieodzownym elementem wspdtpracy - prezentujg duzg doze owartosci, ched
nieustannego prowadzenia dialogu. State prezentowanie rodzicom dotychczasowych efektéw
kooperacji, pokazywanie ile udato sie osiggnaé, ile zas jeszcze mozna zdziata¢ przy ich wsparciu i
zaangazowaniu — wyzwala cheé dalszego aktywnego uczestnictwa w podejmowanych na rzecz szkoty
inicjatywach.

W pojedynczych placéwkach wskazywano na potrzebe uruchomienia procesu systematycznej i
zaplanowanej edukacji rodzicow w miejsce dotychczasowych okazjonalnych i dorywczych kontaktow
z nauczycielami, co wskazuje na che¢ myslenia o wspétpracy w kategoriach procesu, w trakcie i w
ramach ktérego rodzice zostang wzbogaceni w wiedze, umozliwiajgcg im lepsze poznanie potrzeb i
mozliwosci ich dzieci.

Dobra praktyka (szkota podstawowa, Prostki):

W SP w Prostkach, organizowane s3 cykliczne spotkania z rodzicami prowadzone w formie debat
tematycznych (dotychczas odbyta sie m.in. debata poswiecona wypracowywaniu sposobow pomocy
uczniom przygotowujgcym sie egzaminu gimnazjalnego, w ktdrej uczestniczyli nauczyciele, uczniowie
klas VI oraz ich rodzice)

Wspdtpraca rodzicow z Samorzgdem Uczniowskim

Nie bedzie przesadg stwierdzenie, iz obecna wspoétpraca pomiedzy Radami Rodzicow a
reprezentacjq ucznidw praktycznie nie istnieje, co wiecej — zadna z grup nie dostrzega potrzeby
zaciesnienia, intensyfikacji wzajemnych kontaktéw. Nie praktykuje sie prowadzenia wspdlnych
spotkan, nie uruchamia zespotowych inicjatyw. Wydatkowanie przez Samorzad Uczniowski funduszy
z budzetu RR czesto konsultowane jest z rodzicami nie w sposéb bezposredni, lecz przez kadre
kierowniczg lub opiekuna samorzadu.

Incydentalne przypadki placéwek, w ktdrych wspdtpraca pomiedzy RR a Samorzagdem Uczniowskim i
jego opiekunami uktada sie dobrze — dowodzg, iz tego typu symbiotyczny uktad jest mozliwy i na ogét
procentuje wiekszym zaangazowaniem obu s$rodowisk we wspdtksztattowanie szkolnej
rzeczywistosci: w takich szkotach rodzice nie tylko wspierajg od strony logistycznej i finansowej
organizowane przez dzieci i mtodziez przedsiewziecia, ale tez sami chetnie uczestniczg we wszelkiego
rodzaju wyjsciach, pomagajac nauczycielom sprawowac opieke nad dzieé¢mi. Wspdlne dziatania
wewnatrzszkolne oraz uczestnictwo w dziataniach lokalnych — majg charakter zaréwno edukacyjny
jak i integracyjny. Ze strony kadry pedagogicznej widoczna jest cheé¢ budowania z rodzicami bliskich,
serdecznych relacji opartych na wzajemnej zyczliwosci, zrozumieniu i zaufaniu. Budowaniu
sprzyjajacej atmosfery stuzy m.in. nieoficjalny entourage spotkan (na zebraniach z rodzicami zawsze
pojawia sie kawa, ciasto, rozmowa prowadzona jest w przytulnym, niezobowigzujgcym klimacie).
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Dobra praktyka (liceum, Wyszkow):

Relacje miedzy RR a uczniami reguluje bardzo proste narzedzie w postaci ,skrzynki inicjatywnej”, do
ktorej uczniowie mogg zgtasza¢ (anonimowo) swe postulaty, uwagi, problemy, ktorymi w ich
przeswiadczeniu winien zajag¢ sie samorzad rodzicow badz dyrekcja szkoty

Niektdérzy uczestniczacy w badaniu rodzice, pod wptywem prowadzonych wywiaddow urefleksyjnili
problem wzajemnej wspotpracy wszystkich sSrodowisk, zwracajgc uwage na potrzebe lepszej wymiany
informacji, organizowania wspélnych spotkan, ktore pozwolityby na wzajemne rozpoznanie wtasnych
kompetencji, rzetelng diagnoze potrzeb i oczekiwan kazdego z uczestnikéw szkolnej spotecznosci.

Czynniki wzmacniajace wptyw reprezentacji rodzicow na zycie szkoty oraz kluczowe bariery
ich dziatalnosci

Podsumowujac, uznac¢ nalezy, iz w wiekszosci placdwek rodzice majg nieznaczny, sladowy wptyw na
wspotdecydowanie o ich funkcjonowaniu. Kluczowymi barierami, powaznie utrudniajgcymi
angazowanie sie rodzicdw w zycie szkolnej spotecznosci, sg przede wszystkim:

e Brak uswiadomionej potrzeby uczestnictwa w zyciu szkoty wynikajacy z przekonania, iz
nauczyciele jako fachowcy doskonale radzg sobie z wypetnianiem obowigzkéw
dydaktyczno-wychowawczych, w zwigzku z czym rodzice nie znajdujg dla siebie istotnej roli,
jaka mogliby petni¢ w zyciu szkolnej spotecznosci;

e Brak wiedzy na temat mozliwych form zaangazowania: uczestnictwo w zyciu szkoty
kojarzone jest niemal wytgcznie z obowigzkiem, sfera uprawnien gwarantujgcych mozliwosc
wspotdecydowania o waznych obszarach zycia szkolnego jest stabo znana Ilub
bagatelizowana;

e Przekonanie, iz na wyiszych etapach edukacji, zbyt silnie wyeksponowana obecnos¢
rodzicow w 2yciu szkoty jest catkowicie zbyteczna. Zgodnie podkresla sie réznice pomiedzy
szkotami podstawowymi a placdwkami znajdujgcymi sie na wyzszym etapie edukacyjnym: o
ile w tych pierwszych zaangazowanie rodzicow jest wskazane, wrecz niezbedne, o tyle
starsze dzieci nie potrzebujg ich obecnosci i aktywnego wigczania sie w zycie szkolnej
spotecznosci. Czesto wprost dystansujg sie wzgledem wspotpracy z rodzicami, otwarcie
komunikujgc potrzebe samodzielnosci i niezaleznosci. Tego typu deklaracje spotykajg sie z
przyzwoleniem rodzicdw, ktorzy w obliczu znacznej ilosci obowigzkéw i wiecznego braku
czasu — akceptujg powyziszy stan rzeczy, rezygnujac z angazowania sie w zycie szkoty,
pozostawiajgc dzieciom znaczng doze swobody, kontrolowanej i ograniczanej przez grono
pedagogiczne (obowigzujgce w szkole zasady);

e Brak wyksztatconego wsrdad kadry pedagogicznej nawyku korzystania z pomocy rodzicow,
angazowania ich w jakgkolwiek dziatalnos$¢ pozadydaktyczng;

e Obawy dyrekcji i nauczycieli przed nadmierng roszczeniowoscig rodzicow, lek czy
przekazanie rozbudowanych prerogatyw nie spowoduje aktywizacji osdb zbyt
wymagajacych, a przy tym pozbawionych odpowiednich kompetencji, by w rzetelny sposéb
wptywad na organizacje zycia szkoty;
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e Istotna barierg zaangazowania sg réwniez ograniczenia czasowe — zapracowani, zabiegani
rodzice, nie czujg potrzeby kontaktu ze szkotg poza sytuacjami tzw. , wyzszej koniecznosci”,
w mysl przekonania, iz ,skoro z dzieckiem jest dobrze i nic sie nie dzieje, nie ma sensu
inicjowaé niepotrzebnych kontaktéow”. Ceniony jest przystowiowy ,$wiety spokdj”. Szkolna
aktywnos$¢ ogranicza sie wytgcznie do sporadycznego zasiegania informacji na temat
wynikéw dziecka w nauce. Brak czasu, silna koncentracja na godzeniu sfery zawodowe;j i
domowej - redukujg che¢ uczestnictwa w innych obszarach zycia spotecznego;

e Aktywne uczestnictwo w zyciu placowki oswiatowej utrudnia réwniez bardzo tradycyjne,
skostniate myslenie o roli szkoty i jej przedstawicieli:

v" Wyrazne hierarchizowanie struktury z umiejscawianiem siebie i swych dzieci na samym
dole drabiny, potgczone z duzg dozg leku przed narazeniem intereséw dziecka.

v Nieche¢ do wyrazania wtasnej opinii ze strachu przed negatywnymi konsekwencjami w
postaci represji, ktore spotkajg kazdego, kto odwazy sie przeciwstawi¢ dyrekcji badz
nauczycielom (,,przeciez weZmie sie i uwezmie, tylko dziecko na tym straci”)

o Brak widocznych efektow dziatan podejmowanych przez garstke rodzicéw aktywnych:
trudnos¢ z przetamaniem stanu marazmu, pasywnosci ogotu $rodowiska rodzicielskiego
potaczona z niedostatkiem sygnatéw sSwiadczacych o docenieniu podejmowanych dziatan —
stanowi czynnik demotywujacy, podcinajgc skrzydta, stopniowo wykruszajac nieliczne
szeregi 0s6b angazujgcych sie w zycie szkolnej spotecznosci.

Doskonatym i niezwykle symptomatycznym przyktadem uwarunkowan, w ktérych wspétpraca nie ma
szans sie rozwingé, jest sytuacja zaistniata w jednym z warszawskich gimnazjéw: konflikt pomiedzy
dyrekcjg a rodzicami, zainicjowany przez cze$¢ przedstawicieli RR, podwazajacych kompetencje
poprzedniej dyrektor placowki, negujgcych jej sposdb zarzadzania szkotg doprowadzit do stanu, w
ktorym obecnie brak jest jakiejkolwiek kooperacji na poziomie dyrekcja-nauczyciele-rodzice. Nie
dostrzega sie zadnych przejawdw aktywnosci podejmowanych na rzecz wygtadzenia napietych
stosunkéw, powrotu do normalnosci. Dominuje polityka wzajemnego przerzucania sie oskarzeniami.
Brak kooperacji na jakimkolwiek poziomie, ustawowe oraz przewidziane statutem szkoty obowigzki
stanowig kazdorazowo przyczynek do eskalacji konfliktu. Konflikt 6w, mimo iz zapoczatkowany w
Scistych strukturach RR - médgt rozwingé sie i przybraé na sile miedzy innymi z uwagi na pasywnosc
pozostatych rodzicéw, niechetnie angazujacych sie w sprawy szkoty, najczesciej nieobecnych,
wykazujgcych mocno ograniczone zainteresowanie sprawami szkoty.

Za najistotniejsze stymulatory wzmacniajgce wspotprace, sprzyjajgce zaangazowaniu rodzicéw, z
pewnoscig uznac nalezy nastepujgce elementy:

Na poziomie postaw:

e Pozytywna, otwarta, sprzyjajaca postawa dyrekgcji i nauczycieli, we wspotpracy z rodzicami
upatrujgcej ,klucza do sukcesu”: che¢ uczynienia ze szkoty miejsca, w ktorym wszyscy czujg
sie dobrze, ktéra gwarantuje nie tylko wysoki poziom dydaktyczny, ale takie rozwdj
umiejetnosci spotecznych, gotowos¢ do dzielenia sie wtadzg, stymulowanie do aktywnosci
poprzez podsuwanie pomystow, inspirowanie, zachecanie do wiekszej samodzielnosci,
docenianie najdrobniejszych przejawdw niezaleznosci w podejmowaniu inicjatyw na rzecz
szkoty;
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¢ Budowanie bliskich, spersonalizowanych relacji, ocieplanie wizerunku szkoty (,,rodzic musi
czué, ze jest tu u siebie, ze szkota jest tez dla niego...”): mniej oficjalne zebrania, tworzenie
mitej atmosfery, sprzyjajagcej otwartosci, umozliwiajgce prowadzenie szczerej,
nieskrepowanej rozmowy;

o Aktywna, prospoteczna postawa kadry pedagogicznej: proba przetamania obecnej inercji
poprzez nawigzywanie dwustronnych relacji, otwarcie na prowadzenie dialogu;

e Zachecanie rodzicow do aktywnosci spotecznej poprzez dawanie przyktadu wtasng pracg i
zaangazowaniem;

o Wytawianie spotecznikéw — 0s6b ,,naturalnie” obdarzonych potrzebg wspétpracy i dziatania
na rzecz wspdlnoty. Dziatalno$¢ reprezentacyjnego organu rodzicbw ma szanse rozwoju
wowczas, gdy pozycje jej przewodniczacego piastuje ,lider zmiany” — osoba posiadajgca
charyzme, zdolna zarazi¢ swym entuzjazmem i checig dziatania pozostatych cztonkéw RR,
gotowa na podejmowanie wyzwan, ale tez (a moze przede wszystkim) pozbawiona oporéw
przed naruszaniem obecnego status quo — nieformalnych, utartych zwyczajow,
ograniczajacych autonomie RR (dotyczy to przede wszystkich obszaréow ,wtadzy” silnie
kontrolowanych przez kadre pedagogiczng). Liderzy na ogét sg Swiadomi, iz nawigzanie
partnerskich relacji pomiedzy nauczycielami i rodzicami to proces trudny, skomplikowany i z
pewnoscig diugotrwaty, wymagajgcy od wszystkich zrozumienia i taktu.

Dobra praktyka (liceum, Kielce):

W kieleckim liceum pasywni od wielu lat rodzice znalezli sie przed szansg na uaktywnienie
mocno prowizorycznej dotychczas dziatalnosci i wiaczenie sie w faktyczne
wspotdecydowanie o wielu istotnych obszarach zycia szkoty w momencie, gdy funkcje
przewodniczacej objeta charyzmatyczna, petna zapatu i energii liderka. Juz widac pierwsze
przejawy jej zywiotowej, promieniujgcej na innych dziatalnosci. Uruchamia wiele inicjatyw
(zajecia aerobiku dla dzieci i ich rodzicow, wspdlne wypady plenerowe), za niezwykle
istotng uznajagc nie tylko wspodtprace rodzicow z dyrekcja i nauczycielami, ale takze
integracje catej spotecznosci szkolnej oraz szeroko rozumiang kooperacje z podmiotami
reprezentujgcymi lokalne sSrodowisko

o Aktywnos$¢ opiekundw SU: inicjowanie kontaktéw, wigczanie przedstawicieli RR w
podejmowanie wspodlnych dziatan.

Na poziomie organizacji:

e Coroczne podpisywanie kontraktu z rodzicami, w ktérym zdefiniowane s3 najwazniejsze
prawa i obowigzki kazdej ze stron. Podpisujgc reguty wzajemnej wspotpracy, wszyscy majg
Swiadomosc¢, iz kontrakt jest obopdlny i obowigzuje obie strony, ktore zgodnie akceptujg
wypracowane zasady. Tego typu dokument ma szanse zaciesni¢c wspotprace oraz
zainicjowac¢ wdrozenie systemowych zasad kooperacji;

e Angazowanie rodzicow poprzez tworzenie wiekszej ilosci wspdlnych wydarzen, w ktérych
rodzice uczestnicza nie jako pasywni obserwatorzy, lecz aktywnie partycypujg w ich
przygotowaniu. Organizacja dziatan realizowanych wspdlnie przez wszystkich aktorow zycia
szkolnego (rodzicéw, ucznidow, grono pedagogiczne) ma szanse uswiadamiaé wszystkim
potencjat wspodtpracy, korzysci ptyngce ze wspdlnych dziatan;
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,Mysle, ze to jest zasadniczo dobry pomyst, gdyby sie znalezli ludzie, ktorym sie chce i ktorzy
by usiedli, i wspdlinie sie zastanowili, co mozna zrobi¢. Ja widze takq potrzebe, bo nawet
organizacja takich imprez integracyjnych, piknikow moze sie udac¢ wtasnie wtedy, kiedy te
organy sie ze sobg spotkajqg. Natomiast tutaj jest tak, ze my sobie wypracujemy pewne
rzeczy, pozniej poéjde do pani dyrektor, przekaze jej, co my mamy pomysty, ona péjdzie do
rady pedagogicznej, przedyskutuje to, wrdci, przyjdzie do nas i powie, co nauczyciele, to
takie na okoto (Przewodniczgca RR, SP, 1]

e Zachowanie przynajmniej czesciowej ciggtosci w strukturze Rady Rodzicow — co roku w
sktad RR wchodzi¢ powinna przynajmniej jedna osoba z roku poprzedniego, znajgca
zatozenia i reguly wspdtpracy; zbyt czesta rotacja, wymiana catego sktadu ostabia
dziatalno$¢ Rady Rodzicéw (pojawia sie koniecznos¢ uczenia sie wszystkiego od poczatku,
przyswajania od postaw zasad funkcjonowania RR);

o Regularne prezentowanie efektéw dotychczasowej wspétpracy jako element motywujacy,
mobilizujgcy do dalszego dziatania (,jak sie widzi, ile sie osiggneto, to od razu chce sie zrobi¢
jeszcze wiecej, lepiej...”);

e Partycypacja rodzicow w zebraniach grona pedagogicznego oraz w pracach zmierzajgcych
do opracowania waznych - z punktu widzenia organizacji szkoty — dokumentéw: zwieksza
poczucie odpowiedzialnosci, sktania do monitorowania stanu realizacji dziatan zapisanych w
planach/statutach/programach;

e Stworzenie miejsca stanowigcego platforme wspdlnych spotkan, stuzgcego integracji
wszystkich podmiotdw uczestniczacych w zyciu szkoty;

o Edukacja rodzicéw: nieliczne osoby, podejmujace obecnie dziatania na rzecz zbudowania
Srodowiska wspotpracy, wskazujg na koniecznos$¢ zapoczatkowania procesu pedagogizacji
rodzicow, przyuczania ich do kooperacji poprzez zwiekszanie swiadomosci, pokazywanie
realnych mozliwosci wptywu i korzysci ptynacych z aktywnego uczestnictwa w zyciu szkoty,
wspieranie i podnoszenie rodzicielskich umiejetnosci, nie tylko w obszarze wychowawczym,
ale tez ogdlnych kompetencji obywatelskich. Pedagogizacja stanowi¢ moze jeden ze
sposobdw angazowania rodzicdw, utrzymanie ich zainteresowania sprawami szkoty
(réwniez na wyzszych etapach edukaciji).
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8. Podsumowanie — uwarunkowania skutecznej wspétpracy w szkole

Analiza materiatu jakosciowego, zgromadzonego dzieki realizacji dwudziestu studiéw przypadku
prowadzonych w placowkach zlokalizowanych na terenie catego kraju, prowadzi do dos¢
pesymistycznej konstatacji, iz obecny system edukacji oparty jest na bardzo tradycyjnym,
skostniatym mysleniu o szkole. Zastany w wielu placéwkach model zarzadzania przypomina w
pewnym sensie system ,folwarczny”, z pionowg hierarchig i relacjami opartymi na autorytecie
formalnym. Szkoty nastawione sg przede wszystkim na sprawne przeprowadzanie uczniéw przez
proces dydaktyczny. Wsrdd kadry zarzadzajgcej dominuje myslenie kategoriami ,,wynikéw” oraz, po
czesci, dostosowania procesu ksztatcenia do uwarunkowan proceséw spoteczno-demograficznych.
Placowki oéwiatowe czesto przypominajg linie produkcyjne?: dzieci uczone s3 seriami, oceniane (tym
samym ,segregowane” i selekcjonowane”) na postawie kompetencji stricte dydaktycznych.
Przywigzywanie zbyt duzej wagi do wasko rozumianego procesu nauczania sprawia, iz potencjat
spoteczny szkoty jest bagatelizowany i lekcewazony. Wspodtpraca, stanowigca naturalny obszar
rozwoju dzieci i mitodziezy — nie stanowi przedmiotu powszechnego zainteresowania kadry
pedagogicznej. Co wiecej, wsrdd czesci nauczycieli panuje przekonanie, iz angazowanie uczniow w
dziatalnos$¢ pozadydaktyczng skutkowaé musi obnizeniem wynikéw.

Wydaje sie zatem, iz budowanie srodowiska wspdtpracy nie jest mozliwe bez redefinicji koncepcji
szkoty. Konieczna wydaje sie zmiana paradygmatu edukacji, odejscie od postrzegania placowek
oswiatowych przez pryzmat miejsc wyposazajagcych wytacznie w wiedze i kompetencje
dydaktyczne na rzecz myslenia o szkole jako instytucji budujacej kapitat spoteczny, uczacej
aktywnosci obywatelskie;j.

Niezwykle ciekawy i inspirujgcy w tym kontekscie wydaje sie zamieszczony w maju b.r. w Newsweeku
wywiad z nauczycielem warszawskiego gimnazjum i liceum im. Reytana, Swietnie obrazujgcy obecny
w polskich szkotach system myslenia o edukacji dzieci i mtodziezy, ktadacy silny nacisk na wyniki
dydaktyczne, bagatelizujgcy zas umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Pochodzacy z niego cytat
doskonale ilustruje diagnoze systemu polskiej edukacji wytaniajgca sie z przeprowadzonego badania,
punktujgc jego najwazniejsze deficyty: ,Kiedys z prof. Barbarq Fatygq z UW pracowalismy nad
narzedziem, ktore by mierzyto rzeczy, jakich w szkole brakuje: poziom zaufania, wspdtpracy, wsparcia
dla uczniéw, kontakt z rodzicami, ich zaangazowanie w Zycie szkolnej spotecznosci, zaufanie miedzy
dyrektorem a nauczycielami. Skoro sq rankingi szkét oparte na wynikach egzaminéw maturalnych czy
gimnazjalnych, czemu nie stworzy¢ miernika sfery spotecznej? Szkoty sq bardzo rézne. Takie, ktore nie
uczq niczego, i takie, ktore wychowujq wielu zdolnych ludzi, ale za to uposledzonych spotecznie. Bo
czy z tego, ze ktos jest dobry z matematyki, wyniknie cos dla niego samego i spofeczenstwa?
Niekoniecznie (...) Rzeczy piekne sie dziejq, kiedy zostawimy mtodym ludziom wolnqg przestrzen i
pozwolimy im by¢ w niej gospodarzami” (Newsweek, wywiad z Jarostawem Szulskim)

Obecnie, myslenie o szkotach w kategoriach petnionych przez nie funkcji spotecznych,
obywatelskich - widoczne jest najczesciej w placéwkach wkomponowanych w mate spotecznosci,
posiadajace dobrze rozwiniety kapitat kulturowy i spoteczny (gminy wiejskie, czasem réwniez
dzielnice w duzych aglomeracjach miejskich, w ktérych funkcjonujg zwarte, homogeniczne wspdlnoty

2 por.: ,,How schools kill creativity”, Sir Ken Robinson, uznany w skali $wiatowej pisarz, méwca i doradca, lider w
dziedzinie rozwoju kreatywnosci, innowacyjnosci i zasobow ludzkich
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lokalne). Silne poczucie podmiotowosci sprzyja tworzeniu gtebszych relacji i trwatych wiezi
miedzyludzkich sprawiajgc, iz mieszkancy (w tym takze dzieci oraz mtodziez) wydajg sie aktywni
ponad przecietnos¢: chetnie angazujg sie we wspdlne dziatania, wiaczajg w rdéinego rodzaju
przedsiewziecia o charakterze publicznym. Dziatanie na rzecz ,,matej wspdlnoty” wydaje sie oswojone
i naturalne. W szkotach bazujgcych na wspomnianym kapitale - kontakty miedzy uczniami, rodzicami i
nauczycielami w wiekszosci sg bezposrednie, bliskie, bazujgce na zaufaniu, dzieki czemu wzajemna
komunikacja okazuje sie bezpieczna i skuteczna.

Rozwojowi aktywnosci spotecznosci szkolnych sprzyja pozytywne nastawienie witadz
samorzagdowych wzgledem aktywizacji spotecznej i edukacyjnej: w takich sytuacjach placéwki
oSwiatowe postrzegane sg nie tylko przez pryzmat funkcji dydaktycznej, ale takze uznawane za
istotne centra ksztattowania postaw obywatelskich. Inwestowanie w rozwdj szkét na poziomie
infrastrukturalnym idzie w parze z wyposazaniem kadry pedagogicznej w kompetencje sprzyjajace
budowaniu wsrdd dzieci i miodziezy postaw prospotecznych, co przektada sie na wychowanie
Swiadomych mieszkarncow — obywateli.

Znacznie gorzej sytuacja wyglada w miastach sredniej wielkosci, zwtaszcza tych, ktére doswiadczajg
stagnacji ekonomicznej. Niedostatki infrastrukturalne przektadaja sie na deficyty spoteczne. Wtadze
samorzgdowe nakierowane s3 na realizacje innych priorytetéw, brak jest strategicznego myslenia o
polityce oswiatowej. Miasta te, nie bedace ani matymi gminami ani tez duzymi aglomeracjami, w
ramach ktorych (w obrebie poszczegdlnych dzielnic) mogtaby wyksztatci¢ sie skonsolidowana
struktura spoteczna — charakteryzujg sie na ogét niskim poziomem kapitatu kulturowego i
spotecznego. Wiezi miedzy cztonkami wspdlnoty sg dosé stabo wyksztatcone, dominuje kultura
indywidualizmu, widoczny jest zbiorowy opdr wobec dziatann o charakterze spotecznym, dystans
wzgledem aktywnosci wykraczajgcych ponad standardowe, codzienne obowigzki. W os$rodkach tych
diagnozuje sie wysoki poziom biernosci spotecznej, jakiekolwiek przejawy dziatalnosci na rzecz dobra
wspolnego cechujg sie nieufnoscig, traktowane sg z duzg dozg podejrzliwosci czy wrecz niecheci.
Istnieje powazny problem ze zmotywowaniem mieszkancow do wtgczenia sie we wspdlne dziatania.
Stanowi to dos¢ staby fundament dla budowania srodowiska wspétpracy w placéwkach
oswiatowych. Pojawia sie trudnos¢ z wkomponowaniem szkoty w siatke szerszych relacji
spotecznych.

W wiekszosci objetych badaniem szkot, nie udato sie dotychczas wypracowac¢ form statej,
systemowej kooperacji pomiedzy kluczowymi podmiotami szkolnej spotecznosci. Mimo
deklaratywnie przychylnych postaw dyrekcji szkét oraz braku opordw przed dzieleniem sie wtadzg,
mimo otwartosci i zgody na cedowanie czesci uprawnien i kompetencji — dyrekcje placéwek nie
podejmujg aktywnego dziatania na rzecz uruchomienia szerszej wspotpracy. Wspominana juz,
przesadna koncentracja na sferze dydaktyki w powaznym stopniu determinuje sposdb myslenia o
dziataniach spotecznych, ostabiajgc ich postrzegang wage i znaczenie.

Uczniowie okazujg sie aktywni gtéwnie w sferze organizacji rdéinego rodzaju imprez,
okolicznosciowych wydarzen. Okazjonalnie widoczne jest réwniez przyzwolenie na uruchamianie
przez nich samodzielnych inicjatyw stuzgcych urozmaiceniu badz utatwieniu codziennego
funkcjonowania w szkolnej rzeczywistosci. Jednoczesnie, ograniczony zakres uprawnien
przyznawanych przedstawicielom srodowiska uczniowskiego (m.in. dokonywany przez dyrekcje
szkoty wyboér kandydatéw do SU, brak mozliwosci samodzielnego wyboru opiekuna, deficyt
przywilejéw w zakresie wspétdecydowania o doborze podrecznikdw czy metod i form nauczania) -
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stanowia najistotniejsze czynniki ostabiajgce poczucie sprawstwa i faktycznego wptywu na
ksztattowanie szkolnej rzeczywistosci, przektadajac sie na poczucie zniechecenia i przekonanie o
bezcelowosci podejmowanych wysitkow.

Standard aktywnosci SU — dziatania rozrywkowo-integracyjne — przewazajg nad innymi formami
zaangazowania uczniéw w dziatalno$¢ szkoty gtéwnie dlatego, iz do takiej wtasnie roli uczniowie sg na
ogdt socjalizowani (czasem nieswiadomie, bezwiednie, z przyzwyczajenia i rutyny, czasem
intencjonalnie). Brak statego dialogu ze srodowiskiem uczniowskim, zbyt rzadkie konsultacje w
sprawach nalezgcych do kluczowych obszaréw funkcjonowania szkoty — nadwatlajg potrzebe
silniejszego angazowania sie w 2ycie placéwek. Wiedzg na temat przystugujgcych cztonkom SU
uprawnien dysponujg na ogot jedynie pojedyncze osoby. Konieczne zatem wydaje sie state
uswiadamianie pozostatych uczniow w zakresie przynaleznych im praw potgczone z ich faktycznym
respektowaniem.

Ograniczanie uczniowskich mozliwosci wspétdecydowania o funkcjonowaniu placowek
oswiatowych ma swe podioze w bardzo tradycyjnym, sformalizowanym i scentralizowanym
mysleniu o szkole (represyjnym modelu systemu edukacji). Uczniowie (zwtaszcza mtodsi) nie
dostrzegajg wyraznej granicy miedzy wiasng perspektywa, wtasnymi potrzebami a optyka i
oczekiwaniami dorostych. Wielu z nich nie ma doswiadczenia w zmienianiu szkolnej rzeczywistosci,
nie widzg siebie w roli potencjalnych kreatoréw zmiany, nie czujg sie reprezentantami wiekszej
zbiorowosci. Bez pozytywnej, wspierajgcej postawy dyrekcji i nauczycieli — nie sg w stanie przetamac
obecnych nawykdw i przyzwyczajen. W sytuacji, gdy deleguje sie na nich wiekszg odpowiedzialnos¢,
zapewniajgc poczucie sprawstwa, dbajgc o uwidocznienie efektéw ich pracy — wspoétpraca miedzy
uczniami a pozostatymi aktorami zycia szkolnego, potrafi ewoluowa¢ w strone bardziej dojrzatej,
swiadomej kooperacji na rzecz polepszenia jakosci zycia szkolnego.

Podejscie do rodzicow oparte jest na paradoksie: z jednej strony uznawani sg za integralng czesc
szkoty (,bez rodzicow nie byltoby szkoty”), od ktdérej wymaga sie zaangazowania i aktywnego
wspoétuczestnictwa, z drugiej — ustawiani w roli biernych odbiorcow dziatan edukacyjnych
prowadzonych przez placowki oswiatowe. Brak aktywnosci rodzicéw najczesciej wynika ze splotu
réznych przestanek: silnej koncentracji na zyciu zawodowym oraz — co istotne - braku wiedzy na
temat mozliwych form zaangazowania: uczestnictwo w zyciu szkoty kojarzone jest niemal wytgcznie
z obowigzkiem, sfera uprawnien gwarantujgcych mozliwos¢ wspdétdecydowania o waznych obszarach
zycia szkolnego jest stabo znana lub bagatelizowana.

Owe racjonalne aspekty sg niezwykle istotne, jednak rownie wazny wydaje sie element emocjonalny:
przywigzanie do tradycyjnego modelu edukacji, opartego na strukturze hierarchicznej (,o0
wszystkim decyduje dyrektor, nie warto sie przeciwstawiac, bo potem mozna miec nieprzyjemnosci”)
skutkuje niecheciag do podejmowania jakiejkolwiek aktywnosci oraz lekiem przed naruszaniem
szkolnego status quo (istniejg sfery dziatania szkoty zarezerwowane wytacznie dla nauczycieli).
Przejawianie nadmiernej inicjatywy, famanie ustalonych konwencji, zgtaszanie wtasnych
postulatow — czesto uznawane jest za zbyt ryzykowne. Oficjalne, ,usztywnione”, bardzo formalne
relacje pomiedzy rodzicami a kadrg pedagogiczng sprawiajg, iz nauczyciel czesto postrzegany jest w
kategoriach osoby posiadajacej prerogatywy wtadzy i mozliwos$¢ nagradzania lub karania za okreslone
zachowania. Owe asymetryczne relacje stanowia silng bariere w budowaniu s$rodowiska
wspotpracy!
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W Swietle powyiszych uwag zasadnym staje sie stwierdzenie, Zze rodzice zdajg sie obecnie
funkcjonowaé na marginesie zycia szkolnego. Samodzielne inicjatywy nalezg do rzadkosci, znacznie
czesciej i chetniej partycypuja w dziataniach projektowanych realizowanych przez dyrekcje lub
nauczycieli. Znaczna czes$¢ rodzicow deleguje Iwig czes$¢ przystugujgcych im uprawnien na rzecz grona
pedagogicznego, wycofujgc sie na pozycje pasywnych obserwatoréw. Rady Rodzicow najczesciej
petnig role stuzebng wobec szkét, przez dyrekcje czesto s3 traktowane jako narzedzie do
finansowego oraz organizacyjnego wspierania placowek. Mimo pozornej autonomii, w praktyce
zaréwno organizacyjnie jak i kompetencyjnie s3 mocno zalezne od kadry kierowniczej: korzystajg ze
szczgtkowych, mocno ograniczonych uprawnien, regulowanych wytgcznie dobrg wolg dyrektoréw.
Cztonkowie Rad na ogdét nie sg Swiadomi przystugujacych im prerogatyw. Bierne, wycofane,
akceptujace 6w brak autonomii Rady Rodzicéw bardzo rzadko stajg sie petnoprawnym podmiotem,
partnerem wspétksztattujgcym szkolna rzeczywistosc.

Owa pasywna postawa rodzicow wydaje sie by¢ akceptowana przez wtodarzy placowek, w mysl
przekonania, iz ,lepszy rodzic bierny niz roszczeniowy” (ten pierwszy wprawdzie nic nie robi, ale tez
na ogot tatwo akceptuje wszystkie podejmowane przez dyrekcje decyzje). Mimo deklarowanej préby
zmiany obecnej sytuacji, dotychczasowa biernos¢ rodzicow okazuje sie nader czesto dla dyrekcji
wygodna, nie generuje bowiem wiekszych probleméw czy konfliktow.

Do czynnikdow sprzyjajgcych ksztattowaniu srodowiska wspotpracy z pewnoscig zaliczy¢ nalezy
nastepujace elementy:

1. Postawa dyrekgcji

¢ Witadza tradycyjna i formalna musi ustgpi¢ miejsca wtadzy charyzmatycznej,
nastawionej na zarzadzanie przez jako$¢, partycypacje i pracg grupowg, myslenie
systemowe oraz state doskonalenie w zakresie budowania dobrych praktyk
wspotpracy.

Dyrektor powinien petni¢ funkcje lidera, ktéremu przyswieca myslenie projektowe i
che¢ wdrazania dziatan nastawionych na integracje (komponowanie poszczegdlnych
elementow organizacji w taki sposob, by stanowity spdjng, komplementarng catos¢)

Budowaniu wspodtpracy sprzyja myslenie o organizacji (szkole) jako uktadzie
zamknietym, systemie zaleznych od siebie elementéw przy jednoczesnym
przeSwiadczeniu, iz jedynie ich synergia jest w stanie wptyng¢ na sprawne
funkcjonowanie placéwki, popchngaé jg do przodu, rozwingé

Che¢ wyposazania samorzadéw (uczniowskiego i rodzicielskiego) w szeroki zakres
kompetencji musi korespondowaé ze statg dbatoscia o respektowanie
przystugujgcych im uprawnien

2. Postawa grona pedagogicznego

¢ Zaangazowanie nauczycieli w aktywnosci wykraczajgce poza obowigzkowe formy
wspotpracy wydaje sie dziataniem absolutnie niezbednym! Bez niego nie przekroczy
sie istniejgcej bariery, rozwdj szkolnej demokracji nie bedzie mozliwy!

Dobra wola, aktywnos$¢, cheé dziatania nauczycieli w duzej mierze przesadza o jakosci
wspotpracy — to oni decydujg o tym, ile przestrzeni stworzy sie do wspodtpracy z
rodzicami oraz uczniami
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Dzieci oraz mtodziez nie sg swiadomi wtasnych uprawnien, mozliwosci, nie rozumiejg
potencjatu, ktéry kryje sie w gwarantowanych ustawowo prerogatywach. Najczesciej
Wpasowujg sie w wyznaczane ramy, nie wykraczajgce poza zrutynizowane zadania,
definiowane i kontrolowane przez dorostych uczestnikow szkolnej wspdlnoty.
Pozadane jest, by naturalng rolg nauczycieli — zwtaszcza oséb petnigcych funkcje
opiekunéw samorzadu - stato sie uswiadamianie uczniom ich mozliwosci, znaczenia i
rangi wspotpracy wykraczajgcej poza oczywisty standard organizacyjno-rozrywkowy

¢ Zmiana obecnego status quo poprzez angazowanie nauczycieli i wychowawcéw,
uswiadamianie im, czym jest samorzad, dlaczego wptyw ucznidéw na szkote jest
wazny, jaka jest rola uczniow w tym zakresie — wydaje sie absolutnie niezbedna; bez
rozwijania tak okreslonej swiadomosci, dziatania uczniéw majg niewielkg szanse na
rozwdj.

3. Zmiana paradygmatu nauczania

¢ Presja, jakiej poddawane s3 szkoty i silna koncentracja na wynikach dydaktycznych
uniemozliwia myslenie o szkole przez pryzmat funkcji spotecznych. Warto podkreslaé,
iz owo (czesto spotykane) prewencyjne ograniczanie aktywnosci z obawy przed
zanizeniem poziomu dydaktycznego okazuje sie nieuzasadnione; istnieje wiele
pozytywnych przyktadow dowodzacych, iz uczniowie angazujgcy sie w rdinego
rodzaju inicjatywy dos$¢ dobrze radzg sobie z organizacjg czasu, dodatkowa
dziatalnos$¢ nie powoduje obnizenia wynikow dydaktycznych.

4. Zmiana relacji na poziomie rodzice-dyrekcja i rodzice-nauczyciele

€ Pasywnos$¢ rodzicbw ma czesto zrodto w leku i gleboko zakorzenionym
przeswiadczeniu, iz lepiej sie nie wychyla¢ z obawy przed negatywnymi
konsekwencjami. Respekt oparty na strachu i przekonaniu o ,wyzszosci” racji
dyrektora czy nauczyciela winien ustgpi¢ miejsca partnerskim, poziomym relacjom.
Bez jasnego sygnatu o stworzeniu przestrzeni dla wspdlnych dziatan, o otwartosci na
uczestnictwo rodzicow w zyciu szkoty - nie ma szansy na przetamanie obecnego
impasu.

5. ,liderzy zmiany”

¢ Szkoty ewidentnie borykaja sie z problemem braku lideréw: wiekszo$¢ dyrektoréw
placowek oraz przedstawicieli rodzicdw nie petni obecnie takiej funkcji

Pojawienie sie w niektorych szkotach charyzmatycznych przywdédcow, nastawionych
na budowanie relacji, tworzenie pozytywnej atmosfery sprzyjajgcej zaciesnianiu wiezi
— dowodzi, iz obecno$¢ w szkotach liderow sprzyja¢c moze wzmozonej aktywnosci i
motywowac do dziatania szersze kregi uczestnikéw zycia szkolnego.

6. Wieksza elastycznosc: mniej sztywnych regulacji!

¢ Dziatania podejmowane na rzecz szeroko zakrojonej wspdtpracy wymagajg znacznie
wiekszej dozy elastycznosci i swobody: konieczna jest rezygnacja ze sztywno
ustalonych metod pracy na rzecz wiekszej autonomii i suwerennosci w doborze
wykorzystywanych narzedzi.

7. Gromadzenie dobrych praktyk
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¢ Prezentacja dobrych praktyk, rozwigzan, w ktérych wychodzi sie poza paradygmat
traktowania aktywnosci Rady Rodzicow przede wszystkim w obszarze gromadzenia
Srodkow finansowych i wspodtorganizacji wydarzen szkolnych — sprzyja¢ moze
budowaniu wiedzy i swiadomosci na temat mozliwych form wspdtpracy pomiedzy
kluczowymi aktorami zycia szkolnego.

Skuteczna wspdtpraca w szkotach nie jest mozliwa bez zrozumienia bezposrednich korzysci
ptynacych z jej prowadzenia, nie ma rowniez zastosowania tam, gdzie chec realizacji
partykularnych intereséw dominuje nad dobrem ogétu. W placéwkach, w ktérych otwarta,
Swiadoma postawa dyrektoréw pozwolita wypracowac dobrze funkcjonujgcy mechanizm kooperacji
zaréwno z uczniami jak i rodzicami, panuje przekonanie, iz wiedza dydaktyczna jest réwnie istotna
co umiejetnosci spoteczne, cheé dziatania na rzecz lokalnego srodowiska. Inwestowanie w rozwdj
aktywnosci wolontariackich oraz rozbudowa wspdtpracy z instytucjami otoczenia (edukacyjnymi,
kulturalnymi) sprawia, iz dzieci i miodziez majg szanse wyjs¢ poza standardowg podstawe
programowa, rozwijajgc witasne talenty, uczgc sie wspotpracy w grupie, ksztattujac spoteczng
wrazliwosé oraz umiejetnosé dziatania na rzecz innych. Szeroki zakres przywilejow, jakim obdarzani
sg uczniowie (zwlaszcza reprezentanci klas starszych), daje im poczucie wspdtuczestnictwa w
ksztattowaniu szkolnej rzeczywistosci, realnego wptywu na wiele spraw, co z kolei zwieksza
motywacje i che¢ dalszej aktywnosci na rzecz poprawy jakosci funkcjonowania szkoty. Warto przy
tym podkreslié, iz poszerzenie obszaru kompetencji SU, zakresu spraw delegowanych na samorzad
nie nastepuje w sposdb oddolny, spontaniczny - konieczne jest zasygnalizowanie, iz takie
rozszerzenie jest mozliwe i dopuszczalne i ze nie musi godzi¢ w kompetencje kadry pedagogiczne;j!

Sprzyjajgca postawa rodzicow, mozliwa dzieki nieustannemu dialogowi, statej wymianie informacji i
opinii, partycypacji w podejmowaniu kluczowych decyzji organizacyjnych — stanowi kolejne ogniwo,
domykajgce krag wspotpracy. Kaidy z podmiotow czuje sie petnowartosciowym uczestnikiem
szkolnej wspdlnoty, wyposazonym w kompetencje adekwatne do jego potrzeb i mozliwosci.

Z kolei negatywne przyktady dowodzg, iz préba przedktadania intereséw jednostki nad dobro ogétu
prowadzi¢ moze do destabilizacji i dekonstrukcji zycia spotecznego, zwtaszcza w sytuacji, gdy brak
jest wyksztatconych mechanizméw wspétpracy, zakorzenienia dobrych praktyk. Zator
komunikacyjny, brak przeptywu informacji, antagonizmy w ramach kluczowych organdéw
przedstawicielskich (skonfliktowane grono pedagogiczne, sktécona Rada Rodzicéw) — wszystko to
skutkuje wycofaniem znacznej czesci cztonkéw wspdlnoty (zaréwno czesci rodzicow jak i ucznidw)
na pozycje zniecheconych, pasywnych obserwatoréw. Brak jest checi angazowania sie w
jakiekolwiek dziatania na rzecz szkoty, brak jest bowiem wiary w to, iz aktywno$¢ zostanie zauwazona
i doceniona. Krytyczne podejscie grona pedagogicznego do inicjatyw uczniowskich, nakazujg przyjecie
biernej, zrezygnowanej postawy (angazowania sie wytgcznie w dziatania o obligatoryjnym
charakterze).

Strona 105



