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1.Wprowadzenie

Procesy demograficzne odgrywajg stale zwiekszajgcg sie role w rozwoju gospodarczym i
spotecznym gmin, powiatow, wojewodztw. Przyrost liczby ludnosci zwieksza zapotrzebowanie
na dobra i ustugi, uzasadniajgc w ten sposob potrzebe zwiekszania produkcji i zatrudnienia, a w
konsekwencji rozwija sie gospodarka. Spadek liczby ludnosci powoduje efekt przeciwny -
nastepuje proces wyludniania sie niektdorych terenéw, wyraznie zmniejsza sie popyt na dobra
konsumpcyjne. Skfania to przedsiebiorcéw do ograniczania naktadéw inwestycyjnych i
zatrudnienia, co w konsekwencji prowadzi do dalszego zmniejszenia dochoddéw, popytu, co w
efekcie spowalnia tempo rozwoju gospodarczego. Rownolegle z wywotanymi w ten sposéb
problemami gospodarczymi zaostrzajg sie problemy spoteczne. Nastepuje starzenie sie
ludnosci, zmniejsza aktywnos¢ zawodowa, mobilnos¢ terytorialna, wzrastajg obcigzenia
ekonomiczne na rzecz oséb starszych. Takie procesy wystepuja aktualnie w Polsce, przy
czym ich natezenie jest zréznicowane terytorialnie[2]. W zwigzku z tym celowym jest
dokonanie petniejszej analizy przemian demograficznych w wojewddztwach, ich zakresu,
kierunku i dynamiki, zachodzacych od roku 2004 (przystgpienie Polski do Unii Europejskiej) do
2019 (dla ktoérego byty dostepne najbardziej aktualne dane w bazie Banku Danych Lokalnych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego). Analizg objeto takie elementy, jak: wielko$¢ i struktura
populacji, przyrost naturalny, wspoétczynnik dzietnosci, saldo migracji, wskaznik obcigzenia
demograficznego osobami starszymi.

2. Liczba ludnosci

Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze od 2000 r, a jeszcze bardziej od
przystgpienia Polski do Unii Europejskiej, wiekszos¢ wojewoddztw, zwtaszcza ich obszarow
wiejskich i matych miast, odnotowuje staty spadek liczby ludnosci. W najwiekszym stopniu
proces wyludniania miat miejsce w wojewoddztwie slgskim - (spadek o 1831 tys. osob, tj. 3,9%
tacznej populacji wojewodztwa) i todzkim (132,9 tys. osob, tj. 5,1%).

1] Zaktad Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej, Instytut Geografii i Nauk o Srodowisku,
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, slawomir.pastuszka@ujk.edu.pl
[2] Sytuacja demograficzna Polski do 2018 r. Tworzenie i rozpad rodzin, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2019.
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Najwiekszy procentowy ubytek liczby ludnosci odnotowano w wojewodztwie opolskim (6,5%, tj.
68,9 tys. osdb). Spadek liczby ludnosci nastgpit takze w wojewddztwie lubelskim, podlaskim,
Swietokrzyskim i warminsko-mazurskim (wojewddztwa zaliczane do makroregionu Polska
Wschodnia). Utrzymywanie sie tej negatywnej tendencji bedzie prowadzi¢ do wyludniania
wielu miejscowosci i ograniczania ich roli w rozwoju kraju.

W latach 2004-2011 wzrost liczby ludnosci miat miejsce tylko w osmiu wojewddztwach, a po
roku 2011 ten trend nadal utrzymuje sie tylko w czterech: pomorskim (6,8%), mazowieckim

(5,4%), matopolskim (4,6%) i wielkopolskim (4,0%).

Wykres 1. Zmiana liczby ludnosci w latach 2004-2019 [w %]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
3. Dzietnosé

Bezposrednia przyczyng spadku liczby ludnosci do 2019 r. byta malejaca liczba urodzen
przy prawie niewielkich zmianach w liczbie zgonéw oraz ujemne saldo migracji na pobyt
staly. Poziom urodzen zalezy od wielu czynnikdéw. Najwazniejszym jest przecietny wiek kobiet.
Duze znaczenie ma stabilnos¢ zatrudnienia, odpowiednie warunki mieszkaniowe, dostepnosc
ztobkow i przedszkoli oraz uksztattowane postawy i priorytety zyciowe mtodych ludzi. W Polsce
sredni poziom dzietnosci w latach 2004-2019 wynidst 133. Najnizszy odnotowano w
wojewoddztwie opolskim 1,14, a najwyzszy w pomorskim 1,46.

Podejmowane programy prodemograficzne okazaty sie niewystarczajgce dla zapewnienia
prostej zastepowalnosci pokolen. Wymaga to bowiem osiggniecia wspotczynnika dzietnosci
210-2]15, tj. gdy na 100 kobiet w wieku 15-49 lat przypada srednio co najmniej 210-215
urodzonych dzieci.

Mimo wprowadzenia finansowego wsparcia rodzin i dodatkéw z tytutu posiadania dzieci,
obecnie kulturowa norma jest posiadanie jednego dziecka, rzadziej dwojga. Ten skrajnie
niski poziom dzietnosci w przysztosci bedzie utrwala¢ ,depresje urodzeniowg”’, ze wzgledu na
systematycznie zmniejszajgcy sie liczbe kobiet w wieku rozrodczym, zwtaszcza w wieku do 34
lat, charakteryzujgcych sie najwyzszag ptodnoscia.



Wykres 2. Srednia warto$¢ wspdtczynnika dzietnoéci w latach 2004-2019.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
4. Przyrost naturalny

Réwnolegle z niska liczbg urodzen utrwala sie tendencja wzrostu liczby zgondw. Szczegélnym
jest rok 2020, w ktérym odnotowano rekordowo wysoka ich liczbe (486,7 tys.), a niska
urodzen (347,1 tys.). Te dwa przeciwstawne procesy ksztattujg tempo rocznego ubytku
naturalnego. Najwiekszy tgczny ubytek na 1000 ludnosci w latach 2004-2019 odnotowano w
wojewodztwach: todzkim -48,2%o0, swietokrzyskim -33,0%o0 i opolskim -20,0%o0. Najkorzystniejsza
sytuacja w tym zakresie wystepuje w pieciu wojewoddztwach: pomorskim, matopolskim,
wielkopolskim, mazowieckim i podkarpackim. Przyrost naturalny odnotowano takze do 2012 r.
w wojewodztwach: kujawsko-pomorskim, lubuskim i warminsko-mazurskim.

W nastepnych latach trend ten ulegt odwrdceniu. W zasadzie w kazdym wojewoddztwie
najwiekszy ubytek naturalny dotyczyt srednich miast oraz gmin rolniczych, natomiast nadwyzka

urodzen nad zgonami utrzymywata sie w strefach podmiejskich najwiekszych miast.

Wykres 3. tgczny przyrost naturalny w latach 2004-2019 w przeliczeniu na 1000 osob.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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5. Odptyw i naptyw migracyjny

Zmiany demograficzne zaostrza saldo definitywnych migracji ludnosci na pobyt staty, ktérych
kierunki okresla atrakcyjno$¢ miejsca do pracy, nauki i do zycia. Sktonnos¢ do emigracji jest silnie
zréznicowana, zwigzana jest z poziomem edukacji i wiekszg mozliwoscig podjecia atrakcyjnej
pracy. Moze jg obnizy¢ sprawny system komunikacyjny i wyzszy poziom ustug publicznych.

Wojewddztwami naptywu migracyjnego sg wojewoddztwa o najwyzszej w Polsce dzietnosci:
mazowieckie, matopolskie, pomorskie, wielkopolskie i w mniejszym stopniu dolnoslgskie, ktoéra
w istocie jest skutkiem naptywu migracyjnego, w szczegdlnosci mtodych kobiet.

Gtownym kierunkiem migracji byta i jest Warszawa, ktora przycigga mieszkancow catego kraju, a
przede wszystkim z jego centralnej i wschodniej czesci. Naptyw migracyjny notowaty takze
Krakow, trojmiejska aglomeracja Gdansk-Gdynia-Sopot, Poznan, Wroctaw. Oferujg one wiele
statych i atrakcyjnych miejsc pracy oraz tatwiejszy dostep do ustug edukacyjnych, medycznych,
kulturalno-rekreacyjnych.

W kazdym wojewodztwie utrzymuje sie takze ruch migracyjny pomiedzy miastami a ich
strefami podmiejskimi. Naptywajgca ludnos¢ z reguty podnosi poziom dzietnosci, obniza
statystyczny wiek mieszkancow, zmniejsza niedobory sity roboczej i ostatecznie przyczynia sie
do rozwoju gospodarczego.

Wiekszos¢ wojewddztw boryka sie z odptywem migracyjnym, przy czym najwieksze procentowe
,straty migracyjne” odnotowaty wojewddztwa Polski Wschodniej: lubelskie, podlaskie,
swietokrzyskie, warminsko-mazurskie oraz opolskie. W liczbach bezwzglednych najwiecej oséb
wyemigrowato ze zindustrializowanych wojewddztw: Slgskiego i tédzkiego.

Wsréd czynnikéw ksztattujacych odptyw migracyjny do najwazniejszych naleza:

- niekorzystna sytuacja na rynku pracy: brak wystarczajacej liczby ofert, zwlaszcza dla
lepiej wyksztatconych i ambitnych oséb;

- niskie wynagrodzenia i dochody gospodarstw domowych.

Brak ekonomicznego bezpieczenstwa na satysfakcjonujgcym poziomie ma ewidentnie
negatywny wptyw na decyzje o posiadaniu dziecka, sktania tez do emigracji do zamozniejszych
wojewddztw w kraju i regiondw za granicg. Dotyczy to réwniez gmin stabiej rozwinietych,
potozonych w tych wojewddztwach.

Wykres 4. tgczne saldo migracji w latach 2004-2019 w przeliczeniu na 1000 osdéb.
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Zrédto: Opracowanie wtasne ha podstawie danych BDL GUS.



6. Struktura wieku

Konsekwencjg spadku liczby urodzen i wydtuzajgcego sie przecietnego wieku zycia s3a
niekorzystne zmiany w strukturze ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku. W latach 2004-
2019 we wszystkich wojewddztwach odnotowano spadek liczby ludnosci w  wieku
przedprodukcyjnym (0-17 lat) i wzrost w wieku poprodukcyjnym (kobiety - 60 lat i wiecej,
mezczyzni - 65 lat i wiecej)[3]. Najwiekszy spadek populacji w wieku przedprodukcyjnym
odnotowano w wojewodztwach Polski Wschodniej (warminsko-mazurskie, podlaskie, lubelskie,
podkarpackie i swietokrzyskie). Natomiast w najwiekszym stopniu zwiekszyt sie udziat oséb w
wieku poprodukcyjnym w wojewddztwie zachodniopomorskim (o 8,7 p.p.). lubuskim (8,1 p.p.),
Slgskim (7,8 p.p.) i dolnoslgskim (7,7 p.p.).

W 2019 r. zdecydowanie najkorzystniej struktura wieku ludnosci ksztattowata sie w
wojewddztwach naptywu migracyjnego: matopolskim, pomorskim i wielkopolskim.

Najmniej korzystna sytuacja w tym zakresie wystepuje wojewoddztwach: todzkim,
Swietokrzyskim, opolskim, slgskim i dolnoslgskim, gdzie ponad 23% mieszkarncow w kazdym z
nich byto w wieku emerytalnym, a udziat dzieci i mtodziezy w wieku do 18 lat byt najnizszy

Pogarszajagca sie struktura ludnosci wg ekonomicznych grup wieku bedzie mieé
niekorzystny wptyw na dostepnosé¢ zasobéw pracy, wzrasta¢ beda obcigzenia
ekonomiczne na rzecz zwiekszajacej sie liczby senioréw. Z tego wzgledu koniecznym
bedzie rozwdéj ustug opiekuriczych i zdrowotnych dla oséb starszych, a takze
uwzglednienie ich specyficznych potrzeb edukacyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych.

Tabela 1. Ludnos¢ wg ekonomicznych grup wieku w latach 2004 r. i 2019 r., w %.

2004 2019

Wojewodztwo 1 2 3 1 2 3
JPolska 21,2 63,5 15,3 18,1 60,0 21,9
IDOLNOSL}'—'}SKIE 19,5 65,1 15,4 17,1 59,8 23,1
[kwiawsko-pomorskiE 21,9 63,8 14,3 18,0 60,4 21,6
LUBELSKIE 22,2 61,4 16,4 17,6 60,1 22,3
LUBUSKIE 21,7 64,8 13,5 18,1 60,3 21,6
tODZKIE 19,3 63,5 17,2 17,0] 58,8 24,3
IMALOPOLSKIE 22,4 62,2 15,3 19,0] 60,6 20,4
|mazowieckie 20,1 63,1 16,7 19,2 59,0 21,8
OPOLSKIE 20,3 64,1 15,6 16,0 61,3 22,7
JPODKARPACKIE 23,9 61,4 14,7 18,2 61,5 20,4
IPODL."-\SKIE 22,4 61,1 16,5 17,5 61,0 21,5
|pomorskie 22,3 63,9 13,8 19,7 59,8 20,5
gLASKIE 19,5 65,1 15,5 17,1 59,6 23,3
gWIETOKRZYSKIE 21,2 61,9 16,9 16,5 59,9 23,7
WARMINSKO-MAZURSKIH 23,2 63,5 13,3 18,2 61,2 20,5
WIELKOPOLSKIE 22,2 64,1 13,7 19,4 60,1 20,4
ZACHODNIOPOMORSKIE 21,1 65,1 13,9 17,2 60,1 22,6

1-wiek przedprodukcyjny (0-17 lat), 2-wiek produkcyjny (18-59 lat kobiety, 18-64 lata mezczyzni), 3-wiek poprodukcyjny
(60 lat i wiecej kobiety, 65 lat i wiecej mezczyzni).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

[3] Niewielki wzrost odsetka oséb w wieku produkcyjnym o 0,1 punktu procentowego odnotowano w wojewddztwie
podkarpackim.
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7. Starzenie sie spoteczenstwa

Jednym z wielu miar stopnia zawansowania procesu starzenia sie spoteczenstwa jest
wspotczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi. Wskaznik ten stanowi relacje
liczby osdb w starszym wieku (65 lat i wiecej) do ogdlnej liczby ludnosci. W 2019 r. jego
najwyzsza wartos¢ wystgpita w wojewoddztwie tédzkim 30,7, a najnizsza w warminsko-
mazurskim 24.,4. Wysoki odsetek osdb starszych jest tez charakterystyczny dla wojewddztw:
lubelskiego, opolskiego, mazowieckiego i zachodniopomorskiego. Najmniej zaawansowane
procesy starzenia sie ludnosci dotychczas wystepowaty w wojewoddztwach: warmirnsko-
mazurskim, podkarpackim, wielkopolskim, matopolskim i pomorskim.

Wykres 5. Wspotczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi w 2019 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
8. Whnioski i rekomendacje

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna stwierdzi¢, ze wiekszos¢ wojewddztw
doswiadcza stosunkowo szybkiego tempa ubytku ludnosci i starzenia sie spoteczenstwa.
Tendencje te wedtug prognoz GUS bedg sie nasilac. Najtrudniejsza sytuacja pod tym wzgledem
wystepuje w wojewoddztwach: opolskim, tédzkim i swietokrzyskim, gdzie najnizszemu w kraju
przyrostowi naturalnemu towarzyszy wysokie ujemne saldo migracji. Najwiekszy odptyw
ludnosci w liczbach bezwzglednych wystepuje jednak w wojewoddztwach: slgskim i todzkim, w
ktorych do okresu transformacji w Polsce dominowaty tradycyjne gatezie przemystu o
charakterze schytkowym.

Przeciwdziatanie niekorzystnym tendencjom demograficznym, czy raczej spowolnienie ich
przebiegu wymaga przemyslanych, zréznicowanych, komplementarnych i dtugofalowych
dziatan przez wtadze publiczne. Podstawowym ich celem powinno by¢ ksztattowanie
korzystnych warunkdéw do zatrudnienia, edukacji i inwestowania.



Uwzgledniajac tendencje demograficzne i istniejgcy system osadnictwa wtadze samorzgdowe
powinny dbac¢ o budowe, uzupetnianie i modernizacje infrastruktury technicznej, warunkujacej i
utatwiajgcej prowadzenie réznego rodzaju dziatalnosci gospodarczej. Nacisk powinien zostaé
potozony na koncentracje zabudowy mieszkaniowej i terenéw inwestycyjnych,
sprzyjajacych tworzeniu miejsc pracy. Potrzebne sg réwniez rozwigzania prawne utatwiajace
zatrudnianie mtodych osdb oraz dtuzsze pozostawanie juz pracujgcych na rynku pracy.
Rozwigzan nalezy rowniez poszukiwaé w sprzyjaniu rozwojowi tzw. ,srebrnej
gospodarki”, czyli ukierunkowanej na wykorzystanie potencjalu zawodowego i
spotecznego oséb po 65 roku zycia oraz rozwéj specyficznych dla nich ustug w zakresie
miejsc pracy, szkolen, opieki zdrowotnej i socjalnej oraz integracji spotecznej, poprzez
organizowanie srodowiskowych doméw pomocy, dziennych domoéw pobytu, kluboéw,
innych osrodkéw wsparcia.

Konieczne jest tworzenie warunkow i rozwigzan sprzyjajacych:

1) podwyzszeniu dzietnosci poprzez ulatwienia taczenia zycia zawodowego z karierg
zawodoway;

2) zmniejszeniu kosztéw opieki i wychowania dzieci;

3) wsparciu rodzin wielodzietnych.

1) W Polsce, mimo wprowadzonych tzw. ptatnych urlopéw dla obojga rodzicéw nadal trudno
jest potaczy¢ aktywnos¢ zawodowqg z posiadaniem dzieci, i dbaniem o rodzine. Korzystajg z
niego gtownie kobiety, i ponosza konsekwencje przerwy w karierze zawodowej i trudnosci z
utrzymaniem dotychczasowego zatrudnienia lub z podjeciem nowego. Zasadnym jest,
zwtaszcza biorgc pod uwage wyzszag inflacje w ostatnich kilkunastu miesigcach, zwiekszenie
kwoty ulgi prorodzinnej i wydtuzenie ptatnych urlopdw macierzynskich, zwtaszcza w przypadku
wychowania co najmniej dwojki dzieci.

2) Nie ma watpliwosci, ze dostepnosc¢ réznych form opieki nad dzie¢mi ma wptyw zaréwno na
aktywnos¢ zawodowa rodzicdw, w szczegdlnosci kobiet, jak i na ich decyzje o kolejnym dziecku.
Obecnie, mimo utworzenia w poszczegodlnych wojewoddztwach dzieki dofinansowaniu ze
srodkow rzagdowego programu Maluch oraz z funduszy UE wielu setek instytucji opieki nad
dzie¢mi do 3 lat, nadal jest wiele do zrobienia w tym zakresie, zwtaszcza na terenach stabiej
zurbanizowanych. Dlatego nalezy kontynuowaé dziatania sprofilowane na zwigekszenie
dostepnosci, poprawie jakosci oraz skierowane na obnizenie cen ustug opiekuiczych nad
dzieémi do 5. roku zycia. Chodzi o tworzenie i rozwdj zaréwno publicznych, jak i prywatnych
instytucjonalnych miejsc opieki, takich jak: ztobki, kluby dzieciece, przedszkola. Koniecznym jest,
zwtaszcza na obszarach o rozproszonej zabudowie, bardziej oddalonych od miast, promowanie
opieki nad dzieémi sprawowanej przez dziennych opiekunéw. Atutem takiej opieki jest to,
ze jest podejmowana w warunkach domowych w czasie bardziej dopasowanym do czasu pracy
rodzicow. Jest to rozwigzanie podobne do funkcjonujgcego w Niemczech (Bawaria), gdzie
stosowany jest dodatek dla kobiet z wysokimi kwalifikacjami, ktoéry moga przeznaczy¢ jako
zaptate za opieke nad dzieckiem podejmowang przez kobiety wychowujgce swoje dzieci, ale
posiadajgce odpowiednio nizsze kwalifikacje przy ktérych przerwa pracy nie hamuje kariery
zawodowej, a uzyskanie wynagrodzenie za rownolegtg opieke nad drugim i ewentualnie
kolejnym, juz nie swoim dzieckiem moze zdecydowanie poprawic jej sytuacje materialna.

Réwnie wazne jest to, ze zorganizowanie opieki sprawowanej przez dziennego opiekuna nie
wymaga tak duzych naktaddw finansowych, tak jak np. w przypadku utworzenia ztobka czy
klubu dzieciecego.
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3) Jest zrozumiate, ze rodziny z trojgiem i wiekszg liczbg dzieci, zwtaszcza rodziny o niskich
dochodach lub rodziny niepetne powinny by¢ objete spdjnym programem pomocy. Z tego
wzgledu trzeba nie tylko kontynuowag, ale i doskonali¢ formy ich wsparcia wynikajace z
ustawy o pomocy spotecznej, ustawy o swiadczeniach rodzinnych i obowigzujacej od
2016 r. ustawy o pomocy panstwowej w wychowaniu dzieci. Pomoc finansowg mozna
przekazywac w formie bondéw na potrzeby ,bytowe”, ,opiekuncze” i ,edukacyjne”, np. na pokrycie
czesci lub catosci kosztodw zakupu lekdw, opatu, kurséw i zaje¢ pozaszkolnych, leczenia, terapii
pedagogicznej, psychologicznej, rehabilitacji, wypoczynku. Upowszechnienia wymaga
stosowanie Karty Duzej Rodziny uprawniajacej wielodzietny rodziny do znizek w korzystaniu z
oferty kulturalnej, rekreacyjnej czy transportowe;.

W parze z wszystkimi powyzszymi rozwigzaniami kluczowym jest otwarcie sie na nowych
mieszkancow i tworzenie dla nich sprzyjajacych warunkéw osiedlericzych. Jest to wazne w
szczegdlnosci dla wojewddztw stabiej zurbanizowanych, z ktérych wyjechato duzo oséb w
wieku aktywnosci zawodowej. Koniecznym s3g przemyslane dziatania wiadz centralnych i
samorzadowych w ramach polityki migracyjnej, okreslanej takze polityka osiedlericza.
Powinny by¢ one nakierowane na zachecanie do przyjazdu i do integracji w pierwszym rzedzie
repatriantdw i stosunkowo bliskich nam kulturowo i jezykowo imigrantéw z Ukrainy, Biatorusi.
Bedzie to mozliwe przy tworzeniu warunkdw zyciowych (oferty pracy, mieszkania, edukacja
dzieci i opieka nad nimi) sprzyjajacych stabilizacji rodzinnej i zawodowej imigrantow.
Powodzenie tych wielokierunkowych dziatan zalezy w pierwszej kolejnosci od sprzyjajgcego
spotecznego klimatu, wiekszej aktywnosci organizacji spotecznych, kulturalnych, instytucji
szkoleniowych, urzeddéw pracy, osrodkéw doradztwa zawodowego, uczelni wyzszych, a takze
przedsiebiorcow. Inspiracja i koordynacja tych dziatah powinna by¢ jednak rezultatem
racjonalnej, catosciowej i konsekwentnej polityki wtadz wszystkich szczebli.

O Autorze:

dr hab. Stawomir Pastuszka - profesor Uniwersytetu J. Kochanowskiego w
Kielcach. Jego zainteresowania badawcze koncentrujg sie na problematyce
rozwoju regionalnego i lokalnego, rozwoju spoteczno-gospodarczego panstw i
regiondw Unii Europejskiej oraz wykorzystaniu funduszy pomocowych. Wyniki
prowadzonych badan przedstawit w licznych artykutach naukowych i
monografiach, w tym w publikacji z 2019 r. pt. ,Regiony problemowe we
Wtoszech, w Niemczech i Polsce oraz uwarunkowania ich rozwoju”. Posiada
wieloletnie doswiadczenie w pracy w administracji publicznej na stanowiskach
kierowniczych.

Opinie wyrazone w powyzszym tekscie majq charakter autorski i nie nalezy ich traktowac
jako stanowiska Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego.

Warszawa, kwiecien 2021
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