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NIEPRAWIDLOWOSCI W RACHUNKOWOSCI | GOSPODARCE

FINANSOWEJ JEDNOSTEK SEKTORA FINANSOW PUBLICZNYCH.

KRADZIEZE SRODKOW FINANSOWYCH | SKEADNIKOW
MAJATKOWYCH. NADUZYCIA | OSZUSTWA

WAZNE INFORMACJE O SZKOLENIU:
Podczas proponowanego szkolenia doswiadczony trener, praktyk i audytor, przedstawi na licznych
przyktadach, najpowazniejsze i najczesciej wystepujace nieprawidtowosci w rachunkowosci i gospodarce
finansowej jednostek sektora finanséw publicznych, w tym noszgce znamiona przestepstw i naruszenia
dyscypliny finanséw publicznych:

Wskaze, jak ograniczy¢ lub nie dopusci¢ do ich wystepowania oraz jak i czy w ogdle mozna zawsze wykry¢
naduzycia finansowe.

Przedstawi wiele przyktadéw powaznych nieprawidtowosci w jsfp, w tym kradziezy Srodkéw
finansowych, sktadnikéw majgtkowych i oszustw, jakie wystepujg w: urzedach gmin i miast, szkotach,
przedszkolach, osrodkach pomocy spotecznej, osrodkach kultury, osrodkach sportu i rekreacji.

Omowi role i znaczenie stosowania skutecznych narzedzi ochrony danych informatycznych.
Zaprezentuje, jak usprawni¢ i wzmocni¢ nadzér nad prowadzeniem rachunkowosci igospodarki
finansowej oraz jakie znaczenie dla kadry kierowniczej ma wtasciwie powierzenie zadan i obowigzkdow.
Wyjasni takze, kto i w jakich sytuacjach odpowiada za nieprawidtowosci w rachunkowosci i gospodarce
finansowej jsfp.

Podczas zaje¢ przeanalizujemy najpowazniejsze i powtarzajace sie w wielu jednostkach nieprawidtowosci

z gtdwnych obszardéw ich funkcjonowania, w szczegdlnosci:

Organizacji kontroli zarzadczej, rachunkowosci i zarzgdzania jednostka, w tym opracowywania zakreséw
czynnosci pracownikéw oraz upowaznien.

Tworzenia i zapiséw najwazniejszych procedur wewnetrznych, tj. regulaminy organizacyjne, polityka
rachunkowosci, instrukcja kontroli i obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych, instrukcja
inwentaryzacyjna, procedury windykacji naleznosci cywilnoprawnych i publicznoprawnych,
czy instrukcja gospodarowania rzeczowymi sktadnikami majatku ruchomego.

Przeprowadzania kontroli finansowej dokumentéw, w tym kontroli wstepnej przez gtdwnych ksiegowych
oraz zatwierdzenia dokumentow do wyptaty.

Prowadzenia ksigg rachunkowych, w tym: dziennika, ksiegi gtéwnej, kont ksigg pomocniczych oraz
zestawienia obrotéw i sald kont ksiegi gtéwnej i pomocnicze;j.

Wyceny poczgtkowej i bilansowej Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych oraz ustalania
zrodet finansowania ich nabycia, w tym po zmianach obowigzujacych od 1 stycznia 2027 roku.
Ustalania i ewidencji ksiegowej kosztéw srodkdw trwatych w budowie.

Ewidencji ksiegowej naktaddéw na zakup pierwszego wyposazenia obiektow budowlanych.
Dokonywania wydatkéw, w tym wydatkdéw na wynagrodzenia pracownikéw.

Ewidencji ksiegowej zwrotéw wydatkdéw.

Przeprowadzania procesu likwidacji i kasacji zbednych lub zuzytych rzeczowych sktadnikow majgtku
ruchomego.

Przeprowadzania inwentaryzacji metodg spisu, z natury, potwierdzenia sald i weryfikacji
z dokumentacja.



— Opracowywania i realizacji planéw finansowych i budzetéw jst, w tym stosowania klasyfikacji
budzetowej dochoddéw i wydatkow.

— Przypisywania i odpisywania naleznosci i zobowigzan oraz prawidtowego rozksiegowywania wptat.

— Udzielania ulg w spfacie podatkéw, niepodatkowych naleznosci budzetowych i naleznosci
cywilnoprawnych.

— Prowadzenia windykacji naleznosci publicznoprawnych i cywilnoprawnych.

— Organizacji zapewnienia wyzywienia w szkotach i przedszkolach oraz pobierania optat za wyzywienie.

— Zaciggania zobowigzan, w tym wieloletnich.

— Sporzadzania sprawozdan budzetowych, finansowych i z zakresu operacji finansowych.

CELE | KORZYSCI:

Wskazanie, jak zorganizowal prace jednostki, aby zadania z zakresu rachunkowosci i gospodarki
finansowej byty skutecznie realizowane. Zrozumienie znaczenia i zasad tworzenia ,, dobrych” zakreséw
czynnosci pracownikéw.

Poznanie btednych zapiséw w procedurach kontroli zarzadczej, w tym polityce rachunkowosci i instrukcji
inwentaryzacyjnej.

Zapoznanie sie z najczesciej stwierdzanymi nieprawidtowosci w prowadzeniu ksigg rachunkowych oraz
narzedziami, ograniczajgcymi ich popetnianie.

Przedstawienie wtasciwej organizacji kontroli finansowej dokumentéw finansowo-ksiegowych oraz roli
i znaczenia kontroli wstepnej, dokonywanej przez gtéwnych ksiegowych.

Poznanie prawidtowych zasad wyceny srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych,
amortyzacji oraz ustalania zrédet finansowania ich nabycia.

Zrozumienie, jak odrdzni¢ remont od ulepszenia, kiedy stosowa¢ paragraf 427, a kiedy 605 lub 607 oraz
jakie naktady zalicza¢ do kosztédw srodkow trwatych w budowie.

Zapoznanie sie z popetnianymi btedami w inwentaryzacji oraz konsekwencjami, jakie moga sie z nimi
wigzac.

Poznanie najczesciej popetnianych btedéw na etapie opracowywania i realizacji planéw finansowych
i budzetéw jst, wtym stosowania klasyfikacji budzetowej dochodéw i wydatkéw, a takze
nieprawidtowosci na etapie zaciggania i regulowania zobowigzan pienieznych, w tym wieloletnich, w tym
przyczyn nieterminowego regulowania ptatnosci.

Omoéwienie przyktaddédw nieprawidtowosci w udzielaniu ulg w sptacie naleznosci, w tym pomocy
de minimis oraz konsekwenciji, jakie sie z tym wigza.

Zrozumienie, dlaczego w jsfp czesto dochodzi do przedawnienia naleznosci i jak postepowac, aby
skutecznie je windykowaé.

Zapoznanie sie z najczesciej popetnianymi btedami w sprawozdaniach budzetowych, finansowych
i z zakresu operacji finansowych, zasadami skutecznej kontroli wiarygodnosci i poprawnosci danych oraz
zasad weryfikowania na poziomie jst spéjnosci danych wykazywanych w sprawozdaniach.

PROGRAM:

1.

b

Nieprawidtowos$ci w organizacji pracy jednostki w zakresie rachunkowosci i gospodarki finansowej.

2. Nieprawidtowosci w procedurach kontroli zarzadczej.
3.
4. Nieprawidtowosci w zakresie wyceny aktywow, w tym Srodkdw trwatych, wartosci niematerialnych

Nieprawidtowosci w prowadzeniu ksigg rachunkowych.

i prawnych, srodkéw trwatych w budowie oraz naleznosci.
Nieprawidtowosci w ustalaniu zrédet finansowania nabycia srodkéw trwatych oraz ich remontowania
i ulepszania.

6. Nieprawidtowosci w inwentaryzacji.

7. Nieprawidtowosci w opracowywaniu planéw finansowych i budzetow jst oraz ich realizowaniu.
8.
9.

Nieprawidtowosci w klasyfikacji budzetowej.
Nieprawidtowosci w procesie zaciggania zobowigzan, w tym wieloletnich.

10. Nieprawidtowosci w rozliczaniu wptat dokonywanych na rachunki bankowe.
11. Nieprawidtowosci w udzielaniu ulg w sptacie naleznosci oraz pomocy de minimis.



12.
13.
14.
15.

Nieprawidtowosci w organizacji oraz prowadzeniu windykacji naleznosci.
Nieprawidtowosci w sprawozdaniach finansowych, budzetowych i z zakresu operacji finansowych.
Skuteczne narzedzia ochrony danych informatycznych.
Nieprawidtowosci w prowadzeniu gospodarki finansowej, w tym w szczegdlnosci w:
sporzadzaniu sprawozdan finansowych, budzetowych i z zakresu operacji finansowych,
ustalaniu wysokosci optat za wyzywienie w szkotach i przedszkolach oraz organizacji stotéwki szkolnej,
braku lub niezgodnosci z prawem obowigzujgcym zarzadzen kierownikéw jednostek oraz uchwat organu
stanowigcego,
przeprowadzaniu kontroli wstepnej dokumentéw oraz ich zatwierdzania do wyptaty,
regulowania zobowigzan przez jednostki,
ustalania i wyptaty wynagrodzen pracownikow jst.

. Przyktady dziatan, noszacych znamiona przestepstw, w tym kradziezy i wyprowadzania $rodkow

pienieznych oraz naruszenia dyscypliny finansdw publicznych, jakie stwierdzane sa w jednostkach
sektora finanséw publicznych.

. Pytania i odpowiedzi, w tym miedzy innymi:

Jak opracowac ,,dobrg” polityke rachunkowosci? Co nalezy, a czego nie mozna wpisaé¢ w polityke?

Jak poprawnie okresli¢ prdg istotnosci?

Jak opracowaé , kompletny” zakres czynnosci pracownika i dlaczego jest on tak wazny?

Jak stworzy¢ instrukcje inwentaryzacyjng, aby utatwiata i przyspieszata proces inwentaryzacji?

Jakie sg wady i zalety stosowania nowoczesnych narzedzi inwentaryzacji?

Jak ustali¢ wtasciwg $ciezke przeptywu dokumentéw w jednostce, w tym pomiedzy jednostka
obstugujaca, a jednostkami obstugiwanymi?

Jakie sg korzysci, w tym finansowe z powierzenia zadan z zakresu rachunkowosci i gospodarki finansowej
jednej, wyznaczonej jednostce organizacyjnej jst? Jak sprawnie utworzy¢ CUW?

Jakie sg najczesciej popetniane btedy w prowadzeniu ksigg rachunkowych i jak ich unikng¢?

Jak i kiedy nalezy otworzy¢ i zamkngc¢ ksiegi rachunkowe?

Czy istnieje obowigzek zamykania ksigg rachunkowych miesigca?

Jak unikna¢ btedéw w niechronologicznym zapisywaniu operacji gospodarczej?

Kiedy ksiegi rachunkowe sg nierzetelne, niesprawdzalne, niekompletne i prowadzone niebiezgco? Liczne
przyktady. Znaczenie procedur kontroli zarzagdczej w wymienionym zakresie.

Jakie sg skutki i konsekwencje nierzetelnego i niebiezgcego prowadzenie ksigg rachunkowych?

Jak prawidtowo dokonywac wyceny srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych?

Jak prawidtowo ustala¢ wartos¢ poczgtkowg srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych,
dokonywac¢ odpiséw amortyzacyjnych oraz wykazywac ich wartos¢ w bilansie?

Czym rdézni sie remont od ulepszenia? Jak prawidlowo ustala¢ Zrddta finansowania i jakie s3
konsekwencje nieprawidtowosci w wymienionym obszarze (przyktady)?

Jak ewidencjonowac ulepszenia w obcych srodkach trwatych?

Jak prawidtowo ewidencjonowac¢ naktady na zakup pierwszego wyposazenia obiektow budowlanych?
Jak rozlicza¢ naktady na renowacje parkéw?

Jak rozlicza¢ w urzedach obstugujgcych jednostki samorzadu terytorialnego naktady na budowe lub
ulepszenie srodkdéw trwatych figurujgcych w ksiegach rachunkowych jednostek organizacyjnych?

Czy i kiedy samorzadowe jednostki budzetowe mogg ksiegowaé zwroty wydatkéw jako pomniejszenie
wydatkow?

Jak prawidtowo przypisywac i odpisywaé naleznosci? Kiedy i jakie odsetki nalicza¢ od wptat po terminie
(liczne przyktady)? Co to znaczy wycena naleznosci z zachowaniem zasady ostroznosci? Jak prawidtowo
dokonywaé¢ odpisow aktualizujgcych naleznosci? Kiedy mozna odpisywa¢ naleznosci z ksigg
rachunkowych? Czy nalezy odpisac z ksigg naleznosci przedawnione zahipotekowane?

Jakie i jak prawidtowo nalicza¢ odsetki od przeterminowanych naleznosci? Kiedy wptate zalicza¢
proporcjonalnie, a kiedy w catosci na odsetki (przyktady)?

Czy jsfp majg obowigzek nalicza¢ odsetki ustawowe za opdznienie w transakcjach handlowych?



e Jak ograniczy¢ nieprawidtowosci w inwentaryzacji? Co decyduje o jej skutecznosci i jaka jest rola
inwentaryzacji w zapewnieniu rzetelnosci i kompletnosci zapiséw ksiegowych oraz w procesie przeptywu
dokumentéw w jednostce?

e Jaka metoda, z jaka czestotliwosciag i w jakich terminach przeprowadzac spis z natury, potwierdzenie sald
i weryfikacje z dokumentacjg?

e Czyikiedy gtdwny ksiegowy ponosi odpowiedzialnos¢ za inwentaryzacje?

e Czy gtébwny ksiegowy rzeczywiscie zawsze ponosi odpowiedzialnos¢ za rachunkowosé
i sprawozdawczos¢ jednostki?

e Jakie sg aktualne i przyszte zagrozenia dla bezpieczenstwa danych informatycznych? Czy sztuczna
inteligencja to zagrozenie? Jak chronic sie przed utratg danych?

e Czym rézni sie wykonywanie dyspozycji srodkami pienieznymi od dysponowania srodkami pienieznymi?

e Jaki jest zakres wstepnej kontroli dokonywanej przez gtdwnego ksiegowego?

e Czy gtéwny ksiegowy ponosi odpowiedzialno$¢ za legalnos¢ dokonywanych wydatkow?

e Jak unikngé btedéw w opracowywaniu i realizacji planéw finansowych?

e Kiedy umowa jest umowg na zapewnienie ciggtosci dziatania jednostki?

e Jak prawidtowo planowac przedsiewziecia wieloletnie w WPF?

e Jak prawidtowo stosowac klasyfikacje budzetowga? Przyktady nieprawidtowosci.

e Dlaczego jednostki nieterminowo regulujg zobowigzania? Znaczenie instrukcji obiegu dokumentéw
finansowo-ksiegowych. Co zrobi¢, zeby zapfata odsetek za opdznienie w zaptacie przez jsfp nie stanowita
naruszenia dyscypliny finanséw publicznych? Odpowiedzialno$¢ w tym zakresie.

e Jakie btedy popetniamy przy udzielaniu ulg w sptacie naleznosci? Kiedy naleznos¢ jest podatkiem,
niepodatkowg naleznos$cig budzetowg, a kiedy naleznoscig cywilnoprawng? Kiedy udzielona ulga
stanowi pomoc de minimis?

e Jak prawidtowo rozksiegowac wptate na naleznos¢ gtéwng i naleznosci uboczne?

e (Czy data wptywu srodkow pienieznych na rachunek bankowy jednostki to zawsze data uregulowania
zobowigzania?

e Jak prawidtowo ustala¢ termin przedawnienia naleznos$ci? Czy naleznosci przedawnione nalezy
wyksiegowac? Skutki dopuszczenia do przedawnienia naleznosci. Rola inwentaryzacji.

e Jak skutecznie i systematycznie windykowac naleznosci? Rola procedur kontroli zarzadczej.

e Jak chroni¢ sie przed kradziezg, oszustwami i wytudzeniami i czy to w ogdle jest mozliwe? Czy mamy
Swiadomosc jak czesto w Polsce wykrywane sg kradzieze i wyprowadzanie pieniedzy? Przyktady przyczyn
i skutkdow popetnianych przestepstw.

e Jakie sg skuteczne narzedzia weryfikacji wiarygodnosci danych w sprawozdaniach? Najczesciej
popetniane btedy i ich przyczyny? Kto ponosi odpowiedzialnos¢ za sprawozdania?

e Jak wykazywa¢ odsetki od kredytdw i obligacji w bilansie, naleznosci w sprawozdaniach Rb-27 S i Rb-N,
w tym naleznosci uboczne oraz skutki udzielonych ulg, zobowigzania z tytutu zabezpieczenia nalezytego
wykonania umoéw w sprawozdaniu Rb-Z?

e Jak ustala¢ wysokos¢ optaty za wyzywienie, w tym dostarczone przez firme cateringowa oraz
jak prawidtowo zorganizowac stotéwke szkolng?

ADRESACI:

Kierownicy jednostek organizacyjnych, skarbnicy, gtéwni ksiegowi, kierownicy i pracownicy komdrek
ksiegowosci, audytorzy ikontrolerzy wewnetrzni oraz wszyscy pracownicy odpowiedzialni za nadzér
i prowadzenie spraw z zakresu rachunkowosci i gospodarki.

PROWADZACY:

specjalista i praktyk z zakresu prawa samorzgdowego, finanséw publicznych, rachunkowosci budzetowej,
inwentaryzacji, odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych, pomocy de minimis,
kontroli zarzadczej i audytu. Doswiadczony trener i wyktadowca (ponad dwadziescia lat pracy w jednostkach
sektora finanséw publicznych). Wieloletni skarbnik gminy (gtdwny ksiegowy budzetu), byty inspektor kontroli
w Regionalnej Izbie Obrachunkowej, audytor wewnetrzny. Autor kilkudziesieciu publikacji, w tym
ksigzkowych, z zakresu finansow publicznych i rachunkowosci.
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im. Jerzego Regulskiego

Nieprawidtowosci w rachunkowosci i gospodarce finansowej jednostek
sektora finansow publicznych. Kradzieze srodkdw finansowych i sktadnikéow
majatkowych. Naduzycia i oszustwa

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium online.
BH

1 lipca 2026 r. Szkolenie w godzinach 9:30-14:30

@ Cena: 479 PLN netto/os. Przy zgtoszeniach do dnia 17 czerwca 2026 .
cena 439 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku
finansowania szkolenia ze srodkéw publicznych.
CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu online z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukoriczenia szkolenia.
Podlaskie Centrum Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej

DANE im. Jerzego Regulskiego

DO ul. Wroctawska 51, 15-644 Biatystok

KONTAKTU: tel. 537 200 539 frdl-pc@frdl.org.pl

e

DANE UCZESTNIKA ZGtASZANEGO NA SZKOLENIE

(dane do faktury)

Nazwa i adres nabywcy

NIP Nabywcy

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Odbiorcy

Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikéw jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub TAK O
co najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe) NIE O

Faktura zostanie wystawiona jako faktura ustrukturyzowana w Krajowym Systemie e-Faktur (KSeF).
UIWAI: ottt ettt et et ettt e et e s e s ea st es et e s e s e s ea e At et e ste e ete et ete et eheeteeheeueereeusens ereensaaserserteseeterrantes

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MaAIlOWY: .......ccccvceiiciieiieineinecnrisnnesssssnssessnesns s sssssnssssssssssssssssesssssassassnssassssasssnssnss sassnssass
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rGwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji Rozwoju Demokracji
Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.bialystok.pl oraz zawartej w nim Polityce prywatnosci i ochrony danych
osobowych.

Wypetniona karte zgtoszenia nalezy przesta¢ poprzez formularz zgtoszenia na frdl-pc@frdl.org.pl
do 29 czerwca 2026 r.

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejno$¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest
rownoznaczny z obcigzeniem Panstwa naleznoscia za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos¢ nalezy uregulowaé przelewem
na podstawie faktury w KSeF.
Podpis osoby upowaznionej
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