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Szanowni Panstwo Sekretarze
Miast, Gmin i Powiatow
wojewodztwa warminsko-mazurskiego

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Podlaskie Centrum serdecznie zaprasza do udziatu
w 2-dniowym Forum Sekretarzy wojewodztwa warminsko-mazurskiego, ktore si¢ odbedzie
w dniach: 17-18 listopada 2022 r. w Mazurski Raj - Hotel*** Marina&SPA

Piaski 5, 12-220 Ruciane Nida

www.mazurskiraj.pl

Koszt udzialu w 2-dniowym szkoleniu wraz z noclegiem i pelnym wyzywieniem
wynosi 990 zi netto/brutto.

Dzien 1-szy: 17.11.2022 r.
Temat: Kontrola zarzadcza w §wietle ustalen stuzb kontroli. Rola i odpowiedzialno$¢ Sekretarza.

Prowadzacy: Agata Kumpialowska

Dzien 2-gi: 18.11.2022 r.

Temat: Nowy zakres dokumentacji pracowniczej, postanowien w regulaminach (procedurach i politykach)
w nastepstwie projektowanych zmian w Kodeksie pracy.

Praktyczne zastosowanie wewngtrznych procedur antymobbingowych. Przeciwdziatanie mobbingowi i
dyskryminacji w zatrudnieniu.

Prowadzacy: Janusz Biatek

Z powazaniem,

Agnieszka Lipifiska

Specjalista ds. Sprzedazy Ustug Szkoleniowych

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej-Podlaskie Centrum
ul. Wroctawska 51, 15-732 Bialystok

tel. 85732 17 88


http://www.frdl.bialystok.pl/
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Informacje organizacyjne

Szanowni Panstwo,

szkolenie odbedzie si¢ w dniach w dniach: 17-18 listopada 2022 r. w Mazurski Raj - Hotel***Marina&SPA
Piaski 5, 12-220 Ruciane Nida

www.mazurskiraj.pl

Dzien I-17.11.2022 r.

10.00-12.00- zakwaterowanie i rejestracja uczestnikow
12.00-17.00- szkolenie

14.00- obiad

19.00- uroczysta kolacja

Dzien I1- 18.11.2022 r.

8.00-9.00- $niadanie

9.00-13.00- szkolenie

13.00- obiad, wykwaterowanie i zakonczenia spotkania.

Prosimy o przesytanie deklaracji uczestnictwa do 9 listopada 2022 r.
v" na adres mailowy: alipinska@frdl.bialystok.pl

W sprawach szczegotowych 1 organizacyjnych dotyczacych szkolenia — prosimy kontaktowal sig
z Agnieszka Lipinska, tel. 85 732 17 88
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Dzien 1-szy: 17.11.2022 r.
Temat: Kontrola zarzadcza w §wietle ustalen stuzb kontroli. Rola i odpowiedzialno$¢ Sekretarza.
Prowadzacy: Agata Kumpiatowska

PROGRAM

1. Zarzadzanie w sektorze publicznym - wprowadzenie do kontroli zarzadczej

i zarzadzania ryzykiem:

a.

Kontrola zarzadcza jako kluczowy obowigzek w sektorze publicznym. Obszar i zakres
zastosowania kontroli zarzadczej w jednostce.

Jak dobrze zarzadza¢? Kluczowe czynniki sukcesu. Kontrola zarzadcza jako instrument
wspierajacy dobre zarzadzanie.

Rola i obowiazki kierownictwa, w tym Sekretarza w zakresie kontroli zarzadcze;.

2. Zarzadzanie jednostka w oparciu o standardy kontroli zarzadczej — aspekty praktyczne
w Swietle wynikow kontroli i projektowanych zmian.

a.
b.

e.

Standardy Kontroli Ministra Finanséw jako zrédto podstawowych wymagan

Ocena kontroli zarzadczej przeprowadzona przez NIK, RIO 1 inne stuzby kontroli.

Na co zwroci¢ uwagg przy doskonaleniu funkcjonujacych rozwigzan?

Zasady projektowania systemu kontroli w urzedzie.

Podstawowe narzedzia sprawowania kontroli zarzadczej w urze¢dzie: plan dziatania,
sprawozdanie z wykonania planu, rejestr ryzyka, o$wiadczenie o stanie kontroli
zarzadcze;.

Rola kontroli wewng¢trznej 1 audytu wewnetrznego w systemie.

3. Organizacja kontroli zarzadczej w Urzedzie — wymagania dokumentacyjne. Omoéwienie
wybranych aspektow i obszarow dzialania jednostki.

3.1. Wymagania dokumentacyjne:
a) dokumenty kontroli zarzadczej a dokumenty systemow zarzadzania,
b) kontrola i nadzor nad aktualno$cig dokumentow,
c) odpowiedzialno$¢ w zakresie systemu zarzadzania dokumentacja,
d) dobre praktyki w organizacji systemu. Jak nie zbiurokratyzowac prace jednostki?
3.2. Jak dobrze definiowac cele 1 zadania 1 zarzadza¢ ryzykiem?
a) System wyznaczania celow, zadan i ryzyka
b) System miar
c) Monitorowanie i sprawozdawczo$¢
4. Ocena funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej, w tym sankcje w zakresie
nieprawidlowej organizacji systemu kontroli zarzadczej.
5. Podsumowanie szkoleni
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Prowadzaca: Agata Kumpialowska - posiada wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu szkolen
z zakresu kontroli zarzadczej, budzetowania zadaniowego, dyscypliny finansow publicznych,
zarzadzania ryzykiem, i audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finansow publicznych,
administracji publicznej. Trener Ministerstwa Finanséw z w/w tematow. Wykladowca studiow
podyplomowych z zakresu audytu wewnetrznego i1 zarzadzania ryzykiem na Uniwersytecie
w Bialymstoku, Wyzszej Szkole Finansow 1 Zarzadzania, Szkoly Gloéwnej Handlowe;j
w Warszawie.

Autorka artykutow w zakresie kontroli zarzadczej 1 zarzadzania ryzykiem wewngtrznym -
wspolpracuje z Wydawnictwem Beck.

Ekonomista, absolwentka Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu w Biatymstoku.

Obecnie Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego w Urzedzie Miejskim w Bialymstoku oraz
kierownik referatu audytu wewnetrznego - audytor wewnetrzny w Izbie Administracji Skarbowe]
w Bialymstoku oraz posiada certyfikat audytora wewnetrznego Komisji Egzaminacyjnej
Ministerstwa Finansow (nr zaswiadczenia 58/2004). W 2004 r. uzyskata certyfikat audytora
wewnetrznego systemu zarzgdzania jakoscig. Od 2006 r. Prezes Kota Audytorow Wewnetrznych

przy Stowarzyszeniu Ksiggowych w Polsce.

Wspotautorka ,,Szczegotowych wytycznych Ministra Finanséw dla sektora finansow publicznych
w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem” okreslonych w Komunikacie Nr 6 Ministra

Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r.
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Dzien 2-gi: 18.11.2022 r.

Temat: Nowy zakres dokumentacji pracowniczej, postanowien w regulaminach (procedurach i1 politykach) w
nastepstwie projektowanych zmian w Kodeksie pracy.

Praktyczne zastosowanie wewnetrznych  procedur antymobbingowych.  Przeciwdziatanie mobbingowi
I dyskryminacji w zatrudnieniu.

Prowadzacy: Janusz Biatek

PROGRAM

1. Konsekwencje projektowanych zmian Kodeksu pracy w nastepstwie implementacji:

a) postanowien dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1152 z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie
przejrzystych i przewidywalnych warunkéw pracy w Unii Europejskiej (Dz. Urz. UE. L Nr 186, str. 105). Zakres
omawianych zmian obejmie w szczegolnosci :

Rozszerzenie tresci umowy o pracg i informacji dodatkowej o warunkach zatrudnienia. Przyktadowy zapis
informacji dodatkowej do umowy o prace u pracodawcy z regulaminem pracy lub z obwieszczeniem.

Kiedy mamy do czynienia z naruszenia przez pracodawce ustawowych gwarancji w zakresie prawa
pracownika do rownoleglego zatrudnienia?

Tryb i tre$¢ odpowiedzi na wniosek pracownika o zmiang rodzaju umowy o prac¢ na Umowe o prace na czas
nieokre$lony lub o bardziej przewidywalne i bezpieczne warunki pracy, w tym polegajace na zmianie
rodzaju pracy lub zatrudnieniu w pelnym wymiarze czasu pracy.

Nowa polityka szkoleniowa pracodawcy, czyli przypadki zapewnienia pracownikowi nieodplatnego
szkolenia zaliczanego do czasu pracy.

b) postanowien dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1158 z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie
rownowagi migdzy zyciem zawodowym a prywatnym rodzicoOw i opiekunow oraz uchylajacej dyrektywe Rady
2010/18/UE (Dz. Urz. UE. L. Nr 188, str. 79). Zakres omawianych zmian obejmie w szczego6lnosci :

Urlop rodzicielski — nowy wymiar, wymagania formalne, zasady korzystania, przepisy przej$ciowe
Wprowadzenie urlopu opiekunczego — zasady, wymiar, wymagania formalne. Czy mozna weryfikowac
wniosek pracownika?

Wprowadzenie zwolnienia od pracy z powodu dzialania sity wyzszej w pilnych sprawach rodzinnych. Co
powinien zawiera¢ wniosek pracownika?

Rozszerzenie zasad elastycznej organizacji pracy w przypadku indywidualnych potrzeb pracownika
sprawujacego opieke na dzieckiem. W jakich przypadkach mamy do czynienia z elastyczng organizacja
pracy? Jak rozpatrzy¢ wniosek o elastyczng organizacj¢ pracy? Od czego zalezy ewentualna decyzja
odmowa pracodawcy ? (przyktad odmowy)

Urlop ojcowski — skrocenie terminu wykorzystania urlopu

Ograniczenia dotyczace pracy w godzinach nadliczbowych 1 w porze nocne;j

Nowy zasady trwatosci stosunku pracy kobiet w cigzy i osob korzystajacych z uprawnien wynikajacych
z funkcji rodzicielskiej
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2. Wprowadzenie obowigzku uzasadnienia wypowiedzenia umowy o prace na czas okreslony, konsultacji
zwigzkowej oraz mozliwos$ci ubiegania si¢ o przywrécenie do pracy — takze w przypadku zawarcia umowy 0
prace na czas okreslony (przyklad dokumentacji).

3. Nowe zasady korzystania z przerw w pracy w projekcie zmian do Kodeksu pracy.

4. Skutki projektowanej nowelizacji Kodeksu pracy w zakresie odpowiedzialnosci pracodawcy za wykroczenia
przeciwko prawom pracownika — nowe kategorie wykroczen w Kodeksie pracy (kazusy).

5. Wprowadzenie do Kodeksu pracy instrumentéw kontroli przez pracodawcow obowigzku trzezwosci lub
obecno$ci w organizmie pracownikow innych srodkow odurzajacych (przyktad postanowien/procedury takiej
kontroli w regulaminie pracy i dokumentéw powigzanych)

6. Projektowane zmiany w Kodeksie pracy — zastgpienie telepracy pracg zdalna.

7.Praktyczne zastosowanie wewnetrznych procedur antymobbingowych. Przeciwdzialanie mobbingowi
I dyskryminacji w zatrudnieniu.

e Zjawisko mobbingu — charakterystyka (ptaszczyzny mobbingu, pojecie staffingu )

e Rozwigzania prawne w zakresie mobbingu i dyskryminacji w zatrudnieniu, w tym roszczenia pracownicze)>

e Mobbing, a dyskryminacja, molestowanie i molestowanie seksualne — podobienstwa i roznice.

e Identyfikacja — co jest, a co nie jest mobbingiem. Zarzgdzanie zespotem pracownikow.

e Skutki mobbingu dla pracownika i pracodawcy.

e Przeciwdziatanie (przez pracodawce i kadre kierowniczg) mobbingowi w miejSCu pracy.
Dziatanie ofiary 1 $wiadka mobbingu. Instrumenty wewnatrzzakladowe. Zewng¢trzne instytucje wsparcia i
ochrony prawnej.

e Praca zdalna, a mobbing i dyskryminacja.

e Praktyczne zastosowanie procedur antymobbingowych (analiza przypadkow).

e Przyklady ankiet ukierunkowanych na identyfikacj¢ mobbingu

e Jakie korzysci daje organizacja konsultacji dla pracownikéw i wprowadzenie obserwatora w zakresie
identyfikacji zjawiska mobbingu.

e Organizacja telefonicznych konsultacji dla pracownikow

e Komisja Antymobbingowa — przebieg posiedzen, przyjmowanie wyjasnien od wnioskodawcow, swiadkow i
0sOb podejrzewanych o mobbing, wigzace ustalenia Komisji.

Prowadzacy: Janusz Bialek — prawnik, absolwent Wydziatu Prawa 1 Administracji Uniwersytetu Gdanskiego;
studia podyplomowe - prawo pracy UAM Poznan. W latach 1994-2007 — zatrudniony w PIP Okregowy Inspektorat
Pracy w Gdansku ( stanowisko: nadinspektor pracy - Sekcja Informacji i Promocji m.in. szkolenia oraz kontrole
pracodawcow w wyniku skarg zwigzkowych/pracowniczych, w tym w zakresie dyskryminacji i mobbingu,
organizacja kampanii informacyjnych dotyczacych ograniczania czynnikéw psychospotecznych w srodowisku
pracy stres i wypalenie zawodowe).

Doswiadczony trener 1 prelegent; od 2006 r. stale wspotpracujacy z Fundacjg Rozwoju Demokracji Lokalnej im.
Jerzego Regulskiego - szkolenia w zakresie prawa pracy w jednostkach budzetowych. Liczne szkolenia zamkniete z
problematyki przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji m.in. w sadach powszechnych i na rzecz FRDL w
jednostkach samorzadowych, a takze w urzedach centralnych. Od 12 lat wyktadowca na studiach podyplomowych,
Politechnika Gdanska (Wydziat Zarzadzania i Ekonomii).
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