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INTENSYWNY KURS ZARZADZANIA PROJEKTAMI. PRZEGLAD
NAJSKUTECZNIEJSZYCH METODYK WYKORZYSTYWANYCH
W ZARZADZANIU PROJEKTAMI

DLACZEGO WARTO WZIAC UDZIAt W NASZYCH ZAJECIACH?

Zajecia poprowadzi project manager — praktyk. na co dzien zarzadzajacy projektami i w zwigzku z czym dzieli
sie nie tylko nowoczesnymi rozwigzaniami przyjetymi we wspotczesnym zarzadzaniu projektami, ale réwniez
ilustruje je przyktadami z wtasnych projektow.

Warsztat prowadzony jest na rzeczywistych projektach uczestnikéw. Z przygotowanych przez prowadzacego
i uczestnikdw realnych przedsiewzie¢, w ktdre sg (lub beda) zaangazowani, wybieramy kilka, nad ktéorymi
bedziemy pracowali przez caty okres warsztatéw. Pracujemy w grupach. Podczas warsztatu definiujemy projekt
(analizujemy, co jest do zrobienia) i harmonogramujemy (planujemy prace w projekcie). Nastepnie ¢wiczymy
sposob zarzadzania projektem poprzez aktualizacje harmonogramu. Cwiczymy réwniez algorytmy reakcji na
najbardziej powszechne zdarzenia w projekcie.

Pomiedzy warsztatami pracujemy z uczestnikami nad ich projektami (konsultujac i recenzujac telefonicznie i
online). Pomiedzy warsztatami uczestnicy majg réwniez mozliwos¢ kontaktu z prowadzgcym i wspélnie pracujg
nad projektami. Takie ujecie pozwala faktycznie wycéwiczy¢ potrzebne kompetencje, a nie tylko o nich postuchaé.
Nie sposéb wycwiczyé wszystkiego podczas warsztatu!

Cwiczac profesjonalne reakcje na rézne zdarzenia projektowe (zagrozenia, pojawiajace sie szanse lub potrzeby
modyfikacji a takze kryzysy) przygotowujemy dla uczestnikow komplet niespodzianek mogacych zdarzy¢ sie
w ich konkretnych projektach. Nastepnie razem ¢wiczymy skuteczne algorytmy postepowania w takich
sytuacjach.

Przekazywana wiedza zakodowana jest w éwiczonych na przyktadzie algorytmu dziatania profesjonalnego
kierownika projektu. Uczestnicy ukonczg warsztaty nie tylko wiedzac, co nalezy zrobi¢, ale tez jak i w jakich
sytuacjach.

Udziat w projektach to gra zespotowa. Dlatego pracujemy w zespotach na warsztatach nad swoimi projektami,
bierzemy udziat w grach i doswiadczeniach zespotowych oraz ¢wiczymy prace w zespole, ale tez jak zarzadzaé
mata grupg projektowa.

Do zarzgdzania harmonogramem nie uzywamy na warsztacie zadnego oprogramowania. Pokazujemy jednak
sposob (algorytm) budowania i zarzadzania harmonogramem, ktoéry mozna realizowaé¢ na dowolnym
oprogramowaniu przeznaczonym do tego celu.

CELE | KORZYSCI:
Jezeli petnisz lub bedziesz petnit role kierownika projektu:

Bedziesz potrafit zaplanowaé projekt, czyli przemysle¢ go i obliczy¢ ile czasu zajmie realizacja.

Bedzie potrafit efektywnie przydziela¢ zadania i skutecznie egzekwowac ich realizacje.

Poznasz zdarzenia, ktdre moga mie¢ miejsce w trakcie realizacji projektu oraz procedury postepowania w takich
sytuacjach.

Bedziesz umiat zarzagdza¢ matym zespotem projektowym, tak pracownicy aby chcieli robi¢ to o co poprosisz.
Opanujesz zasady skutecznej komunikacji w projekcie oraz sposoby raportowania nie zabierajgce duzo czasu.
Nauczysz sie korzystaé z zasady ekonomiki dziatania.

Jezeli petnisz lub bedziesz petnit role cztonka zespotu projektowego:

Bedziesz wiedziat czego oczekuje od ciebie kierownik projektu oraz na czym polega twoja rola w projekcie.
Nauczysz sie czyta¢ harmonogramy i odszukiwac w nich swoja zadania.



Bedziesz wiedziat jak rozwigzywaé problemy i jak zareagowaé na zagrozenie projekcie.
Nauczysz sie realizowac zadania projektowe bez uszczerbku dla swojej biezgcej pracy oraz jak unikna¢ ,gaszenia
pozaréw”.

Jezeli jestes decydentem i nadzorujesz projekt:

Bedziesz wiedziat jak jest w projekcie a nie bedzie ci sie wydawato, ze wiesz jak jest.

Nauczysz sie co i jak wymagaé od kierownika projektu, aby projekt zakoriczyt sie sukcesem.

Bedziesz wiedziat jak zapewnié¢ sobie poczucie stabilnosci i bezpieczeristwa zapewniajgc jednoczes$nie petng
wykonywalnos¢ projektu.

Bedziesz wiedziat jak stworzyé warunki, aby obietnice kierownika projektu dotyczace termindéw, budzetu czy
jakosci byty wiarygodne i dotrzymywane.

Jezeli petnisz wazna role w instytucji:

Bedziesz wiedziat jak powinny by¢ zarzadzane projekty biznesowe.

Zobaczysz, jak mozna i ze mozna prowadzi¢ projekty bez zbednej biurokracji, ale i bez chaosu.

Poznasz role projektowe, ich uprawnienia i odpowiedzialnosci.

Opanujesz terminologie i poznasz podstawowe reguty, ktérych znajomosé pomaga w realizacji ztozonych
przedsiewzied.

PROGRAM:
Dzien I:

1.

Wprowadzenie do zarzadzania projektami:

e  Standaryzacja pojec.

e  Podstawowe reguty zarzadzania projektami, ktérych nieznajomosé szkodzi.

e  (Czym jest projekt i dlaczego nie wszystko musi by¢ projektem?

e Role projektowe (Sponsor Projektu, Kierownik Projektu, Klient Projektu, Cztonek Zespotu Projektowego,
Interesariusz).

2. Zrozumienie i opisanie projektu. Budowanie , Karty projektu” (Definicji projektu):
e  Karta projektu. Z czego sie sktada i jak sie jg tworzy.
e  Dobre praktyki i sprytne tricki.
e  Budowanie karty projektu na 2-3 ¢wiczebnych projektach sredniej wielkosci.
3. Budowanie harmonogramu i budzetu:
e  Planowanie pracy w projekcie i zarzgdzanie harmonogramem.
e  Budowanie harmonogramu do ¢wiczonego projektu.
e WABS jako metoda identyfikacji wszelkiej pracy w projekcie.
e  Diagram sieciowy jako model relacji przyczynowo skutkowych w projekcie.
e Analiza $ciezki krytycznej.
e Graficzne przedstawienie harmonogramu (wykres Gantta). Narzedzia informatyczne przydatne
w zarzgdzaniu harmonogramem.
Dzien Il:
4. Zmiana w projekcie i zarzadzanie zmiang:
e (Czym jest zmiana i dlaczego jest powszechna?
e  Zarzadzanie zmiang w projekcie jako jeden z podstawowych proceséw zarzgdczych.
e  Podstawowe informacje zwigzane z zakresem, budzetem i zarzadzaniem nimi.
e  Omodwienie procesu zarzagdzania zmiang w konkretnych przypadkach prowadzonych projektéw i uogélnienie
poprzez spisanie ,,najlepszych praktyk”.
5. Ryzyko w projekcie:

e  Czym jest ryzyko w projekcie?

e Omoéwienie ryzyka, préba hierarchizacji i operacjonalizacji.

e Omodwienie podstawowych sposobdow radzenia sobie z ryzykiem. Stworzenie listy najlepszych praktyk
z zakresie zarzgdzania ryzykiem.

e  Zarzadzanie ryzykiem. Czym jest a czym nie jest?



Dzien lll:
6. Zarzadzanie zdarzeniami nadzwyczajnymi (projekt w kryzysie):
e  Postepowanie w sytuacji kryzysowe;j.
e  Kto, za co odpowiada?
e Kryzys, czy nie kryzys — kompetencje i odpowiedzialnosci?
7. Podstawowe procesy zwigzane z komunikacjg i zarzadzaniem dokumentami oraz zespotem projektowym
w projekcie:
e Lista niezbednych narzadzi zwigzanych z komunikacjg, dokumentami i zarzadzaniem personelem
w projektach.
e  Tricki i techniki zarzadzania ludZmi w projekcie.
e  Wypracowanie dokumentéw zgodnych z najlepszymi praktykami.
e Cwiczenie kilku wybranych sytuacji problemowych zwigzanych z zarzadzaniem w projekcie.
8. Procesy zwigzane z zamknieciem projektu:
e  Przeglad wymagan opisanych dokumencie opisujgcym projekt.
e  Formalne zamkniecie prowadzonych przez caty warsztat éwiczebnych projektéow.
9. Runda podsumowujaca i zamkniecie szkolenia.

DODATKOWO PODCZS ZAJEC: Przeglad najbardziej popularnych metodyk zarzadzania projektami:

e Metodyki kaskadowe na przyktadzie Prince 2. Zarzgdzanie produktami w s$rodowisku kontrolowanym.
Pryncypia, tematy i procesy. Przyktadowe zastosowania. Mocne i stabe strony.

e  Metodyki zwinne na przyktadzie Scrum. Iteracyjna i przyrostowa metoda pracy zespotu. Co to jest sprint?
Podstawowe role. Przyktady zastosowan. Zalety i ograniczenia.

e Doskonalenie proceséw na przyktadzie Six Sigma. Identyfikacja btedéw jeszcze przed ich wystgpieniem. Co to
jest DMAIC? Eliminacja kosztow ztej jakosci. Wady i zalety.

e Usprawnianie produkcji metoda Kanban. Optymalizacja proceséw. Zwiekszenie produktywnosci
i przewidywalnosci. Co to jest Tablica Kanban? Zalety i ograniczenia.

ADRESACI: Szkolenie polecane dla kierownikéw projektéw, cztonkéw zespotéw projektowych, oséb nadzorujgcych
projekty w instytucjach a takze wszystkich zainteresowanych zwiekszeniem swojej wiedzy w obszarze zarzgdzania
projektami.

PROWADZACY: Manager i ekspert w dziedzinie zarzadzania. Absolwent Uniwersytetu Wroctawskiego. Ukonczyt
studia podyplomowe z zakresu zastosowan technik informatycznych, marketingu ustug oraz komunikacji spoteczne;.
Certyfikowany Kierownik Projektu posiadajacy certyfikaty: TenStep Project Manager, Prince 2 Practitioner,
Professional Scrum Master, Resource Strategic Change Facilitator. Cztonek zarzadu lubuskiego oddziatu Project
Management Institute - PMI Poland Chapter. Specjalizuje sie w zarzadzaniu harmonogramami projektéw
,trudnych” oraz sprawnym budowaniu kompetencji zarzadzania projektami w biznesie i administracji. Skutecznie
wdraza komplementarne standardy: TenStep Project Management Process (TSPMP) oraz Project Management
Body of Knowledge (PMBoK). Od czternastu lat prowadzi biuro TenStep Western Poland z siedzibg w Zielonej Goérze.
Poprzednio dyrektor pionu zarzadzania projektami, cztonek rady dyrektoréw iprzewodniczagcy Komitetu
Sterujgcego w Telefonii Dialog [grupa KGHM Polska Miedz]. Byt odpowiedzialny za kluczowe projekty realizowane
w spotce oraz skuteczne wdrazanie metodyki zarzadzania projektami. Pracowat réwniez w przemysle jako dyrektor
naczelny Stelmet S.A. jednego z wiodacych producentéw drewnianych elementéw matej architektury ogrodowej w
Europie. Wczesniej dyrektor wydziatu w Urzedzie Wojewddzkim oraz dyrektor Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Zielonej Gérze. Pracowat jako konsultant i coach przy kluczowych projektach w PGE S.A, Gaz —System
S.A. KGHM, Colas, Bonduelle, Aflofarm, L'Oreal i innych. Byt jednym z architektéw systemu zarzadzania
programem Glogéw Gteboki-Przemystowy Udostepnienie Ztoza w KGHM Polska Miedz. Prelegent prestizowych
konferencji organizowanych przez Harvard Business Review Polska, Institute for International Research i in. Ekspert
Advanced Project Management Academy™. Autor artykutéw z zakresu komunikacji w projektach i roli jakg petni
kierownik projektu.
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Intensywny kurs zarzadzania projektami. Przeglad najskuteczniejszych metodyk
wykorzystywanych w zarzadzaniu projektami

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

15,22,29 listopada 2022r. Szkolenie w godzinach 09:00 — 15:00

Cena: 999 PLN netto/os. przy zgtoszeniu do 15 paidziernika. 1199 zt netto/os. przy
zgloszeniu po 15 paidziernika. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku
finansowania szkolenia ze srodkéw publicznych.

BER

CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukoniczenia szkolenia, mozliwos¢ konsultacji z trenerem.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Podlaskie Centrum
DANE DO ul. Wroctawska 51, 15-644 Biatystok

. tel.: 8573217 88 | fax: 8573294 84
KONTAKTU: mail: frdl-pc@frdl.bialystok.pl

DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci TAK O NIEO
lub co najmniej 70% ze Srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe)

Prosze o przestanie faktury i certyfikatu na adres mailowy:

Dokonanie zgloszenia na szkolenie jest rtOwnoznaczne z zapoznaniem si¢ 1 zaakceptowaniem regulaminu
szkolen Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora
www.frdl.bialystok.pl oraz zawartej w nim Polityce prywatno$ci i ochrony danych osobowych.

Zgtoszenia prosimy przesytaé do 8 listopada 2022 r.
UWAGA Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnosé zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zostaé
potwierdzone przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed
terminem jest rdGwnoznaczny z obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnosé nalezy
uregulowac przelewem na podstawie wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznionej
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