
 

ŚLĄSKIE FORUM ZAMÓWIEŃ PUBLICZNYCH. 
ZMOWY PRZETARGOWE, KONFLIKT INTERESÓW - 

POSTĘPOWANIE ETYCZNE W ZAMÓWIENIACH PUBLICZNYCH. 
 

WAŻNE INFORMACJE: 

Serdecznie zapraszamy na kolejne spotkanie Śląskiego Forum Zamówień Publicznych działającego przy Ośrodku 

Kształcenia Samorządu Terytorialnego im. W. Pańki w Katowicach. Celem działania Śląskiego Forum Zamówień 

Publicznych jest podnoszenie poziomu wiedzy, doskonalenie umiejętności osób zajmujących się udzielaniem zamówień 

publicznych w jednostkach samorządu terytorialnego, zakładach budżetowych, spółkach komunalnych przez działalność 

szkoleniową, konsultacje oraz wzajemne wspieranie się członków Forum. W ramach działających forów gościmy 

przedstawicieli organów nadzoru, kontroli, przedstawicieli instytucji naukowych, ekspertów i praktyków.  

 

Zmowy przetargowe, konflikt interesów oraz nieetyczne zachowania w zamówieniach publicznych są zagrożeniem dla 

przejrzystości i uczciwości gospodarowania środkami publicznymi. Podczas szkolenia zostaną omówione kluczowe 

zagadnienia, takie jak definicja zmowy przetargowej oraz praktyczne sposoby identyfikowania nieprawidłowości. 

Uczestnicy dowiedzą się również, jak stosować zasady etyczne oraz jak skutecznie reagować na sytuacje korupcyjne czy 

konflikt interesów w praktyce zamówień publicznych. 

Celem szkolenia jest przekazanie praktycznych wskazówek oraz wytycznych, opartych na aktualnych przepisach prawa 

oraz zaleceniach Komisji Europejskiej, które pomogą uczestnikom w skutecznym rozpoznawaniu i zapobieganiu 

nieprawidłowościom w zamówieniach publicznych. 

  
CELE I KORZYŚCI: 

• Zrozumienie mechanizmów zmowy przetargowej i jej konsekwencji prawnych. 

• Poznanie przepisów dotyczących korupcji i postępowania etycznego w zamówieniach publicznych. 

• Zdobycie umiejętności identyfikowania konfliktu interesów i zarządzania nim w praktyce. 

• Zapoznanie się z dobrymi praktykami w zakresie zgłaszania i przeciwdziałania nieprawidłowościom. 

• Podniesienie świadomości w zakresie etycznych standardów w sektorze publicznym. 

• Praktyczna wiedza oparta na aktualnych przepisach prawa i wytycznych Komisji Europejskiej. 

• Umiejętność rozpoznawania i przeciwdziałania zmowie przetargowej. 

• Lepsza orientacja w zakresie przepisów antykorupcyjnych oraz procedur zgłaszania nieprawidłowości. 

• Narzędzia do skutecznego zarządzania konfliktem interesów. 

• Możliwość wymiany doświadczeń i konsultacji z ekspertami w zakresie zamówień publicznych. 

 

PROGRAM: 

1. Zmowa przetargowa: 

- Pojęcie zmowy przetargowej w świetle obowiązujących przepisów. Zmowa przetargowa: współpraca zamiast 

konkurencji. 

- Zaostrzony kodeks karny. Przestępstwa powiązane z zamówieniami publicznymi po zmianach. 

a) Przekupstwo i płatna protekcja w sektorze publicznym. 

b) Zakłócenie postępowania o udzielenie zamówienia publicznego. 

c) Nadużycie uprawnień i niedopełnienie obowiązków. 

d) Poświadczenie nieprawdy. 

e) Działania korupcyjne 

- Zmowy przetargowe. 



a) najistotniejsze dokumenty i przepisy dotyczące przestępstw antykonkurencyjnych. 

b) zmowa przetargowa, identyfikacja oszustw i nieprawidłowości. 

c) Okoliczności i dowody pośrednie zmowy, w szczególności analiza na przykładach dotyczących: 

- treści ofert, 

- formy ofert, 

- cech przedsiębiorców, 

- zachowania przedsiębiorców, 

- Wytyczne Komisji Europejskiej - „Zawiadomienie w sprawie narzędzi służących zwalczaniu zmów przetargowych oraz w 

sprawie wytycznych dotyczących stosowania podstawy wykluczenia związanej ze zmową”. 

2. Postępowanie etyczne i praktyka antykorupcyjna: 

- Naruszenia norm oraz korupcja. 

- Korupcja – pojęcie korupcji, formy korupcji i poziom korupcji. 

- Skutki zachowań korupcyjnych dla zamówienia. 

- Obowiązek sygnalizowania problemów etycznych i korupcyjnych. 

- Dobre praktyki związane ze zgłoszeniami a praktyczne problemy – przełamanie oporu związanego z sygnalizowaniem 

nieprawidłowości.  

3. Praktyczne aspekty konfliktu interesów: 

- Pojęcie konfliktu interesów w świetle obowiązujących przepisów. 

- Pojęcie konfliktu interesów. 

- Konflikt rzeczywisty, potencjalny i postrzegany. 

- Na czym polega konflikt interesów w sektorze publicznym?  

- Na czym polega konflikt interesów w zdefiniowany w Wytycznych? 

- Relacje wywołujące konflikt. Specyfika zamówień publicznych i relacji zamawiający – wykonawca. 

- Dobre praktyki – jak zarządzać konfliktem interesów w toku postępowania o udzielenie zamówienia?  

 

ADRESACI:  

Członkowie Śląskiego Forum Zamówień Publicznych, kierownicy wydziałów zamówień publicznych oraz jednostek i 

wydziałów inwestycji, osoby odpowiedzialne za przygotowanie postępowania na udzielenie zamówienia na roboty 

budowlane, osoby odpowiedzialne za wkład merytoryczny opisu przedmiotu zamówienia oraz osoby przeprowadzające 

audyty i kontrole udzielanych zamówień publicznych na roboty budowlane, a także do wykonawcy robót budowlanych. 

 

PROWADZĄCA:  

Magdalena Michałowska - doradca prawny, wykładowca na studiach podyplomowych, trener w ramach projektów 

realizowanych przez UZP, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Kancelarię Prezesa Rady Ministrów, autor wielu 

publikacji z zakresu zamówień publicznych, współautor poradników i komentarzy wydawanych przez wydawnictwa 

specjalistyczne. Specjalizuje się w realizacji procedur o udzielenie zamówienia publicznego, w tym również zamówień 

realizowanych przy współfinansowaniu ze środków UE; członek Ogólnopolskiego Stowarzyszenia Konsultantów 

Zamówień Publicznych w Warszawie; związana z zamówieniami publicznymi od 1995 roku; doskonale zorientowana w 

specyfice funkcjonowania zarówno zamawiających, jak i wykonawców. Ekspert ds. zamówień publicznych w 

specjalności: doradca, wykładowca - certyfikat nadany w ramach projektu KIGNET - izbowy system wsparcia 

konkurencyjności polskich przedsiębiorców nadany według procedur ustalonych w podsieci KIGNET LEX – 2007 

(realizowanego w ramach ogólnopolskiego projektu finansowanego z środków UE, audytor/kontroler - Konsultant 

Audytu Projektów Europejskich – certyfikat nadany przez Instytut Konsultantów Europejskich. Autor wielu publikacji z 

zakresu zamówień publicznych, współautor poradników i komentarzy wydawanych przez wydawnictwa specjalistyczne



.  

 

INFORMACJE ORGANIZACYJNE 
I KARTA ZGŁOSZENIA 

Śląskie Forum Zamówień Publicznych.  Zmowy przetargowe, konflikt interesów - 
postępowanie etyczne w zamówieniach publicznych. 

  

Szkolenie będziemy realizowali w formie stacjonarnej w siedzibie Ośrodka,  
ul. Moniuszki 7, Katowice, III piętro. 

 
2 kwietnia 2025 r. Szkolenie w godzinach 10:00-14.00 

  

Cena: członkowie ŚFZP w ramach składki pozostałe osoby, 550 PLN netto/os. Udział 
w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania szkolenia ze środków 
publicznych. 

CENA zawiera: udział w profesjonalnym szkoleniu z możliwością zadawania pytań, 
materiały szkoleniowe w wersji elektronicznej, 
poczęstunek, 
certyfikat ukończenia szkolenia. 

DANE  
DO 
KONTAKTU: 

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego  
Ośrodek Kształcenia Samorządu Terytorialnego im. Waleriana Pańki 
ul. Moniuszki 7, 40-005 Katowice 
32 206 98 43. 503 58 75 42 
szkolenia@okst.pl.  anna.jakubowska@frdl.org.pl 

 

DANE UCZESTNIKA ZGŁASZANEGO NA SZKOLENIE 

Nazwa i adres nabywcy  
(dane do faktury) 

 

Nazwa i adres odbiorcy   

NIP  Telefon 

1. Imię i nazwisko uczestnika, stanowisko,  
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU 

 

2. Imię i nazwisko uczestnika, stanowisko,  
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU 

 

Oświadczam, że szkolenie dla ww. pracowników jest kształceniem zawodowym 
finansowanym w całości lub co najmniej 70% ze środków publicznych (proszę zaznaczyć 
właściwe)  

TAK ☐ 

NIE ☐ 

Członek ŚFZP TAK ☐ 

NIE ☐ 

Dokonanie zgłoszenia na szkolenie jest równoznaczne z zapoznaniem się i zaakceptowaniem regulaminu szkoleń Fundacji 
Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.okst.pl oraz zawartej w nim Polityce 
prywatności i ochrony danych osobowych. 

Wypełnioną kartę zgłoszenia należy przesłać poprzez formularz zgłoszenia na www.okst.pl  
do 28 marca 2025 r. 

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejność zgłoszeń. Zgłoszenie na szkolenie musi zostać potwierdzone 
przesłaniem do Ośrodka karty zgłoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpóźniej na trzy dni robocze przed terminem jest równoznaczny z 
obciążeniem Państwa należnością za szkolenie niezależnie od przyczyny rezygnacji. Płatność należy uregulować przelewem na podstawie 
wystawionej i przesłanej FV. 
 
Podpis osoby upoważnionej ____________________________________ 
 

mailto:szkolenia@okst.pl
http://www.okst.pl/

